
:ĞƑůŝ�ƉůĂŶƵũĞƐǌ�ƉŽĚƌſǏŽǁĂđ�ŵŝħĚǌǇ�tŝĞůŬČ��ƌǇƚĂŶŝČ�Ă�WŽůƐŬČ�ƉŽ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝƵ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ǌ�hŶŝŝ�
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ� ďĞǌ� ǌĂǁĂƌĐŝĂ� ƵŵŽǁǇ ;ƚǌǁ͘ ƚǁĂƌĚǇ ďƌĞǆŝƚͿ͕� ƚŽ� ŵƵƐŝƐǌ� ǁŝĞĚǌŝĞđ͕� ǏĞ ďħĚČ� ǁƚĞĚǇ�
ŽďŽǁŝČǌǇǁĂųǇ�ŝŶŶĞ�ŶŝǏ�ĚŽƚǇĐŚĐǌĂƐ�ǌĂƐĂĚǇ͘

�ǌǇ�ŽďǇǁĂƚĞůĞ�ƉŽůƐĐǇ�ďħĚČ�ƉŽƚƌǌĞďŽǁĂůŝ�ǁŝǌǇ͕�ĂďǇ�ǁũĞĐŚĂđ ŶĂ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͍
tŝĞůŬĂ��ƌǇƚĂŶŝĂ�ŽŐųŽƐŝųĂ͕�ǏĞ�ŽďǇǁĂƚĞůĞ�h�͕�ǁ�ƚǇŵ�WŽůĂĐǇ�ďħĚČ�ŵŽŐůŝ ƉŽĚƌſǏŽǁĂđ�ĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�
ďĞǌ�ǁŝǌ ƉŽ�ďĞǌƵŵŽǁŶǇŵ�ďƌĞǆŝĐŝĞ͘�

KďǇǁĂƚĞůĞ�h�͕�ǁ�ƚǇŵ�WŽůĂĐǇ ďħĚČ�ŵŽŐůŝ�ƉŽĚƌſǏŽǁĂđ�ĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƉĂƐǌƉŽƌƚƵ�ůƵď�
ƚǇŵĐǌĂƐŽǁŽ�ʹ ĚŽ�ũĂŬŝĞŐŽƑ�ƉƵŶŬƚƵ�ǁ�ĐǌĂƐŝĞ�ǁ�ϮϬϮϬ�ƌ͘ ʹ ƐǁŽũĞŐŽ�ŬƌĂũŽǁĞŐŽ�ĚŽǁŽĚƵ�ŽƐŽďŝƐƚĞŐŽ͘ �ĞůĞŵ�
tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ� ũĞƐƚ�ďŽǁŝĞŵ�ƐƚŽƉŶŝŽǁĞ�ǁǇŐĂƐǌĞŶŝĞ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ�ǌ�ĚŽǁŽĚſǁ�ŽƐŽďŝƐƚǇĐŚ�
ƉƌǌĞǌ�ŽďǇǁĂƚĞůŝ�h� ʹ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĂ�Ž�ŬŽŶŬƌĞƚŶĞũ�ĚĂĐŝĞ�ŶŝĞ�ǌŽƐƚĂųĂ�ũĞƐǌĐǌĞ ƉŽĚĂŶĂ�ƉƌǌĞǌ�ƐƚƌŽŶħ�ďƌǇƚǇũƐŬČ͘�
�Ž�ŵŽŵĞŶƚƵ� ĂŬĐĞƉƚĂĐũŝ� ƉƌǌĞǌ� ƐƚƌŽŶħ� ďƌǇƚǇũƐŬČ� ĚŽǁŽĚſǁ�ŽƐŽďŝƐƚǇĐŚ�ŽďǇǁĂƚĞůŝ�h�͕� ƌſǁŶŝĞǏ� ƉŽůƐŬĂ�
^ƚƌĂǏ� 'ƌĂŶŝĐǌŶĂ� ďħĚǌŝĞ� ĂŬĐĞƉƚŽǁĂđ� ƉŽůƐŬŝ� ĚŽǁſĚ� ŽƐŽďŝƐƚǇ� ũĂŬŽ� ĚŽŬƵŵĞŶƚ� ƵƉƌĂǁŶŝĂũČĐǇ� ĚŽ�
ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂŶŝĂ�ŐƌĂŶŝĐǇ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ŽĚƉƌĂǁǇ�ǁũĂǌĚŽǁĞũͬǁǇũĂǌĚŽǁĞũ�ǌͬĚŽ�WŽůƐŬŝͬtŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͘�

:ĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ� ƌĞŬŽŵĞŶĚƵũĞŵǇ͕� ĂďǇ� WŽůĂĐǇ� ŬƚſƌǌǇ� ƉůĂŶƵũČ� ƉŽĚƌſǏĞ� ĚŽ� tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ� ũƵǏ� ƚĞƌĂǌ�
ƉŽĚĞũŵŽǁĂůŝ�ƐƚĂƌĂŶŝĂ�Ž�ƵǌǇƐŬĂŶŝĞ�ƉĂƐǌƉŽƌƚƵ͘��

�ǌǇ�ŽďǇǁĂƚĞůĞ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ďħĚČ�ƉŽĚĚĂǁĂŶŝ�ĚŽĚĂƚŬŽǁǇŵ�ŬŽŶƚƌŽůŽŵ͍
KďǇǁĂƚĞůĞ� tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ͕� ƉŽ� ďƌĞǆŝĐŝĞ ƐƚĂŶČ� Ɛŝħ� ŽďǇǁĂƚĞůĂŵŝ� ƉĂŷƐƚǁ� ƚƌǌĞĐŝĐŚ ŝ ŶŝĞ� ďħĚČ� ũƵǏ�
ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝ�ǁ�ƉƌǌĞũƑĐŝĂĐŚ�ŐƌĂŶŝĐǌŶǇĐŚ�ĚŽ� ŬŽƌǌǇƐƚĂŶŝĂ� ǌ� ŽĚƌħďŶǇĐŚ�ƉĂƐſǁ� ƌƵĐŚƵ�ĚĞĚǇŬŽǁĂŶǇĐŚ�ĚůĂ�
ŽƐſď�ͣŬŽƌǌǇƐƚĂũČĐǇĐŚ�ǌ�ƉƌĂǁĂ�ĚŽ�ƐǁŽďŽĚŶĞŐŽ�ƉƌǌĞŵŝĞƐǌĐǌĂŶŝĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ŵŽĐǇ�ƉƌĂǁĂ�hŶŝŝ͟�ŽǌŶĂĐǌŽŶǇĐŚ�
ͣh�ͬ��K'ͬ�,͘͟

KďǇǁĂƚĞůĞ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ďħĚČ�ŵŽŐůŝ�ƉŽĚƌſǏŽǁĂđ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ�ďĞǌ�ǁŝǌ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŬƌſƚŬŝĐŚ�ƉŽďǇƚſǁ�
;ƚũ͘�ĚŽ�ϵϬ�ĚŶŝ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ϭϴϬ�ĚŶŝͿ͘ :ĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ďħĚČ�ŽŶŝ�ŵƵƐŝĞůŝ�ƐƉĞųŶŝđ�ǁĂƌƵŶŬŝ�ǁũĂǌĚƵ͕�ƉŽůĞŐĂũČĐĞ�
ŵ͘ŝŶ͘�ŶĂ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ�ǁĂǏŶǇĐŚ�ĚŽŬƵŵĞŶƚſǁ�ƉŽĚƌſǏǇ�ʹ ǁǇĚĂŶǇĐŚ�ǁ�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŽƐƚĂƚŶŝĐŚ�ϭϬ�
ůĂƚ�ŝ�ǁĂǏŶǇĐŚ�ƉƌǌǇŶĂũŵŶŝĞũ�ƚƌǌǇ�ŵŝĞƐŝČĐĞ�ƉŽ�ƉůĂŶŽǁĂŶĞũ�ĚĂĐŝĞ�ǁǇũĂǌĚƵ�ǌ�ƉĂŷƐƚǁ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĐŚ͕�ďħĚČ�
ƚĞǏ ƉŽĚůĞŐĂůŝ�ƉƌŽĐĞĚƵƌŽŵ ŬŽŶƚƌŽůŝ ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞũ͕�ƉŽůĞŐĂũČĐĞũ�ŵ͘ŝŶ͘�ŶĂ�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƵĚǌŝĞůĂŶŝĂ�ƐųƵǏďŽŵ�
ŐƌĂŶŝĐǌŶǇŵ�Ͳ ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ͕�ƵǌĂƐĂĚŶŝĂŶŝĂ�ĐĞůƵ� ŝ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ƉůĂŶŽǁĂŶĞŐŽ�ƉŽďǇƚƵ͕�Ă�ƚĂŬǏĞ�
ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ�ǁǇƐƚĂƌĐǌĂũČĐǇĐŚ� ƑƌŽĚŬſǁ� ĨŝŶĂŶƐŽǁǇĐŚ ŐǁĂƌĂŶƚƵũČĐǇĐŚ�ǌĂƉĞǁŶŝĞŶŝĞ ƵƚƌǌǇŵĂŶŝĂ�ƉŽĚĐǌĂƐ�
ƉŽďǇƚƵ ŝ�ƉŽŬƌǇĐŝĞ�ŬŽƐǌƚſǁ�ƉŽǁƌŽƚƵ͘�

WĂƐǌƉŽƌƚǇ ŽďǇǁĂƚĞůŝ�ďƌǇƚǇũƐŬŝĐŚ ďħĚČ�ƚĞǏ�ǌĂƌſǁŶŽ�ƉƌǌǇ�ǁũĞǍĚǌŝĞ�ũĂŬ�ŝ�ƉƌǌǇ�ǁǇũĞǍĚǌŝĞ ƐƚĞŵƉůŽǁĂŶĞ͕�ĐŽ�
ƵŵŽǏůŝǁŝ�ŽďůŝĐǌĞŶŝĞ�ϵϬͲĚŶŝŽǁĞŐŽ�ŽŬƌĞƐƵ�ƉŽďǇƚƵ�ďĞǌǁŝǌŽǁĞŐŽ͘

�Ž�ǌ�ŵŽŝŵ�ďĂŐĂǏĞŵ�ŝ�ƚŽǁĂƌĂŵŝ͍
:ĞƑůŝ�ƉŽĚƌſǏƵũĞƐǌ�ǌ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ĚŽ�h�͕�ŵƵƐŝƐǌ�ŵŝĞđ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑđ͕�ǏĞ͗

9 dǁſũ� ďĂŐĂǏ� ŝ� ŝŶŶĞ� ƚŽǁĂƌǇ� ďħĚČ� ƉŽĚůĞŐĂųǇ� ŬŽŶƚƌŽůŝ� ĐĞůŶĞũ͘�tŝĞůŬĂ� �ƌǇƚĂŶŝĂ�ŵŽǏĞ� ƐƚŽƐŽǁĂđ�
ƉŽĚŽďŶĞ�ǁǇŵŽŐŝ�ǁŽďĞĐ�ƉŽĚƌſǏŶǇĐŚ�ǌ�WŽůƐŬŝ ǁũĞǏĚǏĂũČĐǇĐŚ�ŶĂ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͖
ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞƐǌ�ŵſŐų�ƉƌǌǇǁŝĞǍđ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ ƉĞǁŶǇĐŚ�ƚŽǁĂƌſǁ�ĂůďŽ�ďħĚǌŝĞƐǌ�ŵſŐų�ƉƌǌǇǁŝĞǍđ�ƚǇůŬŽ�



ŝĐŚ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĞ�ŝůŽƑĐŝ͘��ŽƚǇĐǌǇ�ƚŽ�ŶƉ͘�ƉƌŽĚƵŬƚſǁ�ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ�ǌǁŝĞƌǌħĐĞŐŽ�;ƚĂŬŝĐŚ�ũĂŬ�ŵŝħƐŽ͕�
ŵůĞŬŽ͕� ƐǌǇŶŬĂ͕� ƐĞƌ ʹ ƐǌĐǌĞŐſųŽǁĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ� ǁ� ƚǇŵ� ǌĂŬƌĞƐŝĞ� ǌŶĂũĚƵũČ� Ɛŝħ� ŶĂ� ƐƚƌŽŶŝĞ�
ŝŶƚĞƌŶĞƚŽǁĞũ�'ųſǁŶĞŐŽ� /ŶƐƉĞŬƚŽƌĂƚƵ�tĞƚĞƌǇŶĂƌŝŝͿ͕� ƑƌŽĚŬſǁ�ƉŝĞŶŝħǏŶǇĐŚ�Ž�ǁĂƌƚŽƑĐŝ�ϭϬ�ϬϬϬ�
�hZ� ůƵď� ǁǇǏƐǌĞũ͕� ƉĞǁŶǇĐŚ� Ěſďƌ� ŬƵůƚƵƌǇ͕� ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ� ƌŽƑůŝŶ ŽƌĂǌ ƉƌŽĚƵŬƚſǁ� ƌŽƑůŝŶŶǇĐŚ� ŝ�
ŶŝĞŬƚſƌǇĐŚ� ǌǁŝĞƌǌČƚ͘� WŽĚŽďŶĞ� ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂ� ŵŽŐČ� ŽďŽǁŝČǌǇǁĂđ� ǁŽďĞĐ� ŽďǇǁĂƚĞůŝ� ƉŽůƐŬŝĐŚ
ƉŽĚƌſǏƵũČĐǇĐŚ�ĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͖

9 ũĞƑůŝ� ƉƌǌǇǁŽǌŝƐǌ� ƚŽǁĂƌǇ� ǁ� ƐǁŽŝŵ� ďĂŐĂǏƵ� ƌĞũĞƐƚƌŽǁĂŶǇŵ� ůƵď� ƉŽĚƌħĐǌŶǇŵ͕� ďħĚǌŝĞ� �ŝ�
ƉƌǌǇƐųƵŐŝǁĂųŽ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ŝĐŚ�ǌǁŽůŶŝĞŶŝĂ�ǌ�ŶĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ĐĞůŶŽͲƉŽĚĂƚŬŽǁǇĐŚ ;ĐŽ�ŽǌŶĂĐǌĂ�ǌǁŽůŶŝĞŶŝĞ�
ƚŽǁĂƌſǁ�ǌ�ŶĂůĞǏŶŽƑĐŝ�ĐĞůŶǇĐŚ�ƉƌǌǇǁŽǌŽǁǇĐŚ�ŝ�s�d͕�Ă�ǁ�ƐƚŽƐŽǁŶǇĐŚ�ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ƌſǁŶŝĞǏ�ǌ�
ĂŬĐǇǌǇͿǁĞĚųƵŐ�ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ�ǌĂƐĂĚ͘�/ŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ŶĂ�ƚĞŵĂƚ�ƚŽǁĂƌſǁ�ŽďũħƚǇĐŚ�ƚĂŬŝŵ�ǌǁŽůŶŝĞŶŝĞŵ�
ŽƌĂǌ� ŝůŽƑĐŝ� ůƵď� ǁĂƌƚŽƑĐŝ� ƚŽǁĂƌſǁ͕� ŶĂ� ũĂŬŝĞ� ƚĂŬŝĞ� ǌǁŽůŶŝĞŶŝĞ� ƉƌǌǇƐųƵŐƵũĞ͕� ŵŽǏŶĂ� ǌŶĂůĞǍđ�ǁ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶĞũ�ƉƌǌĞǌ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁŽ�&ŝŶĂŶƐſǁ� ;ůŝŵŝƚǇ�ĚůĂ�ƉŽĚƌſǏƵũČĐǇĐŚ�ǌ�tŝĞůŬŝĞũ�
�ƌǇƚĂŶŝŝ�ĚŽ�WŽůƐŬŝͿ͘�

�ǌǇ�ŵŝĞƐǌŬĂũČĐ�ŶĂ�ƐƚĂųĞ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ŵŽŐħ�ŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǌ�ƐǇƐƚĞŵƵ�d�y�&Z���ŝ�ŽĚǌǇƐŬĂđ�s�d�ǌĂƉųĂĐŽŶǇ�
ƉƌǌǇ�ǌĂŬƵƉŝĞ�ƚŽǁĂƌſǁ ǁ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�Ϯϳ�ƉĂŷƐƚǁ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĐŚ�h�͍

dĂŬ͘�:ĞƑůŝ�ŶĂ�ƐƚĂųĞ ŵŝĞƐǌŬĂƐǌ�ƉŽǌĂ h�͕ ŵĂƐǌ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ǌǁƌŽƚƵ�ƉŽĚĂƚŬƵ�s�d�ǌĂƉųĂĐŽŶĞŐŽ�ŽĚ�ƚŽǁĂƌſǁ�
ǌĂŬƵƉŝŽŶǇĐŚ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƉŽďǇƚƵ�ǁ�h�͕�ƉŽĚ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�ǏĞ�ǁ�ĐŚǁŝůŝ�ǁǇũĂǌĚƵ�ǌ�h��ŽŬĂǏĞƐǌ�ŽƌŐĂŶŽŵ�ĐĞůŶǇŵ�
ƚĞ� ƚŽǁĂƌǇ� ǁƌĂǌ� ǌ� ǁǇƐƚĂǁŝŽŶǇŵŝ� ƉƌǌĞǌ� ƐƉƌǌĞĚĂǁĐħ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂŵŝ� ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐǇŵŝ� ŝĐŚ� ǌĂŬƵƉ� ǁ�
ƐǇƐƚĞŵŝĞ�d�y�&Z���ŽƌĂǌ ƐǁŽŝŵ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĞŵ�ƚŽǏƐĂŵŽƑĐŝ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐǇŵ�ƚǁŽũĞ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǌĂŵŝĞƐǌŬĂŶŝĂ�
ƉŽǌĂ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�h��;ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝͿ͘ ^ƚĂųĞ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǌĂŵŝĞƐǌŬĂŶŝĂ�ƵƐƚĂůĂ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ƉĂƐǌƉŽƌƚƵ�
ůƵď�ŝŶŶĞŐŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ�ƐƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐĞŐŽ�ƚŽǏƐĂŵŽƑđ͘

tĂǏŶĞ͗� ĚŽ� ǌĂŬƵƉſǁ� ǁ� ƐǇƐƚĞŵŝĞ� d�y� &Z��� ƵƉƌĂǁŶŝĞŶŝ� ƐČ� ǁǇųČĐǌŶŝĞ� ƉŽĚƌſǏŶŝ� Ͳ ŽƐŽďǇ� ĨŝǌǇĐǌŶĞ� Ͳ
ŶŝĞŵĂũČĐĞ�ƐƚĂųĞŐŽ�ŵŝĞũƐĐĂ�ǌĂŵŝĞƐǌŬĂŶŝĂ�ŶĂ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�h�͘

^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ� ĚŽƚǇĐǌČĐĞ� ǌǁƌŽƚƵ� s�d� ĚůĂ� ƉŽĚƌſǏŶǇĐŚ ǌŶĂũĚǌŝĞƐǌ� ŶĂ� ƐƚƌŽŶŝĞ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ
&ŝŶĂŶƐſǁ͘

WĂƐĂǏĞƌŽǁŝĞ�ǁ�ƚƌĂŶƐƉŽƌĐŝĞ�ůŽƚŶŝĐǌǇŵ
�ǌǇ� ƵŶŝũŶĞ� ƉƌĂǁĂ� ƉĂƐĂǏĞƌſǁ� ďħĚČ� ŶĂĚĂů� ŵŝĂųǇ� ǌĂƐƚŽƐŽǁĂŶŝĞ� ĚŽ� ŽďǇǁĂƚĞůŝ� ƉŽůƐŬŝĐŚ ƉŽĚƌſǏƵũČĐǇĐŚ�
ŵŝħĚǌǇ�h��Ă�tŝĞůŬČ��ƌǇƚĂŶŝČ͍
:ĞǏĞůŝ� ŬŽƌǌǇƐƚĂƐǌ� ǌ� ƵƐųƵŐ ƉƌǌĞǁŽǍŶŝŬĂ�ǁƐƉſůŶŽƚŽǁĞŐŽ͕� ŶĂĚĂů� ďħĚǌŝĞƐǌ� ƉŽĚ� ŽĐŚƌŽŶČ� ƵŶŝũŶǇĐŚ� ƉƌĂǁ�
ƉĂƐĂǏĞƌſǁ͕�ǌĂƌſǁŶŽ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ůŽƚſǁ�ǌ�ůŽƚŶŝƐŬĂ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ŶĂ�ůŽƚŶŝƐŬŽ�ǁ�h�͕�ũĂŬ�ŝ�ŽĚǁƌŽƚŶŝĞ͘�
tǇŬĂǌ�ƉƌǌĞǁŽǍŶŝŬſǁ�ǁƐƉſůŶŽƚŽǁǇĐŚ ŵŽǏĞƐǌ�ǌŶĂůĞǍđ ƚƵƚĂũ͘

:ĞǏĞůŝ�ŬŽƌǌǇƐƚĂƐǌ�ǌ�ƵƐųƵŐ�ůŝŶŝŝ�ůŽƚŶŝĐǌǇĐŚ�ƐƉŽǌĂ�h�͕�ŽĐŚƌŽŶĂ ďħĚǌŝĞ��ŝ�ƉƌǌǇƐųƵŐŝǁĂđ�ũĞĚǇŶŝĞ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ůŽƚſǁ�
ǌ�h��ĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͕�ĂůĞ�ũƵǏ�ŶŝĞ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ůŽƚſǁ�ǌ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ŶĂ�ůŽƚŶŝƐŬŽ�ǁ�h�͘

K�ƉƌĂǁĂĐŚ�ƉĂƐĂǏĞƌſǁ�ƉŽĚƌſǏƵũČĐǇĐŚ�ƐĂŵŽůŽƚĞŵŵŽǏĞƐǌ�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂđ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�<ŽŵŝƐũŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͘

��ĐŽ�ǌ�ƉĂƐĂǏĞƌĂŵŝ�Ž�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĞũ�ƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ƌƵĐŚŽǁĞũ͍
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ǁǇůŽƚſǁ� ǌ� ůŽƚŶŝƐŬĂ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌſǁ�ŶĂ� ƚĂŬŝŵ� ůŽƚŶŝƐŬƵ� ŝ� ůŽƚſǁ�ŶĂ� ƚĂŬŝĞ�
ůŽƚŶŝƐŬĂ� ŶŝĞ� ďħĚǌŝĞƐǌ� ũƵǏ� ŬŽƌǌǇƐƚĂđ� ǌ� ƉƌǌĞƉŝƐſǁ� h�͕� ŬƚſƌĞ� ƉƌǌǇǌŶĂũČ� ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ� ƉƌĂǁĂ� ŽƐŽďŽŵ�
ŶŝĞƉĞųŶŽƐƉƌĂǁŶǇŵ�ŝ�ŽƐŽďŽŵ�Ž�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶĞũ�ƐƉƌĂǁŶŽƑĐŝ�ƌƵĐŚŽǁĞũ�ƉŽĚƌſǏƵũČĐǇŵ�ĚƌŽŐČ�ůŽƚŶŝĐǌČ͘�hŶŝũŶŝ�
ƉƌǌĞǁŽǍŶŝĐǇ͕�ŬƚſƌǇĐŚ�ƐĂŵŽůŽƚǇ�ǁǇůĂƚƵũČ�ǌ� ůŽƚŶŝƐŬĂ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ŶĂ� ůŽƚŶŝƐŬŽ�ǁ�h�͕�ŶĂĚĂů�ďħĚČ�
ũĞĚŶĂŬ�ŵƵƐŝĞůŝ� ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŐĂđ� ŽŬƌĞƑůŽŶǇĐŚ� ƉƌĂǁ� ;ŽďŽǁŝČǌĞŬ� ƉŽŵŽĐǇ͕� ǌĂŬĂǌ� ŽĚŵŽǁǇ� ƉƌǌĞǁŽǌƵ� ŽƌĂǌ�
ŽďŽǁŝČǌĞŬ�ƵĚǌŝĞůĂŶŝĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝͿ͘



WĂƐĂǏĞƌŽǁŝĞ�ƐƚĂƚŬſǁ
t�ĚĂůƐǌǇŵ� ĐŝČŐƵ� ďħĚǌŝĞƐǌ� ĐŚƌŽŶŝŽŶǇ� ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�h��ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵŝ� ƉƌĂǁ� ƉƌǌĞǁŽǌŽǁǇĐŚ� ŶĂ� ƉƌŽŵĂĐŚ�
ƉŽĚĐǌĂƐ�ǁƐǌĞůŬŝĐŚ�ƉŽĚƌſǏǇ�ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂũČĐǇĐŚ�Ɛŝħ�ůƵď�ŬŽŷĐǌČĐǇĐŚ�ǁ�ƉŽƌĐŝĞ�h�͘

K�ƉƌĂǁĂĐŚ�ƉĂƐĂǏĞƌſǁ�ƉŽĚƌſǏƵũČĐǇĐŚ�ƐƚĂƚŬŝĞŵ ŵŽǏĞƐǌ�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂđ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�<ŽŵŝƐũŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͘

WĂƐĂǏĞƌŽǁŝĞ�ĂƵƚŽďƵƐſǁ
t� ĚĂůƐǌǇŵ� ĐŝČŐƵ� ďħĚǌŝĞƐǌ� ŬŽƌǌǇƐƚĂđ� ǌ� ƵŶŝũŶǇĐŚ� ƉƌĂǁ� ǁ� ǌĂŬƌĞƐŝĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƵ� ĂƵƚŽďƵƐŽǁĞŐŽ� ŝ�
ĂƵƚŽŬĂƌŽǁĞŐŽ�ŶĂ�ƚƌĂƐĂĐŚ�ĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ� ůƵď�ǌ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͕�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ŐĚǇ�ǁƐŝĂĚĂƐǌ�ůƵď�
ǁǇƐŝĂĚĂƐǌ�ǁ�h�͕�Ă�ǌĂƉůĂŶŽǁĂŶĂ�ŽĚůĞŐųŽƑđ�ǁǇŶŽƐŝ�ĐŽ�ŶĂũŵŶŝĞũ�ϮϱϬ�Ŭŵ͘

K�ƉƌĂǁĂĐŚ�ƉĂƐĂǏĞƌſǁ�ƉŽĚƌſǏƵũČĐǇĐŚ�ĂƵƚŽďƵƐĂŵŝ�ŝ�ĂƵƚŽŬĂƌĂŵŝŵŽǏĞƐǌ�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂđ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�<ŽŵŝƐũŝ�
�ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͘

WĂƐĂǏĞƌŽǁŝĞ�ǁ�ƚƌĂŶƐƉŽƌĐŝĞ�ŬŽůĞũŽǁǇŵ
EĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�ĐĂųĞũ�h��ǁ ĚĂůƐǌǇŵ�ĐŝČŐƵ�ďħĚǌŝĞƐǌ�ĐŚƌŽŶŝŽŶǇ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�ĚŽƚǇĐǌČĐǇŵŝ�ƉƌĂǁ�ƉĂƐĂǏĞƌſǁ�ǁ�
ƌƵĐŚƵ�ŬŽůĞũŽǁǇŵ�ǁ� ƌĂŵĂĐŚ�ƵƐųƵŐ�ŬŽůĞũŽǁǇĐŚ�ǁ�h�͕�ƉŽĚ�ǁĂƌƵŶŬŝĞŵ�ǏĞ�ƉƌǌĞĚƐŝħďŝŽƌƐƚǁŽ�ŬŽůĞũŽǁĞ�
ƵǌǇƐŬĂųŽ ǌĞǌǁŽůĞŶŝĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƉƌǌĞƉŝƐĂŵŝ�h�͘

K�ƉƌĂǁĂĐŚ�ƉĂƐĂǏĞƌſǁ�ƉŽĚƌſǏƵũČĐǇĐŚ�ŬŽůĞũČ�ŵŽǏĞƐǌ�ƉƌǌĞĐǌǇƚĂđ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶĂĐŚ�<ŽŵŝƐũŝ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ͘

DĂŵ�ǌĂƌĞǌĞƌǁŽǁĂŶǇ�ůŽƚ�ǌͬĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͘��ǌǇ�ďŝůĞƚ�ƉŽǌŽƐƚĂŶŝĞ�ǁĂǏŶǇ�ƉŽ�ĚŶŝƵ�ǁǇƐƚČƉŝĞŶŝĂ͍
dĂŬ͘� WƌǌĞĚ� ƌĞǌĞƌǁĂĐũČ� ůŽƚƵ� ŶĂůĞǏǇ� ũĞĚŶĂŬ� ƐƉƌĂǁĚǌŝđ� ƌĞŐƵůĂŵŝŶ� ƉƌǌĞǁŽǌƵ� ƉĂƐĂǏĞƌſǁ� ĚĂŶĞŐŽ�
ƉƌǌĞǁŽǍŶŝŬĂ͘�ZĞŐƵůĂŵŝŶ�ƚĂŬŝ�ǁǇũĂƑŶŝĂ�ŬǁĞƐƚŝĞ�ǁĂǏŶŽƑĐŝ�ďŝůĞƚſǁ�ůŽƚŶŝĐǌǇĐŚ�ĚĂŶǇĐŚ�ůŝŶŝŝ͕ Ă�ƚĂŬǏĞ�ǁĂƌƵŶŬŝ�
ǌǁƌŽƚƵ� ŬŽƐǌƚſǁ� ǁ� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ĂŶƵůŽǁĂŶŝĂ� ďŝůĞƚſǁ͘� �Ğ� ǌǁƌŽƚƵ� ŬŽƐǌƚſǁ� ǁ� ƌĂŵĂĐŚ� ƵŶŝũŶǇĐŚ� ƉƌĂǁ�
ƉĂƐĂǏĞƌĂ�ŵŽǏĞƐǌ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ͗

9 ůŽƚſǁ�ǌ�ůŽƚŶŝƐŬĂ�ǁ�h��ĚŽ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ƚƌǌĞĐŝĞŐŽ͖�
9 ůŽƚſǁ�ǌ�ƉĂŷƐƚǁĂ�ƚƌǌĞĐŝĞŐŽ�ŶĂ�ůŽƚŶŝƐŬŽ�ǁ�h��ŽďƐųƵŐŝǁĂŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌ�ƉƌǌĞǁŽǍŶŝŬĂ�ǌ h��͘

�ǌǇ� ŽďǇǁĂƚĞůĞ� ƉŽůƐĐǇ ďħĚČ� ŵŽŐůŝ� ŬŽƌǌǇƐƚĂđ� ǁ� tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ� ǌ� ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ� ŬĂƌƚǇ� ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�
ǌĚƌŽǁŽƚŶĞŐŽ͍
EŝĞ͕�ŽďǇǁĂƚĞůĞ�h�͕�ǁ�ƚǇŵ�WŽůĂĐǇ͕ ŶŝĞ�ďħĚČ�ũƵǏ�ŵŽŐůŝ�ŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ǌ�ŽƉŝĞŬŝ�ǌĚƌŽǁŽƚŶĞũ�
ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ�ŬĂƌƚǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ǌĚƌŽǁŽƚŶĞŐŽ͘

hƉĞǁŶŝũ� Ɛŝħ͕� ĐǌǇ� dǁŽũĞ� ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĞ� ǌĚƌŽǁŽƚŶĞ� ŽďĞũŵƵũĞ� ǌǁƌŽƚ� ŬŽƐǌƚſǁ� ůĞĐǌĞŶŝĂ� ǁ� ƉŝůŶǇĐŚ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ�ǁ�ŬƌĂũƵ�ŶŝĞŶĂůĞǏČĐǇŵ�ĚŽ�h�͘�:ĞƑůŝ�ŶŝĞ͕�ƌŽǌǁĂǏ�ǁǇŬƵƉŝĞŶŝĞ�ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�
ƉŽĚƌſǏŶĞŐŽ͘

�ǌǇ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƉŽĚƌſǏŽǁĂŶŝĂ�ƉŽ�WŽůƐĐĞ ŽďǇǁĂƚĞůĞ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ďħĚČ�ŵŽŐůŝ�ŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǌ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ�
ŬĂƌƚǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ǌĚƌŽǁŽƚŶĞŐŽ͍
EŝĞ͕� ŽďǇǁĂƚĞůĞ� tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ� ŶŝĞ� ďħĚČ� ŵŝĞůŝ� ĚŽƐƚħƉƵ� ĚŽ� ŽƉŝĞŬŝ� ǌĚƌŽǁŽƚŶĞũ� ǁ� ƉĂŷƐƚǁŝĞ�
ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝŵ�h�͕�ǁ�ƚǇŵ�ǁ�WŽůƐĐĞ͕ ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞũ�ŬĂƌƚǇ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ǌĚƌŽǁŽƚŶĞŐŽ͘

:ĞǏĞůŝ� ũĞƐƚĞƑ� ƵďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇ� ǁ� tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ� ŝ� ǌĂŵŝĞƌǌĂƐǌ� ƉŽĚƌſǏŽǁĂđ� ĚŽ� ũĞĚŶĞŐŽ� ǌ� ƉĂŷƐƚǁ�
ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĐŚ� h�͕� ǌĂƉǇƚĂũ� ƐǁŽũĞŐŽ� ƵďĞǌƉŝĞĐǌǇĐŝĞůĂ͕� ĐǌǇ� ƉƌǌǇƐųƵŐƵũĞ� �ŝ� ǌǁƌŽƚ� ŬŽƐǌƚſǁ� ůĞĐǌĞŶŝĂ� ǁ�
ƉĂŷƐƚǁĂĐŚ� ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĐŚ� h�� ǁ� ŶĂŐųǇĐŚ� ǁǇƉĂĚŬĂĐŚ͘� :ĞƑůŝ� ŶŝĞ͕� ƌŽǌǁĂǏ� ǁǇŬƵƉŝĞŶŝĞ� ĚŽĚĂƚŬŽǁĞŐŽ�
ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�ƉŽĚƌſǏŶĞŐŽ͘



t�ƐǇƚƵĂĐũĂĐŚ�ŶĂŐųǇĐŚ� ǌĂĐŚŽƌŽǁĂŷ� ŝ� ŝŶŶǇĐŚ�ŶŝĞƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶǇĐŚ� ǌĚĂƌǌĞŷ� ůŽƐŽǁǇĐŚ͕�ƉŽŵŽĐ�ŵĞĚǇĐǌŶĂ�
ǌŽƐƚĂŶŝĞ��ŝ�ƵĚǌŝĞůŽŶĂ͘�:ĞƑůŝ�ũĞĚŶĂŬ�ŶŝĞ�ũĞƐƚĞƑ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌŽŶǇ�ŶĂ�ǁǇƉĂĚĞŬ�ƉŽĚƌſǏǇ͕�ďħĚǌŝĞƐǌ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�
ĚŽ�ƉŽŬƌǇĐŝĂ�ƉĞųŶǇĐŚ�ŬŽƐǌƚſǁ�ůĞĐǌĞŶŝĂ͘�

DĂŵ�ƉŽůƐŬŝĞ�ŽďǇǁĂƚĞůƐƚǁŽ͘ �ǌǇ�ƉƌĂĐƵũČĐ�ŝ�ŵŝĞƐǌŬĂũČĐ�ŶĂ�ƐƚĂųĞ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ďħĚǌŝĞ�ŵŝ�ƉƌǌǇƐųƵŐŝǁĂđ�
ǁ�WŽůƐĐĞ�ƉƌĂǁŽ�ĚŽ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ŽƉŝĞŬŝ�ǌĚƌŽǁŽƚŶĞũ͍
WŽ�ĚĂĐŝĞ�ďƌĞǆŝƚƵ�ďĞǌƵŵŽǁŶĞŐŽ�ŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ŵŽǏŶĂ�ũƵǏ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǁ�WŽůƐĐĞ�ǌĞ�ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ�ǌĚƌŽǁŽƚŶǇĐŚ�
ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ďƌǇƚǇũƐŬŝĞŐŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚƵ͘�:ĞĚŶŽĐǌĞƑŶŝĞ�ƉŽůƐŬŝĞ�ƉƌĂǁŽ�ĐŚƌŽŶŝ�ƐǌĐǌĞŐſůŶĞ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ŽƐſď�
ƚũ͘�ŬŽďŝĞƚǇ�ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞ�ŽďǇǁĂƚĞůƐƚǁŽ�ƉŽůƐŬŝĞ�ŝ�ŵŝĞũƐĐĞ�ǌĂŵŝĞƐǌŬĂŶŝĂ�ŶĂ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�WŽůƐŬŝ͕�ǁ ŽŬƌĞƐŝĞ�
ĐŝČǏǇ͕�ƉŽƌŽĚƵ�ŝ�ƉŽųŽŐƵ�ĐǌǇ�ĚǌŝĞĐŝ�ƉŽƐŝĂĚĂũČĐĞ ƉŽůƐŬŝĞ�ŽďǇǁĂƚĞůƐƚǁŽ͕�ĚŽ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝĂ�ϭϴ�ƌŽŬƵ�ǏǇĐŝĂ͘�dĞ�
ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ� ŽƐſď� ďħĚČ� ƵƉƌĂǁŶŝŽŶĞ ĚŽ� ƑǁŝĂĚĐǌĞŷ� ĨŝŶĂŶƐŽǁĂŶǇĐŚ� ǌ� ďƵĚǏĞƚƵ� ƉĂŷƐƚǁĂ͕� ƌſǁŶŝĞǏ� ǁ�
ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƚǁĂƌĚĞŐŽ�ďƌĞǆŝƚƵ�ŶƉ͘�ŬŽďŝĞƚǇ�ǁ�ĐŝČǏǇ ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ǌĂƑǁŝĂĚĐǌĞŶŝĂ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂũČĐĞŐŽ�ĐŝČǏħ͘

WŽƐŝĂĚĂŵ�ƉƌĂǁŽ�ũĂǌĚǇ�ǁǇĚĂŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉĂŷƐƚǁŽ�ĐǌųŽŶŬŽǁƐŬŝĞ�h�͘��ǌǇ�ďħĚǌŝĞ�ŽŶŽ�ǁĂǏŶĞ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ�
�ƌǇƚĂŶŝŝ͍
dŽ�ǌĂůĞǏǇ�ŽĚ�ƉƌĂǁĂ�ďƌǇƚǇũƐŬŝĞŐŽ͘�tŝĞůŬĂ��ƌǇƚĂŶŝĂ�ŽŐųŽƐŝųĂ͕�ǏĞ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ǁŝǌǇƚǇ�ŶĂ�ũĞũ�ƚĞƌǇƚŽƌŝƵŵ�ďħĚǌŝĞ�
ŵŽǏŶĂ�ŶĂĚĂů�ƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ƉŽũĂǌĚ�ŶĂ�ƉŽĚƐƚĂǁŝĞ�ǁĂǏŶĞŐŽ�ƵŶŝũŶĞŐŽ�ƉƌĂǁĂ�ũĂǌĚǇ͘

:ĞƐƚĞŵ�ƉŽƐŝĂĚĂĐǌĞŵ�ďƌǇƚǇũƐŬŝĞŐŽ�ƉƌĂǁĂ�ũĂǌĚǇ͘��ǌǇ�ďħĚǌŝĞ�ŽŶŽ�ǁĂǏŶĞ�ǁ�WŽůƐĐĞ͍
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ďƌĞǆŝƚƵ�ďĞǌƵŵŽǁŶĞŐŽ�ƉƌĂǁŽ�ƉŽůƐŬŝĞ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ƵƐƚĂǁČ�ƉƌǌǇũħƚČ�ŶĂ�ǁǇƉĂĚĞŬ�ƐĐĞŶĂƌŝƵƐǌĂ�
ďĞǌƵŵŽǁŶĞŐŽ�ďƌĞǆŝƚƵ ďħĚǌŝĞ�ǁ�ĚĂůƐǌǇŵ� ĐŝČŐƵ� ƵǌŶĂǁĂđ� ǌĂ�ǁĂǏŶĞ�ƉƌĂǁŽ� ũĂǌĚǇ�ǁǇĚĂŶĞ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ�
�ƌǇƚĂŶŝŝ͘

WŽĚƌſǏƵũħ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ�ƐĂŵŽĐŚŽĚĞŵ�ǌĂƌĞũĞƐƚƌŽǁĂŶǇŵ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ͘��ǌǇ�ƉŽǁŝŶŝĞŶĞŵ�ŵŝĞđ�ǌĞ�ƐŽďČ�
�ŝĞůŽŶČ�<Ăƌƚħ͍�
�ŝĞůŽŶĂ�<ĂƌƚĂ�ƚŽ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ͕�ŬƚſƌǇ�ƉŽƚǁŝĞƌĚǌĂ�ǌĂǁĂƌĐŝĞ�ƵďĞǌƉŝĞĐǌĞŶŝĂ�K��ƉƌǌĞǌ�ǁųĂƑĐŝĐŝĞůĂ�ƉŽũĂǌĚƵ͘�t�
ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƚǌǁ͘�ͣƚǁĂƌĚĞŐŽ�ďƌĞǆŝƚƵ͟�ǁũĞǏĚǏĂũČĐ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶ��ƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ�KďƐǌĂƌƵ�'ŽƐƉŽĚĂƌĐǌĞŐŽ�;ŬƌĂũĞ�
hŶŝŝ ŽƌĂǌ�EŽƌǁĞŐŝĂ͕� /ƐůĂŶĚŝĂ� ŝ�>ŝĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶͿ�ƉŽũĂǌĚĞŵ�ǌĂƌĞũĞƐƚƌŽǁĂŶǇŵ�ǁ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ďħĚǌŝĞƐǌ�
ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ�ǁĂǏŶĞŐŽ�ĐĞƌƚǇĨŝŬĂƚƵ��ŝĞůŽŶĞũ�<ĂƌƚǇ�ƉƌǌĞǌ�ĐĂųǇ�ŽŬƌĞƐ�ƉŽďǇƚƵ�ŶĂ�ǁǁ͘�ƚĞƌĞŶŝĞ͘�

�ŐŽĚŶŝĞ� ǌ� ĂŬƚƵĂůŶǇŵ� ƐƚĂŶĞŵ� ƉƌĂǁǇŵ͕� ǁ� ŽĚǁƌŽƚŶĞũ� ƐǇƚƵĂĐũŝ� ƚũ͘� ǁ� ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ� ƉŽĚƌſǏǇ� ĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ�
�ƌǇƚĂŶŝŝ�ƉŽũĂǌĚĞŵ�ǌĂƌĞũĞƐƚƌŽǁĂŶǇŵ�ǁ�WŽůƐĐĞ͕�ƌſǁŶŝĞǏ�ďħĚǌŝĞƐǌ�ǌŽďŽǁŝČǌĂŶǇ�ĚŽ�ƉŽƐŝĂĚĂŶŝĂ��ŝĞůŽŶĞũ�
<ĂƌƚǇ͘�t�ĐŚǁŝůŝ� ŽďĞĐŶĞũ� ƌǌČĚ�ďƌǇƚǇũƐŬŝ ǁƉƌŽǁĂĚǌŝų� ďŽǁŝĞŵ� ƵųĂƚǁŝĞŶŝĂ� ƉƌǌǇ�ǁũĞǍĚǌŝĞ� ĚŽ� ƚĞŐŽ� ŬƌĂũƵ�
ũĞĚǇŶŝĞ�ǁŽďĞĐ�/ƌůĂŶĚŝŝ� ŝ�ŵĂ�ŽŶŽ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌ ũĞĚŶŽƐƚƌŽŶŶǇ͘�EŝĞ� ũĞƐƚ�ƉƌǌǇ�ƚǇŵ�ǁǇŬůƵĐǌŽŶĞ͕�ǏĞ�ƉŽĚŽďŶĞ�
ƵųĂƚǁŝĞŶŝĞ�ďħĚǌŝĞ�ǁ�ƉƌǌǇƐǌųŽƑĐŝ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƌǌČĚ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ ƚĂŬǏĞ�ǁ�ƐƚŽƐƵŶŬƵ� ŝŶŶǇĐŚ�
ŬƌĂũſǁ͕�ǁ�ƚǇŵ�ĚůĂ�WŽůƐŬŝ͘

�ǌǇ�ƉƌǌĞǁſǌ�ǌǁŝĞƌǌČƚ�ĚŽŵŽǁǇĐŚ�ďħĚǌŝĞ�ǁǇŵĂŐĂų�ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ�ƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ͍
t�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƉŽĚƌſǏǇ�ǌĞ�ǌǁŝĞƌǌħĐŝĞŵ�ĚŽŵŽǁǇŵ�ǌ�WŽůƐŬŝ ĚŽ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ�ŶĂůĞǏǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ͕�ũĂŬŝĞ�
ǁǇŵŽŐŝ�ǌĂŵŝĞƌǌĂ�ƐƚŽƐŽǁĂđ�tŝĞůŬĂ��ƌǇƚĂŶŝĂ�ǁ�ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ĚŽ�ŽƐſď�ƉŽĚƌſǏƵũČĐǇĐŚ�ǌ�WŽůƐŬŝ͘��Ǉđ�ŵŽǏĞ�
ďħĚǌŝĞ� ƉŽƚƌǌĞďŶǇ� ƉĂƐǌƉŽƌƚ� ǌǁŝĞƌǌħĐŝĂ� ĚŽŵŽǁĞŐŽ� ƉĂŷƐƚǁĂ� ƚƌǌĞĐŝĞŐŽ� ůƵď� ƑǁŝĂĚĞĐƚǁŽ� ǌĚƌŽǁŝĂ�
ǌǁŝĞƌǌħĐŝĂ͘

:ĞƑůŝ� ƉŽĚƌſǏƵũĞƐǌ� ǌĞ� ǌǁŝĞƌǌħĐŝĞŵ� ĚŽŵŽǁǇŵ� ǌ�tŝĞůŬŝĞũ� �ƌǇƚĂŶŝŝ� ĚŽ� WŽůƐŬŝ͕� ďħĚČ� �ŝħ� ŽďŽǁŝČǌǇǁĂųǇ�
ƉƌǌĞƉŝƐǇ�h��ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ƉƌǌĞǁŽǌƵ�ǌǁŝĞƌǌČƚ�ĚŽŵŽǁǇĐŚ͘�WƌǌĞƉŝƐǇ�ƚĞ�ƐƚĂŶŽǁŝČ͕�ǏĞ͗

9 ǌǁŝĞƌǌħ�ŵƵƐŝ�ŵŝĞđ�ǁƐǌĐǌĞƉŝŽŶǇ�ĐŚŝƉ�ŝĚĞŶƚǇĨŝŬĂĐǇũŶǇ͖
9 ǌǁŝĞƌǌħ�ŵƵƐŝ�ŵŝĞđ�ǁĂǏŶĞ�ƐǌĐǌĞƉŝĞŶŝĞ�ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�ǁƑĐŝĞŬůŝǍŶŝĞ͖



9 ǌǁŝĞƌǌħŵƵƐŝ ŵŝĞđ ǁĂǏŶĞ ǁǇŶŝŬŝ ďĂĚĂŶŝĂ ƉŽǌŝŽŵƵ ƉƌǌĞĐŝǁĐŝĂų ƉƌǌĞĐŝǁŬŽ ǁƑĐŝĞŬůŝǍŶŝĞ ŵĞƚŽĚČ
ŵŝĂƌĞĐǌŬŽǁĂŶŝĂ͖

9 ǌǁŝĞƌǌħ�ŵƵƐŝ�ƐƉĞųŶŝĂđ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ǁǇŵŽŐŝ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ƉƌŽĨŝůĂŬƚǇĐǌŶǇĐŚ�ƑƌŽĚŬſǁ�ǌĚƌŽǁŽƚŶǇĐŚ�ǁ�
ŽĚŶŝĞƐŝĞŶŝƵ�ĚŽ�ĐŚŽƌſď�ŝ�ǌĂŬĂǏĞŷ�ŝŶŶǇĐŚ�ŶŝǏ�ǁƑĐŝĞŬůŝǌŶĂ͖

9 ǌǁŝĞƌǌħĐŝƵ�ŵƵƐŝ�ƚŽǁĂƌǌǇƐǌǇđ�ŶĂůĞǏǇĐŝĞ�ǁǇƉĞųŶŝŽŶǇ�ŝ�ǁǇĚĂŶǇ�ĚŽŬƵŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚǇĨŝŬĂĐǇũŶǇ͘

WŽŶĂĚƚŽ�ǌǁŝĞƌǌħƚĂ�ĚŽŵŽǁĞ�ŵƵƐǌČ�ďǇđ�ƉƌǌǇǁŽǏŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉƵŶŬƚǇ�ǁũĂǌĚƵ�ǁǇǌŶĂĐǌŽŶĞ�ƉƌǌĞǌ�WŽůƐŬħ͕�
ŬƚſƌǇĐŚ�ƉĞųŶČ�ůŝƐƚħ�ŵŽǏŶĂ�ǌŶĂůĞǍđ�ǁ�ƌŽǌƉŽƌǌČĚǌĞŶŝƵ�DŝŶŝƐƚƌĂ�ZŽůŶŝĐƚǁĂ͘

^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ƐČ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�'ųſǁŶĞŐŽ�/ŶƐƉĞŬƚŽƌĂƚƵ�tĞƚĞƌǇŶĂƌŝŝ͘

�ǌǇ�ƉƌǌĞǁſǌ�ƌŽƑůŝŶ�ŝ�ƚŽǁĂƌſǁ�ƌŽƑůŝŶŶǇĐŚ�ŶĂ�ǁųĂƐŶĞ�ƉŽƚƌǌĞďǇ�ďħĚǌŝĞ�ŽŐƌĂŶŝĐǌŽŶǇ͍
WŽĚƌſǏƵũČĐ�ĚŽ�WŽůƐŬŝ�ǌ�tŝĞůŬŝĞũ��ƌǇƚĂŶŝŝ ŝ�ƉƌǌĞǁŽǏČĐ�ǌĞ�ƐŽďČ�ƌŽƑůŝŶǇ�ůƵď�ƚŽǁĂƌǇ�ƉŽĐŚŽĚǌĞŶŝĂ�ƌŽƑůŝŶŶĞŐŽ͕
ŶĂůĞǏǇ�ƉĂŵŝħƚĂđ͕ ǏĞ�ǁǁſǌ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞŐŽ�ĂƐŽƌƚǇŵĞŶƚƵ�ĚŽ�ŬƌĂũſǁ�h��ŵŽǏĞ�ďǇđ�ĐĂųŬŽǁŝĐŝĞ�ǌĂŬĂǌĂŶǇ ;ŶƉ͘�
ǌŝĞŵŶŝĂŬſǁͿ͕�Ă�ŽŬƌĞƑůŽŶĞ ƌŽƑůŝŶǇ ŝ�ƚŽǁĂƌǇ�ƌŽƑůŝŶŶĞ�ŵŽŐČ�ǁǇŵĂŐĂđ�ŝĐŚ�ǌŐųŽƐǌĞŶŝĂ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌǇŵ�ƉƵŶŬĐŝĞ�
ƉƌǌĞŬƌĂĐǌĂŶŝĂ� ŐƌĂŶŝĐǇ� h�� ǁ� ĐĞůƵ ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌĞŶŝĂ� ŐƌĂŶŝĐǌŶĞũ� ŬŽŶƚƌŽůŝ� ĨŝƚŽƐĂŶŝƚĂƌŶĞũ ;ŶƉ͗͘� ǁƐǌĞůŬŝĞ�
ƐĂĚǌŽŶŬŝ͕�ĐĞďƵůĞ͕�ďƵůǁǇ�ŝƚƉ͘�ĐǌǇ�ƚĞǏ�ƌŽƑůŝŶǇ�ĚŽŶŝĐǌŬŽǁĞͿ͘�tǇųČĐǌŽŶĞ ǌ ƚǇĐŚ�ǁĂƌƵŶŬſǁ�ŵŽŐČ�ďǇđ�ƚǇůŬŽ�
ŶŝĞǁŝĞůŬŝĞ�ŝůŽƑĐŝ�ŽŬƌĞƑůŽŶĞŐŽ�ĂƐŽƌƚǇŵĞŶƚƵ�;ƉƌǌǇŬųĂĚŽǁŽ�ƉƌǌǇ�ǁǁŽǌŝĞ�ƉƌǌĞǌ�ƉŽůƐŬČ ŐƌĂŶŝĐħ h��ʹ ƑǁŝĞǏĞ�
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