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WSTEP

Przedmiotem raportu jest analiza wybranych branz gospodarki, zidentyfikowanie pomorskich przedsiebiorstw
nalezgcych do tych branz oraz wyznaczenie potencjalnych zagranicznych rynkéw zbytu.

W raporcie zawarta jest analiza i ocena dziatalnosci eksportowej wybranych branz i produktéw, ktdre oferujg, w tym:
charakterystyka podmiotdow reprezentujgcych wybrane, pomorskie branze,

= charakterystyka dziatalnosci eksportowej podmiotdw reprezentujgcych wybrane, pomorskie branze,

= jdentyfikacja produktdw o najwiekszym potencjale eksportowym w poszczegdlnych branzach,

= okreslenie silnych i stabych stron pomorskich branz,

= jdentyfikacja trudnosci i barier w rozwoju wybranych, pomorskich branz,

= opracowanie prognoz i mozliwych perspektyw rozwoju branzy,

= okreslenie kierunkdw eksportowych charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem,

= charakterystyka wybranych branz w wojewddztwie pomorskim na tle tozsamych branz w Polsce,

= jdentyfikacja czynnikow makroekonomicznych i trendow gospodarczych oddziatujgcych na wybrane branze
i ich produkty,

= jdentyfikacja organizacji branzowych (zrzeszen regionalnych, krajowych, magazynow, stron internetowych
branz).

W badaniach zastosowano triangulacje metodologiczng. Podejscie takie

umozliwito uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu, pozwolito tez VR

wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej neutralizacji ich METODOLOGICZNA

stabosci. Uzyskany w ten sposéb materiat z jednej strony pozwolit na statystyczna
analize danych, z drugiej za$ umozliwit zebranie pogtebionych informacji o

. e L . TRIANGULACJA TRIANGULACJA
charakterze wyjasniajacym. W ramach niniejszego opracowania wykorzystano i ANALITYCZNA

techniki: desk research, CATI oraz ITI. INFORMAC)I

Desk research to technika badawcza opierajaca sie na analizie danych zastanych. Analiza Zrédet wtérnych to metoda
badan stuzgca zebraniu i analizie danych dotyczgcych wybranego problemu bez koniecznosci podejmowania pracy
w terenie. Cechy charakterystyczne metody desk research to fakt, iz badanie opiera sie na analizie materiatéw
zastanych. Zgodnie z SIWZ dane wtérne wykorzystane przy analizie stanowity:

= statystyki publiczne i opracowania rzagdowe, samorzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, instytucji
statystycznych, organizacji, zrzeszen,

= prace naukowe — publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych,

= publikacje w massmediach, w tym prasa, czasopisma fachowe,

= katalogi, prospekty,

= raporty i opracowania komercyjnych agencji badan marketingowych,

= bazy danych.

CATI (Computer Assisted Telephone Interview) to metoda zbierania informacji w ilosciowych badaniach rynku za
pomocg telefonicznego wywiadu przeprowadzonego przez ankietera z respondentem. W trakcie wywiadu ankieter
odczytuje respondentowi pytania wyswietlane na ekranie monitora komputerowego i rejestruje ustyszane
odpowiedzi. Technika CATI pozwala na szybkie zbieranie danych na rozproszonej zbiorowosci, jak ma to miejsce
w przypadku przedmiotowego projektu. CATI daje mozliwos¢ analizy materiatu empirycznego zaraz po zakonczeniu
badania, co pozwala na szybkie raportowanie do klienta. W ramach przedmiotowego projektu przygotowano
W porozumieniu z Zamawiajgcym narzedzie badawcze. Badanie witasciwe wsrdd firm zakwalifikowanych do




poszczegdlnych branz zostato przeprowadzone w | etapie prac, a analiza wynikdw zostata uwzgledniona w niniejszym
raporcie. tacznie przeprowadzono N=1 600 wywiadow CATI.

Tabela 1 Liczba przeprowadzonych wywiadéw CATI w poszczegdlnych branzach w wojewddztwie pomorskim

Rodzaj branzy Wielkos¢ proby

branza kosmetyczna N=24

Wykonawca dodatkowo przeprowadzit wywiady ITI wsrdd firm zakwalifikowanych do branz (wartos¢ dodana
wykraczajgca poza SIWZ). tacznie przeprowadzono N=66 wywiaddw pogtebionych. Szczegdtowy podziat préby
prezentuje tabela ponizej. Wywiady ITI (Individual Telephone Interview) to jedna z najbardziej popularnych metod
badan jakosciowych, polegajgca na szczegdtowej, wnikliwej rozmowie z respondentem. Celem badania jest dotarcie
do precyzyjnych informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem. W trakcie wywiadu zadawane sg pytania
o charakterze eksploracyjnym majgce doprowadzi¢ do wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw,
zachowan. Metoda ITI byta uzyteczna w kontekscie realizacji przedmiotowego badania ze wzgledu na mozliwos$¢
poznania indywidualnych opinii respondentdw w zakresie objetym przedmiotem badania, przy eliminacji czynnika
zwigzanego z presja grupy majacej wptyw na formutowanie opinii i postaw. Badanie umozliwito rowniez dobdr
respondentéw w taki sposdb, aby byli oni w stanie udzieli¢ wyczerpujgcych i pogtebionych odpowiedzi na pytania
stuzgce realizacji badania.

Tabela 2 Liczba przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych ITl w poszczegéinych branzach w wojewoddztwie
pomorskim

Rodzaj branzy Wielkos¢ préby

branza kosmetyczna N=10




BRANZA KOSMETYCZNA

Rynek kosmetyczny na swiecie wygenerowat w 2019 roku WARTOSC BRANZY KOSMETYCZNEJ W POLSCE
(w mld EUR, wg cen detalicznych)

3,7
| I
2016

2017

przychody na poziomie 474,2 mld EUR, z czego niemal potowe
(210,2 mld EUR) wygenerowaty kosmetyki do higieny
osobistej, nastepnie te do pielegnacji skory osiggajac sprzedaz
na poziomie 132,8 mld EUR, kosmetyki kolorowe (84,3 mid
EUR) oraz zapachy (46,9 mld EUR). Natomiast europejska

3,1

branza kosmetyczna osiggneta w 2019 r. warto$¢ 109,0 mld

EUR". Do najwiekszych rynkow kosmetycznych

w Europie nalezg kolejno: o o o

M na podstowie raportu PID - Braniq kosmetyerno | Europe Cosmetics

= Niemcy —15 mid EUR,

=  Wielka Brytania — 13,8 mld EUR,
= Rosja—13,8 mld EUR,

= Francja—13,1 mld EUR,

=  Wiochy — 9,5 mld EUR.

Polski rynek w 2019 r. osiggnat poziom 4,0 mld EUR, z czego potowa zostata uzyskana ze sprzedazy kosmetykéw do
higieny osobistej, 0,9 mld EUR wypracowaty kosmetyki do pielegnacji skéry, 0,6 mld EUR zapachy, a 0,5 mld EUR
kosmetyki kolorowe®.

Tabela 3 Przychody ze sprzedazy branzy kosmetycznej w Polsce wg gtéwnych kategorii (w mid EUR)

RO O OLORO p ACJA SKOR A OSOBISTA APA A
2018 0,5 0,9 1,9 0,5 3,8

2019 0,5 0,9 2,0 0,6 4,0

*2020 0,5 0,9 1,9 0,5 3,9

*2021 0,5 1,0 2,0 0,6 4,1

*2022 0,5 1,1 2,1 0,6 4,3

*2023 0,6 1,1 2,2 0,6 4,5

*prognoza

Zrédto: Bank Polski PKO, Wptyw swiatowej pandemii koronawirusa na wybrane branze, lipiec 2020

GUS prezentuje wyniki finansowe przedsiebiorstw produkujgcych chemikalia i wyroby chemiczne (w sktad, ktérych
wchodzi branza kosmetyczna) wytgcznie w sposdb zbiorczy (tabela 35). Na wyniki branzy w najwiekszym stopniu
wptywaja producenci nawozéw i zwigzkdw azotowych (ok. 18% przychoddéw), tworzyw sztucznych (ok. 17%
przychodéw) oraz wyrobéw kosmetycznych i toaletowych (ok. 15% przychodéw).”

Tabela 4 Wybrane wyniki finansowe przedsiebiorstw produkujgcych chemikalia i wyroby chemiczne w 2019 roku

WYSZCZEGOLNIENIE | JEDNOSTKA | WARTOSC
Przychody z catoksztattu dziatalnosci min PLN 68 400,6
Przychody ze sprzedazy produktow min PLN 60 982,5
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow min PLN 6 054,2
Pozostate przychody operacyjne min PLN 730,9
Przychody finansowe min PLN 633,0
Koszt uzyskania przychoddw z catoksztattu dziatalnosci min PLN 63 429,9
Koszt wiasny sprzedanych produktow min PLN 57 163,9
Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow min PLN 4905,0
Pozostate koszty operacyjne min PLN 683,7
Koszty finansowe min PLN 677,3

! Zrédto: Bank Polski PKO, Wplyw swiatowej pandemii koronawirusa na wybrane branze, lipiec 2020
2 Zrédto: Bank Polski PKO, Wptyw swiatowej pandemii koronawirusa na wybrane branze, lipiec 2020
3 Zrédto: Bank Polski PKO, Wptyw swiatowej pandemii koronawirusa na wybrane branze, lipiec 2020
* Na podstawie http://www.pkobp.pl/media_files/4809fd34-736b-4356-b68e-d4430c88101b.pdf



http://www.pkobp.pl/media_files/4809fd34-736b-4356-b68e-d4430c88101b.pdf

WYSZCZEGOLNIENIE | JEDNOSTKA | WARTOSC
Zysk netto min PLN 4377,4
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto % 7,4
Wskaznik rentownosci obrotu brutto % 7,3
Wskaznik rentownosci obrotu netto % 6,1
Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia % 43,0
Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia % 98,4
Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia % 148,4

Zrédto: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS - Wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych I-XIl 2019

Konsumenci coraz wiecej pieniedzy wydajg na kosmetyki do pielegnacji ciata, bardziej skupiajgc sie na ich jakosci niz
cenie co ma odzwierciedlenie w corocznym wzroscie wartosci rynku, ktéry w 2019 r. wynidst 5,3% osiggajac wartosé
13,2 mld PLN.> Wedtug Deloitte wzrostowa tendencja utrzyma sie i w 2021 r. warto$¢ rynku kosmetycznego
w Polsce wyniesie 20 mld PLN.* W | kw. 2020 r. przy produkcji kosmetykéw zatrudnionych byto 23,3 tys. oséb (o 1,0%
wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku). Natomiast przecietne wynagrodzenie osiggneto poziom
5 466,76 PLN (wzrost 0 9,5% w porownaniu z | kw. 2019 r.). Branze kosmetyczng mozna podzieli¢ na poszczegdlne
segmenty. Do najwazniejszych naleza:

= pielegnacja skory,

= higiena osobista,

= pielegnacja wioséw,

= kosmetyki do makijazu,

= higiena jamy ustnej,

= produkty do golenia,

= produkty do pielegnacji brody,
= zapachy i perfumy,

=  przybory toaletowe.

Najwiekszym segmentem omawianej branzy sg kosmetyki do pielegnacji skory i to wtasnie one beda odpowiadaty za
dalszy wzrost sektora w najblizszym czasie. Na koniec 2019 r. warto$¢ tego segmentu w Polsce wynosita 2,8 mid PLN,
co dato 8,7% wazrost tego segmentu w poréwnaniu do roku 2018.” Natomiast na rynku europejskim udziat
kosmetykéw do pielegnaciji skory osiagnat poziom 21,6 mld EUR?, dajgc tym samym 27,1% udziat tego segmentu
w catym europejskim rynku kosmetycznym. Najbardziej dynamicznym segmentem sg natomiast kosmetyki do
pielegnacji twarzy.

Zgodnie z danymi Cosmetics Europe w Europie najwiekszymi konsumentami kosmetykéw sg Szwajcarzy
i Norwegowie, ktdrzy przeznaczyli w 2016 roku na ich zakup, per capita, odpowiednio 256 oraz 233 EUR. Z kolei
najwiekszy wzrost konsumpcji kosmetykéw w latach 20214-2016 nastapit w krajach Europy Srodkowej, takich jak:
Litwa, totwa, Estonia, Butgaria czy Polska, ktdre byly ponizej sredniej europejskiej konsumpcji kosmetykow, ktdra
w 2016 roku wyniosta 124 EUR.

Tabela 5 Konsumpcja per capita produktéw branzy kosmetycznej w wybranych krajach Europy w latach 2014-2016
(w EUR)

KRAJ 2014 2015 2016

Europa 132 134 134

Szwecja 205 200 193
Wielka Brytania 175 199 175
Francja 172 171 171

® Zrédto: Nielsen Polska, portal wiadomoscikosmetyczne.pl (https://www.wiadomoscikosmetyczne.pl/artykuly/nielsen-najnowsze-dane-rynek-kosmetyczny-o-
ponad-5,61539, data odczytu: 13.07.2020)

¢ Zrédto: Deloitte (https://www?2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/w-2021-roku-wartosc-rynku-kosmetykow-w-polsce-ma-wyniesc-20-mld-
zI.html, data odczytu: 23.07.2020)

7 Zrédfto: Nielsen Polska, portal wiadomoscikosmetyczne.pl (https.//www.wiadomoscikosmetyczne.pl/artykuly/nielsen-najnowsze-dane-rynek-kosmetyczny-o-
ponad-5,61539, data odczytu: 13.07.2020)

8 Zrédto: Cosmetics Europe (https.//cosmeticseurope.eu/cosmetics-industry/ data odczytu: 23.07.2020)
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https://www.wiadomoscikosmetyczne.pl/artykuly/nielsen-najnowsze-dane-rynek-kosmetyczny-o-ponad-5,61539
https://www.wiadomoscikosmetyczne.pl/artykuly/nielsen-najnowsze-dane-rynek-kosmetyczny-o-ponad-5,61539
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/w-2021-roku-wartosc-rynku-kosmetykow-w-polsce-ma-wyniesc-20-mld-zl.html
https://www2.deloitte.com/pl/pl/pages/press-releases/articles/w-2021-roku-wartosc-rynku-kosmetykow-w-polsce-ma-wyniesc-20-mld-zl.html
https://www.wiadomoscikosmetyczne.pl/artykuly/nielsen-najnowsze-dane-rynek-kosmetyczny-o-ponad-5,61539
https://www.wiadomoscikosmetyczne.pl/artykuly/nielsen-najnowsze-dane-rynek-kosmetyczny-o-ponad-5,61539
https://cosmeticseurope.eu/cosmetics-industry/

Zrédto: Bank Polski — raport Branza kosmetyczna. Wzrost znaczenia polskich producentow na swiecie (sierpieri 2017)

W 2019 roku mieszkaniec Polski wydat na kosmetyki srednio 104,6 EUR, z czego 52,3 EUR przeznaczyt na kosmetyki

Niemcy 162 165 166
Holandia 167 169 164
Irlandia 160 163 164
Wtochy 156 162 163
Dania 180 187 159
Austria 159 157 158
Finlandia 172 159 157
Hiszpania 137 139 143
Portugalia 124 124 128
Stowacja 97 98 101
Estonia 87 91 111
Polska 78 81 87
Litwa 65 69 82
totwa 74 78 81
Stowenia 80 80 79
Grecja 73 74 74
Wegry 64 69 72
Czechy 68 67 68
Rumunia 55 60 61
Butgaria 45 46 51
Szwajcaria 248 275 256
Norwegia 245 227 233

do pielegnacji osobistej, 24,8 EUR na pielegnacje skory, 14,6 EUR na zapachy, a 12,9 EUR na kosmetyki kolorowej’.

Tabela 6 Wydatki per capita na rynku kosmetycznym (w EUR)

KOSMETYKI DO PIELEGNACII

PIELEGNACJA SKORY

PERFUMY | WODY TOALETOWE

MAKIJAZ

OSOBISTE)J
WYDATKI PER CAPITA NA SWIATOWYM RYNKU KOSMETYKOW
2017 27,6 17,1 6,2 10,7
2018 28,0 17,6 6,3 11,0
2019 28,5 18,0 6,4 11,4
*2020 27,7 17,8 6,1 11,3
*2021 29,0 18,7 6,4 12,1
*2022 30,0 19,5 6,6 12,7
*2023 30,9 20,3 6,7 13,3
WYDATKI PER CAPITA NA POLSKIM RYNKU KOSMETYKOW
2017 49,8 22,5 14,2 12,1
2018 51,0 23,6 14,4 12,5
2019 52,3 24,8 14,6 12,9
*2020 51,1 24,7 14,2 12,7
*2021 53,8 26,7 14,8 13,6
*2022 56,0 28,4 15,3 14,3
*2023 57,8 30,0 15,6 14,9

*prognoza

Zrédto: Bank Polski PKO, Wptyw swiatowej pandemii koronawirusa na wybrane branze, lipiec 2020

Rynek kosmetyczny w Polsce to niemal 500 dziatajgcych czynnie podmiotéw z czego 136 zlokalizowanych jest
w wojewddztwie pomorskim. W poréwnaniu do sytuacji w innych krajach, mozna dostrzec wiekszg site lokalnych
producentéw, poniewaz w Polsce na rowni z wielkimi koncernami kosmetycznymi istniejg tez mniejsze
przedsiebiorstwa. Podczas gdy niektére rynki zagraniczne sg w wiekszosci zdominowane przez ogdlnoswiatowe
koncerny, w Polsce dominujg mate i $rednie przedsiebiorstwa kosmetyczne. Branza kosmetyczna zaréwno
w wojewddztwie pomorskim, jaki i w catej Polsce jest branzg rozwijajagcy sie. W sektorze dziata duzo firm, dzieki

? Zrédto: Bank Polski PKO, Wptyw swiatowej pandemii koronawirusa na wybrane branze, lipiec 2020




czemu wystepuje silna konkurencja. Przedsiebiorstwa konkurujg zaréwno ceng, jakoscig, produktami, markg jak

i rozwigzaniami technologicznymi czy know-how. Mimo duzej konkurencji wejscie na rynek dla nowych firm, ktdre

chcg prowadzi¢ swojg dziatalno$¢ w Internecie jest stosunkowo tatwe. Pozostate firmy mogg mie¢ ktopoty z wejsciem

na rynek ze wzgledu na duzg konkurencje. Wejscie do sektora kosmetycznego wymaga od nich duzych nakfadéw

finansowych zaréwno na potrzebng technologie i certyfikacje jak i na przeprowadzenie dogtebnej analizy rynku nie

tylko polskiego, ale rowniez swiatowego.

Na branze kosmetyczng oddziatujg nastepujace czynniki makroekonomiczne:

uwarunkowania prawno-polityczne — zmiany dotyczace prawa kosmetycznego, zwtaszcza w Unii
Europejskiej, uzaleznienie od dostaw z Chin, wymagana dokumentacja niezbedna do prowadzenia
dziatalnosci eksportowej,

uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne — znalezienie odpowiednich pracownikéw, odpowiedni poziom
wynagrodzen, kursy walut i koszty ich wahania sie,

uwarunkowania technologiczne — posiadane zaplecze maszynowe oraz know-how,

klienci — wieksza $wiadomos$é na temat ekologii powoduje wzrost wymagan co do jakosci produktéw
kosmetycznych oraz co do sktadnikéw, z ktérych sg one wykonywane,

trendy w branzy powodujace wzrost lub spadek popytu na dane kosmetyki,

dostawcy — terminowos¢, kraj pochodzenia, koszty transportu.

W ostatnim czasie w branzy kosmetycznej mozna zauwazy¢ kilka trenddéw gospodarczych, ktdére oddziatujg

w znacznym stopniu na branze i produkty kosmetyczne:

zmiany w zakresie kanatow dystrybucji — coraz wieksze znaczenie sprzedazy internetowe]j (wzrost sprzedazy
internetowej 0 41,4%, w ciggu pierwszego kwartatu biezgcego roku'),

popularnos¢ kosmetykdw naturalnych i organicznych - ECO, WEGE, ORGANIC,

zainteresowanie produktami wysokiej jakosci w przystepnej cenie — klienci sg tez sktonni zaptaci¢ nieco
wiecej za produkt spetniajacy ich oczekiwania,

sktonnos$¢ do kupowania lepszych produktéw z kategorii PREMIUM,

moda na suplementy diety,

zmniejszony popyt w wyniku COVID-19 na kosmetyki kolorowe,

ciggte zmiany preferencji klientdw — konieczno$¢ bycia elastycznym i dostosowywania sie do aktualnych
trendéw

zwiekszony popyt na srodki dezynfekujgce, myjace i czyszczace,

wprowadzanie w drogeriach stanowisk, gdzie klienci moga napetni¢ kosmetykami wiasne, przyniesione ze
sobg opakowania wielokrotnego uzytku,

przywigzywanie wiekszej uwagi do ekologii i recyklingu,

mtodzi ludzie coraz wiecej uwagi poswiecajg dbaniu o swojg skoére, kupujac wiecej kosmetykdw niz starsze
pokolenia.

Artykuty kosmetyczne najczesciej sg kupowane w Rossmanie, Biedronce oraz Hebe, a o wyborze decydujg gtéwnie

promocje w danym sklepie'’. Pandemia COVID-19 spowodowata, ze wiecej oséb zaczeto kupowaé produkty

omawianej branzy w Internecie jednak nadal najwiekszymi dystrybutorami kosmetykdéw sg sklepy stacjonarne.

Eksperci szacuja, iz w 2023 roku zakupy online beda stanowié¢ w ogdlnej strukturze sprzedazy 12,4% - o 3,3 pkt. proc.

wiecej niz w 2019 roku.

0 Zrédto: Wirtualne Kosmetyki (https://wirtualnekosmetyki.pl/-badania-rynkowe/qfk-polonia:-sprzedaz-on-line-zyskuje,-mocno-wzrosla-sprzedaz-kosmetykow-

w

-e-commerce, data odczytu: 13.07.2020)

1 Zrédto: Wirtualne kosmetyki (https.//wirtualnekosmetyki.pl/-badania-rynkowe/polacy-kupuja-kosmetyki-srednio-raz-w-miesiacu.-rossmann,-biedronka-i-hebe-
przyciagaja-najbardziej, data odczytu: 13.07.2020)
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STRUKTURA SPRZEDAZY KOSMETYKOW W POLSCE WG KANAEOW DYSTRYBUCII (W %)

2017 2 7,5

©
wn
&

2018 91,8 8,2

2019 0 9,

w
©
-

=

*2020 89,8 10,2
#2022 88,0 12,0
*2023 87,6 12,4

m sklepy stacjonarne  m sklepy online

*prognoza
Zrato: ASM ~Centrum Badari | Analiz Rynku na podstawie raportu PXO — Wptyw Swiatowe] pandemii Koronawirusa na ranig kosmetyczng

Pandemia COVID-19 przyczynita sie rowniez do nastepujacych zmian w branzy:

= przedsiebiorstwa umozliwity pracownikom przejscie w tryb pracy zdalnej w tych obszarach, w ktérych byto to
mozliwe,

= zmiany w produkcji — czes¢ mocy produkcyjnych zostata przeprogramowana na srodki dezynfekujace,
dostosowujac sie do aktualnego popytu na rynku,

= zmiany w organizacji pracy — w niektdrych firmach zamiast jednozmianowego systemu wprowadzono
dwuzmianowy, aby unikng¢ zatrzymania produkcji w wyniku zarazenia ktéregos z pracownikow,

= wydtuzenie termindw dostaw i konieczno$¢ dtuzszego oczekiwania na produkty,

= w przypadku kosmetykdw kolorowych spadek sprzedazy - nie sg one rzeczami pierwszej potrzeby, wiec ich
konsumpcja moze zostac ograniczona,

= kiopoty w zakresie dostaw dotyczace zaréwno surowcéw do produkcji kosmetykdw jak i opakowan,

= wyzsze ceny surowcéw i materiatow,

=  obnizenie wynagrodzen skutkuje zmniejszeniem wydatkéw na kosmetyki, ktdre nie sg artykutami pierwszej
potrzeby.

Na etapie | projektu, do branzy kosmetycznej w wojewddztwie pomorskim zaliczono 136 firm. Wsréd podmiotéw
zakwalifikowanych do branzy znalazly sie przedsiebiorstwa z sekcji C, G. Do branzy kosmetycznej zaliczono tym
samym zaréwno produkcje i sprzedaz kosmetykow i perfum, jak réwniez produkcje srodkdw myjacych i higieny
osobistej. Warto podkresli¢, ze kazdy podmiot w bazie opisany jest jednym kodem PKD, podczas gdy dziatalno$¢
czesci przedsiebiorstw opisana jest kilkkoma réznymi PKD. Tym samym opis zakresu PKD znajdujgcego sie w bazie nie
musi odnosi¢ sie w sposdb bezposredni do analizowanego sektora, jednak dziatalno$¢ podmiotu zaliczana jest do
branzy.

Tabela 7 Charakterystyka podmiotéw zakwalifikowanych do branzy kosmetycznej wg kodéw PKD

AP . . A » . . » . A » '
17.22.2 produkcja artykutéw gospodarstwa domowego, toaletowych i sanitarnych
) 20.41.Z produkcja mydta i detergentéw, sSrodkéw myjacych i czyszczacych
C - Przetworstwo - 7 :
20.42.2 produkcja wyrobow kosmetycznych i toaletowych
Przemystowe - S
20.53.Z produkcja olejkéw eterycznych
20.59.Z produkcja pozostatych wyrobdw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana
G - Handel Hurtowy i 46.15.7 dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza mebli, artykutéw gospodarstwa domowego i drobnych
Detaliczny; Naprawa T wyrobdéw metalowych
Pojazdow 46.19.Z dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju
Samochodowych, 46.42.Z sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia




SEKCJA PKD DZIAt PKD OPIS DZIAtU PKD

wiaczajac Motocykle 46.45.Z sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykéw
46.90.Z sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
47.75.Z sprzedaz detaliczna kosmetykow i artykutow toaletowych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

Zrédto: ASM na podstawie baz danych opracowanych na Etapie | projektu oraz Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

. . . , . STRUKTURA PODMIOTOW BRANZY KOSMETYCZNEJ ZE WZGLEDU NA PRZEDMIOT
W  branzy kosmetycznej, w wojewddztwie DZIALALNOSC

pomorskim, dominuje sektor mikro i matych

33% 33%

przedsiebiorstw, a istniejgce firmy prowadza
najczesciej dziatalno$¢ handlowg lub produkcyjng.

9,8%
32,6%
5,4%
Struktura tych podmiotéw gospodarczych zostata \

przedstawiona w tabeli ponizej.

= Przedsiebiorstwa produkcyine
2,2%  u przedsiebiorstwa ustugowe
= Przedsiebiorstwa handlowe

= Przedsigbiorstwa produkcyjno-ustugowo-handlowe
43,5%

va produkcyjno-handlow
= Przedsigbiorstwa produkcyjno-usiugowe
® Przedsigbiorstwa ustugowo-handlowe

Tabela 8 Przedsiebiorstwa branzy kosmetycznej w wojewddztwie pomorskim wedtug wielkosci zatrudnienia

WYSZCZEGOLNIENIE WSKAZNIK WSKAZNIKI
PROCENTOWY
Mikro przedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikéw 116 85,3%
Mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10-49 pracownikow 14 10,3%
Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajace 50-249 pracownikéw 5 3,7%
Duze przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 250 pracownikow 1 0,7%

Zrédto: ASM na podstawie baz danych opracowanych na Etapie | projektu
Do silnych stron branzy kosmetycznej w wojewddztwie pomorskim mozna zaliczyé:

= wysoka jakos¢ produktdw,

= w wojewddztwie pomorskim swoje siedziby posiadajg producenci o ugruntowanej pozycji, m.in. Oceanic,
Ziaja, Wibo czy Marion,

= konkurencja w branzy powoduje, ze firmy w niej dziatajgce ciagle sie rozwijajg, zmuszone do ciggtej
elastycznosci i pomystowosci, aby utrzymac klientéw, dzieki czemu wzrasta konkurencyjnos$¢ catej branzy
w stosunku do tozsamych branz na rynkach zagranicznych,

= konkurencyjne ceny w poréwnaniu do zachodnich rynkow,

= elastycznosc firm oraz krotkie terminy realizacji,

= duze i nowoczesne zaplecze technologiczne pozwalajgce skutecznie wprowadza¢ innowacyjne produkty,

= duze zaplecze technologiczne oraz duzy potencjat ludzki (wykfalifikowani pracownicy) przy jednoczesnie
nizszych niz w innych krajach kosztach produkcji powoduje wzrost znaczenia kosmetycznych przedsiebiorstw
produkcyjnych zlokalizowanych w Polsce,

= szybka stopa zwrotu zainwestowanego kapitatu.

Natomiast stabe strony omawianej branzy w wojewddztwie pomorskim sg nastepujgce:

= duza konkurencja,

= niewystarczajgce regulacje prawne (m.in. brak jednolitej definicji kosmetyku),

= ograniczona dostepnos¢ sktadnikéw do produkcji kosmetykdéw — konieczno$é zaopatrywania sie w krajach
dalekiego Wschodu,

= wysokie koszty produkcji, robocizny czy medidw — zmusza to przedsiebiorstwa do szukania tanszych
rozwigzan, np. komponenty z zagranicznych rynkow,

= drogie komponenty i koszty transportu,
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= stabej jakosci i niekontrolowane pod tym wzgledem produkty lub podrébki z Chin.
Do probleméw oraz zagrozen branzy kosmetycznej w wojewddztwie pomorskim mozna zaliczy¢:

= nieprzewidziane sytuacje, jak zamrozenie gospodarki podczas pandemii COVID-19,

= firmy bez silnych partneréw nie majg szansy istnienia,

= zmiany w strukturze firm, bedace nastepstwem dynamicznych zmian w strukturze sprzedazy (wiekszy nacisk
na sprzedaz internetowy)

= zmniejszony popyt na produkty kosmetyczne spowodowany pandemia COVID-19,

= Zle prowadzona polityka panstwa, brak wsparcia dla eksporteréw,

= brak pracownikéw, zardwno produkcyjnych, administracyjnych, mechanikéw, technikow oraz
wykfalifikowanych specjalistow,

= ryzyko ponownego zamkniecia gospodarki chinskiej, co spowodowatoby kolejne znaczne problemy
z dostepnoscig niezbednych sktadnikéw i komponentow,

= nielegalne wprowadzanie na rynek kosmetykéw (bez wymaganych dokumentéw).

Perspektywy i szanse branzy kosmetycznej w wojewddztwie pomorskim:

= zmiany w zachowaniach konsumentéw — odchodzenie od chinski produktéw, zwiekszony udziat zakupéw
online,

=  mozliwe zwiekszenie znaczenia ceny po pandemii COVID-19 kosztem jakosci,

= nowe produkty, innowacyjnosé,

= rozwdj eksportu, jesli przedsiebiorstwa otrzymajg wsparcie w zakresie formalnosci (pomoc z dokumentami),

= pozytywne nastawienie klientédw, np. do testowania nowych produktéw,

= state zapotrzebowanie na kosmetyki.

Branza kosmetyczna w wojewddztwie pomorskim, rozwija sie podobnie lub nieznacznie lepiej od branzy w catej
Polsce.” Rynek pomorski znany jest jako region dobrej jakosci kosmetykéw. Funkcjonuje na nim duzo firm znanych
nie tylko w Polsce, ale i na swiecie, zapewniajgc réznorodnos$é produktowg oraz cenowa. Region pomorski na tle
branzy w Polsce wyrdznia sie dostepem do morza — portéw, a wiec ma pewne dodatkowe zaplecze spedycyjne. Po
zakonczeniu pandemii COVID-19 przedsiebiorcy omawianego sektora prognozuja ponowny wzrost i rozwdj rynku.
W ciggu ostatnich miesiecy oraz obecnie, branza kosmetyczna w duzej mierze byta warunkowana sytuacjg zwigzana
z panujacg pandemia. W branzy kosmetycznej nie wptyneta ona jednak znaczgco na poziom zatrudnienia. Wiekszos$¢
przedsiebiorstw kosmetycznych zaréwno w wojewddztwie pomorskim jak i pozostatych regionach Polski, dzieki
elastycznosci poradzito sobie z zupetnie inng sytuacja, przebranzawiajac sie czesciowo na produkcje $rodkéw do
dezynfekcji, na ktdre popyt drastycznie wzrdst. Pozwolito to przetrwac im najtrudniejszy okres, podczas ktérego
niemal wszystkie segmenty omawianej branzy odnotowywaty dwucyfrowe spadki. Natomiast stopniowe luzowanie
obostrzen juz w maju zaowocowato wzrostem, zwtaszcza w kategorii kosmetykéw do makijazu twarzy
i oczu®.

EKSPORT BRANZ KOSMETYCZNEJ W POLSCE (W MLD EUR) W latach 2015-2019 swiatowy eksport kosmetykéw odnotowat
31,0% wzrost z poziomu 100,7 mld EUR do 131,9 mid EUR. Polska
jest 14 najwiekszym eksporterem kosmetykéw na Swiecie,

3,5

zudziatem na poziomie 2,6%.'* Tak dobra sytuacja na arenie
miedzynarodowej jest wynikiem nabytego doswiadczenia dzieki
czemu polskie firmy wyrobity sobie marke solidnego partnera
w biznesie. Reagujg one szybko na trendy, oferujgc produkty

12 . . o . . . . s . . . . .

WnWaw:e wywiaddw pogtebionych ITI wsrdd przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego

3 Z'roz “Nielsen Polska, wiadomoscihandlowe.pl (https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykuly/nielsen-rynek-kosmetyczny-zaczyna-pomalu-nadrabiac, 64631,
data odczytu: 13.07.2020)

1 Zrédto: Branza kosmetyczna — Raport PKO Banku Polskiego (maj 2019r.)
2014 2015 2616 2017 2018 201

900"ty PKO - Branzq kosmetyezna
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https://www.wiadomoscihandlowe.pl/artykuly/nielsen-rynek-kosmetyczny-zaczyna-pomalu-nadrabiac,64631

nowoczesne, o estetycznym designie, zgodne z oczekiwaniami wspétczesnych konsumentéw. Eksport kosmetykdow z
Polski w latach 2015-2019 wzrdst z poziomu 2,0 mld EUR do 3,5 mid EUR™. W 2019 roku Polska eksportowata

najwiecej kosmetykdw do upiekszania lub makijazu i pielegnacji skory (43,6%)°.

Tabela 9 Struktura polskiego eksportu branzy kosmetycznej wg rodzaju produktéw w 2019 roku

RODZAJE PRODUKTOW UDZIAt % W CALOSCI EKSPORTU

Preparaty do upiekszania i malowania oraz preparaty do pielegnacji skory 43,6%
Preparaty do golenia, dezodoranty, do kapieli, depilatory, preparaty toaletowe, gdzie indziej nie 14,9%
wymienione

Preparaty do wtoséw 13,8%

Perfumy i wody toaletowe 13,8%

Preparaty do higieny zebow, jamy ustnej, wtacznie z pastami i proszkami do przytwierdzania 12,4%
protez, nici dentystyczne, w opakowaniach do sprzedazy detalicznej

Mieszaniny substancji zapachowych w rodzaju stosowanych jako surowce w przemysle 1,5%

Olejki eteryczne 0,1%

Zrédto: Bank Polski PKO, Wptyw swiatowej pandemii koronawirusa na wybrane branze, lipiec 2020

Dane zawierajace bardziej szczegdtowa strukture polskiego eksportu branzy kosmetycznej odnoszg sie do 2018 roku.
Zgodnie z nimi, najwieksza wartos¢ eksportu generowana jest przez preparaty do upiekszania i pielegnacji skory
(30,2%). 14,0% stanowi przychdd ze sprzedazy perfum i wod toaletowych. W przypadku kosmetykéw kolorowych
najwyzsza wartos¢ eksportu generowana jest przez produkty przeznaczone do malowania oczu i ust. Szczegdty

prezentuje tabela ponizej.

Tabela 10 Struktura polskiego eksportu branzy kosmetycznej wg rodzaju produktéw w 2018 roku

RODZAJE PRODUKTOW UDZIAt % W CALOSCI EKSPORTU

Preparaty do upiekszania i pielegnacji skory, gdzie indziej nie wymienione 30,2%
Perfumy i wody toaletowe 14,0%
Pasty, proszki i ptyny do czyszczenia zebéw 11,2%
Preparaty do wioséw pozostate, bez: szampondw, lakieréw, preparatéw do ondulacji i prostowania 7,2%
wtosow
Szampony do wtosow 6,1%
Dezodoranty osobiste i srodki przeciwpotowe 5,3%
Preparaty do malowania oczu 4,4%
Preparaty do malowania ust 3,2%
Preparaty do perfumowania lub odwaniania pomieszczen, wtgcznie z preparatami zapachowymi 3,2%
stosowanymi w trakcie obrzedow religijnych
Preparaty do manicure lub pedicure 2,9%
Preparaty stosowane przed goleniem, do golenia i po goleniu 2,9%
Pudry, nawet prasowane 2,8%
Preparaty do higieny jamy ustnej i preparaty do protez, gdzie indziej niewymienione 1,8%
Perfumowane sole kapielowe i pozostate preparaty kapielowe 1,5%
Depilatory, kosmetyki pozostate, gdzie indziej niewymienione 1,0%
Mieszaniny substancji zapachowych stosowanych w przemysle innym niz spozywczy 0,9%
Mieszaniny substancji zapachowych w rodzaju stosowanych w przemysle spozywczym lub do 0,7%
produkcji napojow
Lakiery do wioséw 0,4%
Nici dentystyczne do czyszczenia miedzyzebowego 0,1%
Preparaty do trwatej ondulacji lub prostowania wtoséw 0,1%
Pozostate 0,1%

Zrédto: Bank Polski PKO — Branza kosmetyczna, maj 2019

Gtéwnym partnerem handlowym Polski sg Niemcy. W 2019 roku wyeksportowano do tego kraju produkty branzy
kosmetycznej za kwote 521,7 min EUR — stanowi to 15,0% catkowitej wartosci eksportu sektora. Drugim
najczestszym kierunkiem zbytu jest Rosja (409,8 min EUR). Szczegdty prezentuje tabela ponize;j.

** Zrédto: na podstawie danych eksportowych przedstawionych na stronie International Trade Centre
(https://www.trademap.org/tradestat/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c616%7c%7c%7c25%7c33%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%

7¢1%7c1%7c1, dostep: 14.07.2020)
%8 Zrédto: Bank Polski PKO, Wpltyw swiatowej pandemii koronawirusa na wybrane branze, lipiec 2020
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Tabela 11 Eksport Polski produktéw kosmetycznych w 2019 roku

KRAJ WARTOSC EKSPORTU (w min EUR) UDZIAt % W CAtOSCI EKSPORTU
Niemcy 521,7 15,0%
Rosja 409,8 11,7%
Wielka Brytania 328,1 9,4%
Czechy 246,6 7,1%
Belgia 198,9 5,7%
Francja 153,7 4,4%
Wiochy 141,5 4,1%
Ukraina 140,8 4,0%
Hiszpania 128,9 3,7%
Rumunia 108,9 3,1%
razem 2378,9 68,2%
pozostate kraje europejskie 589,1 16,8%
Europa 2 968,0 85,1%
Eksport ogdlnie 3489,1 100%
Eksport poza Europe 521,1 14,9%

Zrédto: ASM na podstawie danych eksportowych przedstawionych na stronie International Trade Centre
(https://www.trademap.org/tradestat/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c616%7c%7c%7c25%7¢c33%7c%7c%7c2%7¢c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%
7¢1%7c1%7cl1, dostep: 14.07.2020)

Na postawie danych eksportowych prezentowanych na stronie International Trade Centre
(https://www.intracen.org/), w ramach branzy kosmetycznej przeanalizowano 33 grupe produktéw, w sktad ktérej

wchodza: olejki eteryczne i rezinoidy; preparaty perfumeryjne, kosmetyczne lub toaletowe. Szczegétowe dane
eksportowe dotyczace tej grupy przedstawione zostaty w tabeli ponize;j.

Tabela 12 Eksport wybranych produktéw branzy kosmetycznej

KOD PRODUKTU EKSPORT DO EUROPY (w min EUR) EKSPORT NA CALY SWIAT (w min EUR)

3304 - Preparaty upiekszajgce lub do
makijazu oraz preparaty do pielegnacji
skéry, w tym. preparaty przeciwstoneczne 805,9 891,1 987,3 1159,1 1 258,5 1008,1 1160,0 1231,7 1426,1 1521,5
lub do opalania (z wytaczeniem lekow);
preparaty do manicure lub pedicure
3307 - Preparaty do golenia, w tym
produkty przed goleniem i po goleniu,
dezodoranty osobiste, preparaty do
kapieli i pod prysznic, depilatory i inne
preparaty perfumeryjne, toaletowe lub 298,2 319,4 353,8 398,1 458,4 350,0 370,7 403,6 452,7 521,4
kosmetyczne, gdzie indziej
niesklasyfikowane; gotowe dezodoranty
do pomieszczen, nawet perfumowane lub
majace witasciwosci dezynfekujace
3305 - Preparaty do stosowania na wtosy 295,2 323,8 382,2 401,1 431,7 328,2 355,9 429,9 452,3 481,6
3303 - Perfumy i wody toaletowe (z
wytgczeniem ptynéw po goleniu,
dezodorantéw osobistych i ptynéw do
wtosow)

3306 - Preparaty do higieny jamy ustnej
lub zebdw, w tym Pasty i proszki
utrwalajace protezy; przedza uzywana do
czyszczenia zebow ,nicig dentystyczng”, w
indywidualnych opakowaniach
detalicznych
3302 - Mieszaniny substancji
zapachowych i mieszanin, w tym roztwory
alkoholowe, oparte na jednej lub wiecej z
tych substancji, w rodzaju stosowanych
jako surowce w przemysle; inne preparaty
na bazie substancji zapachowych, w
rodzaju stosowanych do produkcji
napojow
3301 - Olejki eteryczne, nawet
terpenowe, wiacznie z beton i absolut;
rezinoidy; ekstrahowane oleozywice;
koncentraty olejkdw eterycznych w
ttuszczach, olejach utrwalonych, woskach
lub podobnych, uzyskane przez

248,8 285,0 300,1 369,4 389,3 331,8 369,5 388,3 458,4 480,1

297,8 331,2 335,2 387,6 383,7 327,5 363,4 373,6 431,2 431,1

39,2 44,2 43,4 48,3 44,2 41,8 47,7 51,5 53,5 50,8

3,7 8,0 15 1,5 2,2 3,7 8,1 1,5 1,7 2,5
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https://www.trademap.org/tradestat/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c616%7c%7c%7c25%7c33%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/tradestat/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c616%7c%7c%7c25%7c33%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1
https://www.intracen.org/

KOD PRODUKTU EKSPORT DO EUROPY (w min EUR) EKSPORT NA CALY SWIAT (w min EUR)

|_2015r | 2016r | 2017r | 2018r | 2019r | 2015r | 2016r | 2017r | 2018r | 2019r

enfleurage lub maceracje; terpenowe
produkty uboczne deterpenacji olejkdéw
eterycznych; wodne destylaty i wodne
roztwory olejkéw eterycznych
RAZEM 1988,9 | 2202,5 | 2403,5 | 2765,1 2968,0 23913 2675,2 2 880,1 3274,8 3489,1
Zrédto: ASM na podstawie danych eksportowych przedstawionych na stronie International Trade Centre
(https.//www.trademap.org/tradestat/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c616%7c%7c%7c25%7c33%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%
7¢1%7c1%7cl1, dostep: 14.07.2020)

Sposrdd firm omawianej branzy w wojewddztwie pomorskim, co czwarte eksportuje swoje produkty na rynki
zagraniczne."” S3 to gtéwnie ogdlnie pojete kosmetyki, a takze: wyroby medyczne i leki (w tym preparaty
farmaceutyczne, wyroby opatrunkowe, suplementy diety), kosmetyki do pielegnacji wtoséw (w tym
szampony i odzywki), produkty do makijazu, produkty do stylizacji paznokci, perfumy, kosmetyki do pielegnacji
wtloséw i ciata. Do produktéow eksportowych branzy kosmetycznej w wojewddztwie pomorskim nalezg réwniez:
ptatki kosmetyczne, kosmetyki dla dzieci, aerozole i liquidy dla branzy chemicznej i kosmetycznej, wyroby
kosmetyczne itoaletowe, naturalne kosmetyki, sSrodki czystosci, wata fryzjerska, mydta oraz ustugi projektowania
i wyposazania salondw fryzjerskich i ustugi szkoleniowe w zakresie stosowania produktéw fryzjersko-kosmetycznych.

Przedsiebiorstwa branzy kosmetycznej w wojewdédztwie pomorskim eksportujg swoje produkty zaréwno do krajow
europejskich jak i tych spoza Europy. Do krajow europejskich, ktére sg importerami tych produktéw naleza: Francja,
Niemcy, Wielka Brytania, Szwecja, Finlandia, Dania, Litwa, Ukraina, Grecja, Butgaria, Czechy, Islandia, Cypr, Rumunia,
Witochy, Hiszpania, Norwegia, Austria, Belgia, Chorwacja, Holandia, totwa, Portugalia, Wegry, Estonia, Rosja,
Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Gruzja, Irlandia, Macedonia, Motdawia, Stowacja, Stowenia, Czarnogédra, Serbia,
Kosowo, Szwajcaria. Natomiast kraje spoza Europy, do ktdrych eksportowane sg produkty kosmetyczne
z wojewddztwa pomorskiego to: Singapur, Stany Zjednoczone, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Albania, Wietnam,
Kirgistan, Liban, Maroko, Chile, Chiny, Hongkong, Japonia, Kanada, Korea Potudniowa, Tajwan, Tunezja, Turcja,
Wietnam, Kuwejt, Arabia Saudyjska, Australia, Ekwador, Filipiny, Jordania, Liban, Republika Potudniowej Afryki.
Wsrod przedsiebiorstw kosmetycznych w wojewddztwie pomorskim, trzy z nich charakteryzuja sie bardzo wysokim
udziatem eksportu w przychodach firmy. Dotyczy to:

= eksportu kosmetykdw do Stanéw Zjednoczonych, Ukrainy i Niemiec

= eksportu produktéw kosmetycznych do Szwecji, Finlandii oraz Danii

= eksport ptatkéw kosmetycznych, waty fryzjerskiej oraz wyrobdw opatrunkowych do Francji, Niemiec i Anglii
Najczesciej produkty kosmetyczne z wojewddztwa pomorskiego sg eksportowane do krajéw europejskich i
Standéw Zjednoczonych. Kierunki te w uznaniu przedsiebiorcéw sg najbardziej perspektywiczne, mimo ze
Stany Zjednoczone nie nalezg do fatwych rynkdw. Przyczyniajg sie do tego uwarunkowania prawne —w USA
funkcjonuje odmienna definicja kosmetyku. Do innych trudno dostepnych rynkéw eksportowych naleza:
daleki Wschéd (Chiny, Korea, Japonia), kraje arabskie (skomplikowane procedury rejestracyjne), kraje
Ameryki Potudniowej (duza odlegtosé, skomplikowane procedury rejestracyjne oraz sktonnosci korupcyjne
tamtejszych organizacji), Rosja (kosztowne certyfikaty), Wielka Brytania (po Brexicie, bariery zwigzane z
przewozem towarow).

Produkty o najwiekszym potencjale eksportowym sg zalezne od aktualnej sytuacji na $wiecie, np. w czasie pandemii
COVID-19 na znaczeniu zyskaty srodki ochrony osobistej tj. wszelkie preparaty do dezynfekcji. Obecnie najwiekszym
potencjatem eksportowym charakteryzujg sie, obok srodkéw do dezynfekcji, wszelkie produkty do pielegnacji ciata
i wtosow, zwtaszcza znanych koncerndw. Ich najwiekszym atutem jest wysoka jako$¢ w atrakcyjnej cenie, uzyskana
dzieki ciggtej walce konkurencyjnej na rynku krajowym.

¥ Whioski na podstawie wywiadéw pogtebionych ITI wsréd przedsiebiorstw wojewddztwa pomorskiego
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Sposréd pomorskich firm z branzy kosmetycznej eksportujacych swoje produkty, 47,8% zamierza kontynuowacé taka
dziatalno$¢ w najblizszym roku. Wsrdd nich 36,4% przedsiebiorcéw uwaza, ze sprzedaz na eksport bedzie mniejsza
niz w poprzednim roku, taki sam odsetek przewiduje sprzedaz eksportowg na tym samym poziomie, a jedynie 9,1%
deklaruje wiekszg wartos¢ eksportu na najblizszy rok. 18,2% przedsiebiorcéw nie jest w stanie przewidzie¢ czy
sprzedaz eksportowa w ciggu roku bedzie wyzsza, nizsza czy na tym samym poziomie.

Firmy eksportujgce swoje produkty w wojewdédztwie pomorskim, a takze w catym kraju muszg borykac sie z wieloma
barierami czy przeszkodami w eksporcie towaréw. Dodatkowo sg one obecnie potegowane przez pandemie COVID-
19, bowiem kolejne zamkniecie granic spowodowatoby zagrozenie dla firm, ktére eksportujg znaczng czesé
produktéow. Do najwazniejszych barier w prowadzeniu dziatalnosci eksportowej naleza:

=  brak wystarczajacych srodkéw finansowych,

= bariery wejscia na rynki zagraniczne — ograniczenia celne oraz skomplikowane procedury rejestracyjne
produktu w poszczegdlnych krajach,

= niekorzystne kursy walutowe,

=  brak kontaktdw lub organizacji, ktére pomogtyby nawigzaé wspdtprace z zagranicznymi kontrahentami,

= ograniczenia prawne m.in. odmienne definicje kosmetykdw, wprowadzane embarga czy dopuszczanie
réznych substancji i ich stezenia w kosmetykach w poszczegélnych krajach,

= wysokie koszty transportu i koszty zatrudnienia,

= braki kadrowe.

W opinii badanych firm, programy wsparcia oraz pomoc w zakresie eksportu powinny dotyczy¢ wszystkich
przedsiebiorstw, a nie tylko matych. W Polsce w branzy kosmetycznej oraz innych branzach pomocna jest agencja
rzgdowa PAIH (Polska Agencja Inwestycji i Handlu), ktéra wspiera polskich eksporteréw, m.in. w znalezieniu
kontrahentéw. Innymi organizacjami, ktére powinny pomdc w przezwyciezaniu barier eksportowych w omawianej
branzy powinny by¢ wedtug przedsiebiorcéw zrzeszenia i organizacje kosmetyczne, sanepid, instytucje rzagdowe (na
stopniu ministerialnym) oraz agendy rzgdowe. Pomoc taka powinna sie skupiaé¢ gtéwnie na aspektach formalnych
i przezwyciezaniu barier wejscia na dane rynki, tj. pomocy podczas rejestracji produktu na zagranicznych rynkach,
zwtaszcza tych nienalezgcych do Unii Europejskiej czy wsparcie Unii Europejskiej w negocjowaniu uméw. Firmom
tatwiej bytoby dziataé¢ na rynkach zagranicznych, gdyby wszedzie wystepowata jednolita definicja kosmetyku i gdyby
uproszczono przepisy regulujgce ten sektor. Dodatkowo przedsiebiorstwa kosmetyczne oczekujg wsparcia w zakresie
pozyskiwania kontrahentdw lub ich weryfikacji, pomocy w uzyskiwaniu danych ekonomicznych z interesujgcych
rynkéw zagranicznych oraz w zakresie promocji. Firmy w omawianej branzy chcace uczestniczyé w zagranicznych
targach, chetnie skorzystatyby z dofinansowan na ten cel oraz chciatyby, aby podczas takich wydarzen stworzona
byta polska hala, czyli miejsce, w ktérym zgromadzg sie wszyscy krajowi wystawcy danej branzy, dzieki czemu cata
branza miataby wiekszg site przebicia i szanse zaistnienia. Wsparcie finansowe bytoby korzystnie postrzegane
rowniez w procesach certyfikacji oraz w zakresie podrdzy stuzbowych.

Polska jest cztonkiem europejskiego stowarzyszenia kosmetycznego Cosmetics Europe
(https://cosmeticseurope.eu/). Pomaga ono ksztattowac otoczenie polityczne i prawne w omawianej branzy dzieki

temu utatwiajagc handel miedzynarodowy. W wojewddztwie pomorskim nie ma lokalnych zrzeszen branzowych.
Istnieje natomiast Agencja Rozwoju Pomorza, ktérej zadaniem jest wspieranie pomorskiej przedsiebiorczosci
niezaleznie od branzy. Agencja pomaga m.in. w zakresie Funduszy Europejskich dla matych i srednich przedsiebiorstw
oraz zajmuje sie promocjg gospodarczg regionu i pozyskiwaniem inwestoréw zagranicznych. Natomiast krajowe
zrzeszenia dziatajg w sposdb zadowalajacy dla firm z omawianej branzy. Jednak przedsiebiorcy wskazuja, ze powinno
powstac takie zrzeszenie, ktdre byto instytucjg panstwowsq, poniewaz utatwitoby to i przyspieszyto zatatwianie
formalnosci. Stowarzyszenia te pomagaja zardwno start-upom, matym, rodzinnym przedsiebiorstwom jak i duzym
polskim oraz miedzynarodowym koncernom. Przedsiebiorstwa z wojewddztwa pomorskiego, nalezgce do takich
zrzeszen dostrzegaja liczne korzysci z cztonkostwa. Sg to m.in.:

= mozliwo$¢ wptywania na decyzje na szczeblu panstwowym,
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https://cosmeticseurope.eu/

W branzy wydawana jest réwniez liczna prasa zwigzana z branzg kosmetyczng oraz dziatajg réznorodne strony
internetowe o tej samej tematyce. Przedsiebiorstwa z omawianej branzy najczesciej reklamujg sie jednak
w czasopismach dla Pani, np. dotyczacych mody i urody. Z prasy i portali branzowej czerpig natomiast wiedze
o branzy czy innowacyjnych rozwigzaniach. Zestawienie krajowych zrzeszen i stowarzyszen oraz magazyndw i portali

= uzyskanie pomocy przy rejestracji produktow na rynkach zagranicznych,

= doradztwo, szkolenia,
= promocja krajowych eksporterow.

branzowych przedstawiono w tabeli ponize;j.

Nazwa organizacji branzowej

Strona internetowa

ZRZESZENIA KRAJOWE | REGIONALNE

[y

1 Polskie Stowarzyszenie Przemystu Kosmetycznego i Detergentowego - zrzesza | https://kosmetyki-detergenty.pl/
zaréwno producentow jak i dystrybutoréw oraz dostawcéw surowcow, a takze
laboratoria i inne firmy nalezgce do sektora

2 Polski Zwigzek Przemystu Kosmetycznego https://www.kosmetyczni.pl/

3 Krajowa lIzba Kosmetologii — stowarzyszenie dla kosmetyczek i zaktaddéw | https://izbakosmetologow.pl/
kosmetycznych

4 Polskie Stowarzyszenie kosmetyczne X

MAGAZYNY/STRONY INTERNETOWE BRANZ
Polska Kosmetologia i Kosmetyka https://pkik24.pl

2 Ambasada Kosmetyczna http://ambasadakosmetyczna.pl/

3 Przeglad Kosmetyczny https://www.przegladkosmetyczny.pl/

4 Wiadomosci Kosmetyczne https://www.wiadomoscikosmetyczne.pl/
5 Wirtualne Kosmetyki https://wirtualnekosmetyki.pl/

7 Swiat Przemystu Kosmetycznego https://przemyslkosmetyczny.pl/

8 Beauty Forum https://www.beauty-forum.com.pl/

9 LNE (Les Nouvelles Esthetiques SPA) https://Ine.pl

10 | Swiat Przemystu Kosmetycznego https://swiat-przemyslu-kosmetycznego.pl/
11 | Kierunek Kosmetyki https://www.kierunekkosmetyki.pl/

12 | Cabines — Swiat Kosmetyki Profesjonalnej http://www.cabines.pl/

13 | Kurier Fryzjerski https://www.kurierfryzjerski.pl/

14 | Swiat Fryzjerstwa X
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