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WSTEP

Przedmiotem raportu jest analiza wybranych branz gospodarki, zidentyfikowanie pomorskich przedsiebiorstw
nalezgcych do tych branz oraz wyznaczenie potencjalnych zagranicznych rynkéw zbytu.

W raporcie zawarta jest analiza i ocena dziatalnosci eksportowej wybranych branz i produktéw, ktdre oferujg, w tym:
charakterystyka podmiotdow reprezentujgcych wybrane, pomorskie branze,

= charakterystyka dziatalnosci eksportowej podmiotdw reprezentujgcych wybrane, pomorskie branze,

= jdentyfikacja produktdw o najwiekszym potencjale eksportowym w poszczegdlnych branzach,

= okreslenie silnych i stabych stron pomorskich branz,

= jdentyfikacja trudnosci i barier w rozwoju wybranych, pomorskich branz,

= opracowanie prognoz i mozliwych perspektyw rozwoju branzy,

= okreslenie kierunkdw eksportowych charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem,

= charakterystyka wybranych branz w wojewddztwie pomorskim na tle tozsamych branz w Polsce,

= jdentyfikacja czynnikow makroekonomicznych i trendow gospodarczych oddziatujgcych na wybrane branze
i ich produkty,

= jdentyfikacja organizacji branzowych (zrzeszen regionalnych, krajowych, magazynow, stron internetowych
branz).

W badaniach zastosowano triangulacje metodologiczng. Podejscie takie

umozliwito uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu, pozwolito tez VR

wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej neutralizacji ich METODOLOGICZNA

stabosci. Uzyskany w ten sposéb materiat z jednej strony pozwolit na statystyczna
analize danych, z drugiej za$ umozliwit zebranie pogtebionych informacji o

. e s L . TRIANGULACJA TRIANGULACJA
charakterze wyjasniajacym. W ramach niniejszego opracowania wykorzystano i ANALITYCZNA

techniki: desk research, CATI oraz ITI. INFORMAC)I

Desk research to technika badawcza opierajaca sie na analizie danych zastanych. Analiza Zrédet wtérnych to metoda
badan stuzgca zebraniu i analizie danych dotyczgcych wybranego problemu bez koniecznosci podejmowania pracy
w terenie. Cechy charakterystyczne metody desk research to fakt, iz badanie opiera sie na analizie materiatéw
zastanych. Zgodnie z SIWZ dane wtérne wykorzystane przy analizie stanowity:

= statystyki publiczne i opracowania rzagdowe, samorzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, instytucji
statystycznych, organizacji, zrzeszen,

= prace naukowe — publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych,

= publikacje w massmediach, w tym prasa, czasopisma fachowe,

= katalogi, prospekty,

= raporty i opracowania komercyjnych agencji badan marketingowych,

= bazy danych.

CATI (Computer Assisted Telephone Interview) to metoda zbierania informacji w ilosciowych badaniach rynku za
pomocg telefonicznego wywiadu przeprowadzonego przez ankietera z respondentem. W trakcie wywiadu ankieter
odczytuje respondentowi pytania wyswietlane na ekranie monitora komputerowego i rejestruje ustyszane
odpowiedzi. Technika CATI pozwala na szybkie zbieranie danych na rozproszonej zbiorowosci, jak ma to miejsce
w przypadku przedmiotowego projektu. CATI daje mozliwos¢ analizy materiatu empirycznego zaraz po zakonczeniu
badania, co pozwala na szybkie raportowanie do klienta. W ramach przedmiotowego projektu przygotowano
W porozumieniu z Zamawiajgcym narzedzie badawcze. Badanie witasciwe wsrdd firm zakwalifikowanych do




poszczegdlnych branz zostato przeprowadzone w | etapie prac, a analiza wynikdw zostata uwzgledniona w niniejszym
raporcie. tacznie przeprowadzono N=1 600 wywiadow CATI.

Tabela 1 Liczba przeprowadzonych wywiadéw CATI w poszczegdlnych branzach w wojewddztwie pomorskim

Rodzaj branzy Wielkos¢ proby

branza ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji (HVCAR) N=197

Wykonawca dodatkowo przeprowadzit wywiady ITI wsrdd firm zakwalifikowanych do branz (wartos¢ dodana
wykraczajgca poza SIWZ). tacznie przeprowadzono N=66 wywiaddw pogtebionych. Szczegdtowy podziat préby
prezentuje tabela ponizej. Wywiady ITI (Individual Telephone Interview) to jedna z najbardziej popularnych metod
badan jakosciowych, polegajgca na szczegdtowej, wnikliwej rozmowie z respondentem. Celem badania jest dotarcie
do precyzyjnych informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem. W trakcie wywiadu zadawane s3 pytania
o charakterze eksploracyjnym majgce doprowadzi¢ do wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw,
zachowan. Metoda ITI byta uzyteczna w kontekscie realizacji przedmiotowego badania ze wzgledu na mozliwos$¢
poznania indywidualnych opinii respondentdw w zakresie objetym przedmiotem badania, przy eliminacji czynnika
zwigzanego z presja grupy majacej wptyw na formutowanie opinii i postaw. Badanie umozliwito rowniez dobdr
respondentéw w taki sposdb, aby byli oni w stanie udzieli¢ wyczerpujacych i pogtebionych odpowiedzi na pytania
stuzgce realizacji badania.

Tabela 2 Liczba przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych ITl w poszczegéinych branzach w wojewoddztwie
pomorskim

Rodzaj branzy Wielkos¢ préby

branza ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji (HVCAR) N=11




BRANZA OGRZEWANIA, KLIMATYZACJI | WENTYLACJI (HVACR)

Skrét HVACR pochodzi od pierwszych liter angielskich stdw: Heating, Ventilating, Air Conditioning i Refrigeration,
ktére w jezyku polskim oznaczajg ogrzewanie, wentylacje, klimatyzacje i chtodzenie." Urzadzenia z tej branzy
pozwalajg znaczgco obnizyé koszty eksploatacyjne zwigzane z ogrzewaniem i klimatyzacjg. Rosngcg popularnoscia
cieszg sie nie tylko pojedyncze instalacje wyzej wspomnianych kategorii, ale réwniez zintegrowane systemy tgczace
wszystkie urzagdzenia (do ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji).

W 2018 roku przecietnie w krajowych gospodarstwach domowych zuzywano 21,3 GJ energii w przeliczeniu na
1 mieszkanca, co plasowato Polske nieco ponizej $redniego poziomu europejskiego wynoszgcego 23,6 GJ/1
mieszkanca. W strukturze zuzycia energii w gospodarstwach domowych w Polsce najwieksze znaczenie majg paliwa
state, gtéwnie wegiel kamienny (co jest wyjgtkiem w Unii Europejskiej) i drewno opatowe. Byly one najczesciej
wykorzystywane do ogrzewania pomieszczen (przez 45,4% gospodarstw domowych). Paliwa te stuzyly takze do
ogrzewania wody (25,6% gospodarstw domowych), znacznie rzadziej do gotowania positkéw (3,2%). Bardzo waznym
nosnikiem energii jest ciepto z sieci, ktére ogrzewato 40,4% wszystkich mieszkan, przede wszystkim w duzych
miastach, gdzie byto dominujgcym nosnikiem grzewczym (58,3%).

Tabela 3 Zuzycie ciepta w gospodarstwach domowych w Polsce

0 OD 0 PLA
dolnoslaskie 12 295
kujawsko-pomorskie 8877
lubelskie 7074
lubuskie 4026
tédzkie 11 815
matopolskie 10 142
mazowieckie 28 194
opolskie 3343
podkarpackie 5139
podlaskie 5107
pomorskie 10 756
Slaskie 20970
Swietokrzyskie 3935
warminsko-mazurskie 5978
wielkopolskie 11 402
zachodniopomorskie 7 947

Zrédto: ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku na podstawie danych GUS, dane za 2018 rok

Wedtug szacunkéw wartosé rynku HVAC w 2017 roku wyniosta ok. 6,0 mld PLN, a wiec o 6% wiecej niz w roku
poprzednim. Prognozy rynkowe wskazuja, iz wartos¢ branzy w 2019 roku wyniosta juz 6,6 mld PLN. Najwiekszy udziat
w rynku HVAC ma ogrzewanie — 53,1%, nastepnie wentylacja - 25,4 i klimatyzacja —21,5%.

Tabela 4 Wartos¢ i dynamika rynku HVAC w Polsce w latach 2015-2019

RO ARTOSC R D P T A R
2015 5,4 6%
2016 5,6 3%
2017 6,0 6%
2018 (prognoza) 6,4 6%
2019 (prognoza) 6,6 4%

Zrédfto: https://biznes.newseria.pl/biuro-prasowe/ochrona_srodowiska/wzrost-rynku-hvac-spowolni,b922159909 (data odczytu:26.08.2020)

! Zrédto: Magazyn Gospodarczy Fakty (https://magazynfakty.pl/co-to-sa-instalacje-hvac-zastosowanie-i-ich-rola/, odczyt 22.07.2020)



https://magazynfakty.pl/co-to-sa-instalacje-hvac-zastosowanie-i-ich-rola/

Postep cywilizacyjny sprawit, ze coraz wiecej osdb dokonuje zakupu m.in. pomp ciepta (zamiast piecow weglowych)
czy rekuperatorow do polepszania jako$ci powietrza, a klimatyzator w mieszkaniu staje sie powoli codziennoscig.
Dodatkowe wsparcie w postaci ulg i dofinansowan réwniez wptywa na wzrost zainteresowania produktami tego
typu. Do najwazniejszych programow wspierajgcych instalacje z zakresu branzy HVACR naleza:

= ulga termomodernizacyjna, ktéra pozwala podatnikowi odpisa¢ podczas rozliczenia podatkowego nawet
53 000 PLN za podjete dziatania termomodernizacyjne w budynku, ktéry do niego nalezy,

= program Czyste Powietrze, w ramach ktérego mozna otrzymac dofinansowanie na wymiane starych zrédet
ciepta na paliwa state na te nowoczesne, np. pompy ciepta, kotty gazowe, kotty olejowe, ogrzewanie
elektryczne.

Dzieki wymienionym czynnikom branza HVACR w ostatnich latach preznie sie rozwija i pomatu zmierza do stabilizacji.
Zaréwno w 2018 r. jak i 2019 r. ponad 30% wzrosty odnotowaty pompy ciepta. Oznacza to, ze zapotrzebowanie na to
zrodto ciepta stale rosnie. Natomiast kolektory stoneczne po bardzo duzym wzroscie w roku 2018 rok pdziniej
odnotowaty 15,2% spadek, co moze oznaczaé, ze rynek w pewnym stopniu sie nasycit i pomatu sie stabilizuje.
W przypadku zasobnikdéw i buforéw, mozna byto zauwazy¢ 54,0% wzrost w 2018 r. oraz 15,0% wzrost w 2019 r. Jest
to spowodowane zwiekszonym zainteresowaniem tego typu produktami, poniewaz pozwalajg one gromadzi¢ ciepto
dostarczane z urzadzen grzewczych, a nastepnie przekazywac je na obiegi grzewcze oraz wykorzystywaé do
podgrzewania wody. Mozna je zainstalowac¢ do kazdego rodzaju zrédta cieptfa, dzieki czemu sg one uniwersalne
i przyczyniajg sie do oszczednosci. W tabeli ponizej przedstawiona zostata dynamika sprzedazy dla poszczegdlnych
produktow grzewczych.

Tabela 5 Dynamika sprzedazy poszczegdlnych grup produktowych branzy HVACR

grupa produktowa dynamika sprzedazy dynamika sprzedazy
2018/2017 2019/2018
gazowe kotty wiszgce ogétem 25,3% 8.0%
gazowe kotty wiszagce kondensacyjne 29,9% 15,4%
gazowe kotty wiszgce konwencjonalne -0,9% -43,2%
gazowe koty stojgce ogétem 19,5% 16,5%
gazowe kotty stojgce kondensacyjne 19.5% 18,5%
gazowe kotty stojace konwencjonalne 20,0% -13,3%
gazowe kotty o duzej mocy (pow. 50 kW) ogdtem 14,6% -1,7%
gazowe kotty kondensacyjne o duzej mocy (pow. 50 kW) 14,9% -1,3%
gazowe kotty konwencjonalne o duzej mocy (pow. 50 kW) 9,1% -8,3%
gazowe przeptywowe podgrzewacze do C.W.U. 1,4% -10,9%
olejowe kotty stojace ogotem -13,9% -19,4%
olejowe kotty stojgce kondensacyjne -1,3% -7,7%
olejowe kotty stojgce konwencjonalne -23,8% -31,2%
elektryczne kotty grzewcze 17,2% 17,6%
kotty na paliwa state -9,4% -13,8%
kolektory stoneczne 179,0% -15,2%
pompy ciepta 31,3% 34,2%
zasobniki i bufory 54,0% 15,0%

Zrédto: ASM na podstawie raportu SPIUG, Rynek urzqdzer grzewczych w Polsce w 2019 roku (data odczytu:22.07.2020)

W branzy HVACR najwieksza iloSciowa sprzedaz dotyczy gazowych kottdw wiszgcych. W 2019 roku sprzedano ich
304 500 sztuk. Przy czym rynek ten od 2016 roku zostat zdominowany przez gazowe kotty wiszace kondensacyjne, co
jest wynikiem wejscia w zycie, we wrzesniu 2015 roku, wymogdw ekoprojektu i zwigzanych z tym rozporzadzen UE
do Dyrektywy ErP, ktére w zatozeniu zakazujg badz znacznie ograniczajg mozliwosci wprowadzania do obrotu kottéw
innych niz kondensacyjne. Drugim najczesciej sprzedawanym produktem sg kotty na paliwa state, pomimo, iz
konsekwentnie widoczne jest, z roku na rok, zmniejszenie zainteresowania zakupem tych produktéw — gtéwnie za
sprawg znacznego spadku zainteresowania kottami na wegiel i jego pochodnymi. Wzrasta zas zainteresowanie
nowoczesnymi i zaawansowanymi urzgdzeniami grzewczymi zasilanymi energig elektryczng, takimi jak pompy ciepta
i nowoczesne kotty grzewcze przeptywowe.



Tabela 6 Sprzedaz poszczegélnych grup produktowych branzy HVACR (w szt.)

grupa produktowa jednostka 2015 2016 2017 2018 2019
gazowe kotty wiszgce ogdtem szt. 184 300 172 000 225 000 282 000 304 500
gazowe kotty wiszgce kondensacyjne szt. 77 200 137 600 190 000 246 800 284 800
gazowe kotty wiszgce konwencjonalne szt. 107 100 34 400 35 000 34 700 19 700
gazowe koty stojgce ogdtem szt. 6100 7 000 8200 9 800 11420
gazowe kotty stojgce kondensacyjne szt. 4900 6 600 7 700 9200 10 900
gazowe kotly stojgce konwencjonalne szt. 1200 400 500 600 520
gazowe kotty o duzej mocy (pow. 50 kW) ogétem szt. X X 7 140 8180 8 040
gazowe kotty kondensacyjne o duzej mocy szt. X X 6 700 7 700 7 600
(pow. 50 kW)
gazowe kotty konwencjonalne o duzej mocy szt. X X 440 480 440
(pow. 50 kW)
gazowe przeptywowe podgrzewacze do C.W.U. szt. 86 000 81000 79900 81 000 72 200
olejowe kotty stojace ogotem szt. 1500 1700 1800 1550 1250
olejowe kotty stojgce kondensacyjne szt. 350 630 790 780 720
olejowe kotty stojgce konwencjonalne szt. 1150 1070 1010 770 530
elektryczne kotty grzewcze szt. 4300 5000 5 800 6 800 8 000
kotty na paliwa state szt. 170 000 160 000 160 000 145 000 125 000
kolektory stoneczne m? 245 000 115 400 111100 310000 263 000
pompy cieptfa (bez klimatyzatoréw) szt. 18 000 19 500 24 000 31500 42 300

Zrédto: ASM na podstawie raportu SPIUG, Rynek urzqdzer grzewczych w Polsce w 2019 roku (data odczytu:22.07.2020)

Branza ogrzewania, klimatyzacji i wentylacji jest silnie powigzana z budownictwem. Wszelkie przestoje czy
ograniczenia podczas budowy budynkéw wptywajg wiec bezposrednio na stan omawianej branzy. Funkcjonujg w niej
gtdwnie mate i srednie przedsiebiorstwa, a istniejgcych firm jest bardzo duzo, poniewaz branza obejmuje zaréwno
producentéw czy dystrybutoréw, jak i monterdw, instalatorow oraz serwisantéw. W tak szeroko rozumianym
kontekscie konkurencja jest bardzo silna, a przedsiebiorstwa konkurujg gtéwnie funkcjonalnoscia, technologia,
jakoscig oraz ceng. Natomiast w ramach poszczegdlnych kategorii produktowych firm jest zdecydowanie mniej
i konkurencja réwniez jest stabsza, lub zamiast konkurencji wystepuje wspoétpraca pomiedzy przedsiebiorstwami, aby
w jak najwyzszym stopniu odpowiedzieé¢ na potrzeby rynkowe. Nowym firmom, ktére chca zaistnie¢ z produktem,
ktdry juz istnieje jest stosunkowo trudno wejs¢ na rynek, poniewaz wymaga to duzych naktadéw pienieznych m.in.
na zakup odpowiedniej technologii, uzyskanie niezbednych certyfikatéw i uprawnien, szkolenia personelu czy
dziatania marketingowe. Natomiast tatwiej wejs¢ na rynek producentom produktow niszowych, na ktére jest duze
zapotrzebowanie, a firm zaspokajajgcych te potrzeby niewiele.

Branze HVACR mozna najogodlniej podzielié¢ na:

= urzadzenia grzewcze (m.in. kotty, piece, grzejniki) oraz elementy i akcesoria do nich,

= urzadzenia chtodzace (m.in. klimatyzatory) oraz elementy i akcesoria do nich, na ktére zainteresowanie stale
wzrasta z racji wymagan w budownictwie przemystowo-komercyjnym oraz zmieniajgcych sie warunkow
klimatycznych,

= urzadzenia wentylacyjne (m.in. wentylatory), oraz elementy i akcesoria do nich.

SPRZEDAZ URZADZEN GRZEWCZYCH ZE WZGLEDU NA RODZAJ PALIWA/NOSNIK W 2019
ROKU (W %)

W 2019 roku niemal potowa sprzedanych urzadzen
grzewczych to kotty gazowe. Zdecydowanie rzadziej
montowano kotty na wegiel, miat lub ekogroszek.
Najmniejszy udziat w sprzedazy miaty natomiast
pompy ciepfa, a takze kolektory stoneczne
i fotowoltaika ktére dopiero zyskujg popularnosc.

W | kw. biezgcego roku przychody netto ze
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sprzedazy maszyn i urzgdzen (w sktad ktérych wchodzg rowniez produkty branzy HVACR) wyniosty 9 789,2 min PLN, z
czego 58,7% (5 744,1 min PLN) zostato sprzedanych w ramach eksportu. Przecietne zatrudnienie wynosito 124,3 tys.
0s6b (0 2,2% mniej niz w analogicznym okresie 2019 r.), a przecietne wynagrodzenie osiggneto poziom 5 425,46 PLN
(o 4,8% wiecej niz w | kw. roku poprzedniego). Natomiast przychody netto z ustug naprawy, konserwacji i instalacji
tych urzadzen w | kw. 2020 r. wyniosty 4 283,8 min PLN, z czego 31,7% (1 358,3 min PLN) byto wykonywanych w
ramach dziatalnosci eksportowej. Srednie zatrudnienie wyniosto 87,1 tys. oséb (o 3,6% wiecej w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego), a przecietne wynagrodzenie uksztattowato sie na poziomie 6 118,16 PLN
(0 7,0% wiecej niz w | kw. 2019 r).” Branza HVCAR w statystyce publicznej jest bardzo czesto agregowana do branzy
budowlanej, dlatego w statystyce nie sg publikowane dane finansowe odnoszace sie wytgcznie do tego sektora. W
tabeli ponizej zaprezentowano wyniki finansowe przedsiebiorstw zajmujgcych sie sprzedazg maszyn i urzadzen oraz
ustug naprawy, konserwacji i instalacji tych urzadzen w sktad, ktérych wchodzg rowniez produkty branzy HVCAR.

Tabela 7 Wyniki finansowe przedsiebiorstw zwigzanych m.in. z produktami HVCAR

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA Produkcja maszyn Naprawa, konserwacja
i urzadzen i instalowanie maszyn i urzadzen
Przychody z catoksztattu dziatalnosci min PLN 50 657,5 24 960,3
Przychody ze sprzedazy produktow min PLN 44 187,8 21476,9
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow min PLN 5318,7 2 969,5
Pozostate przychody operacyjne min PLN 788,7 365,0
Przychody finansowe min PLN 362,2 148,9
Koszt uzyskania przychoddw z catoksztattu dziatalnosci min PLN 47 194,6 23 836,7
Koszt wtasny sprzedanych produktéow min PLN 41648,1 20702,6
Wartosc¢ sprzedanych towarow i materiatow min PLN 4251,6 25279
Pozostate koszty operacyjne min PLN 820,7 423,7
Koszty finansowe min PLN 474,2 182,6
Zysk netto min PLN 3323,5 1307,9
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto % 7,3 5,0
Wskaznik rentownosci obrotu brutto % 6,8 4,5
Wskaznik rentownosci obrotu netto % 5,7 3,6
Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia % 43,3 43,6
Wskaznik ptynnosci finansowe;j Il stopnia % 119,7 114,4
Wskaznik ptynnosci finansowej Ill stopnia % 193,0 156,1

Zrédto: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS - Wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych I-XIl 2019

Tabela 8 Wyniki finansowe przedsiebiorstw zwigzanych z produkcjg izolowanych przewoddw i kabli oraz sprzetu
instalacyjnego

Wyszczegdlnienie jednostka 2016 2017 2018
Przychody ogétem min PLN 8391,2 8784,9 10 067,3

w tym przychody netto ze sprzedazy produktéw towardw i materiatow min PLN 8269,1 8 648,2 9976,6
Koszty ogétem min PLN 8 056,1 8499,1 9823,6

w tym koszty sprzedanych produktéw, towarédw i materiatéw min PLN 7 807,9 8294,0 9 606,9
Wynik finansowy ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow min PLN 461,2 354,2 369,6
Wynik finansowy netto (saldo) min PLN 290,6 237,8 198,4
Sprzedaz produktow, towardw i materiatéw na eksport min PLN 4379,1 4674,2 5020,9
Wskaznik poziomu kosztéw % 96,0 96,7 97,6
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto % 5,6 4,1 3,7
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto % 3,5 2,7 2,0
Udziat jednostek wykazujgcych zysk netto % 88,3 91,2 81,0
Udziat sprzedazy na eksport w przychodach netto ze sprzedazy % 53,0 54,0 50,3
Udziat jednostek wykazujgcych sprzedaz na eksport % 64,2 68,1 67,7

Dane o liczbie jednostek i przecietnym zatrudnieniu dotyczq przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wiecej osob.
Zrédto: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie GUS — Rynek producentéw wyrobéw budowlanych w latach 2015-2018

Na branze HVACR w najwiekszym stopniu oddziatujg nastepujgce czynniki makroekonomiczne:

2 Zrédto: GUS, Naktady i wyniki przemystu w | kwartale 2020 roku (odczyt:17.07.2020), dane odnoszq sie do wszystkich urzgdzeri i maszyn
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= uwarunkowania prawne m.in. wymogi dotyczace emisji szkodliwych substancji, przepisy ISO, duza
biurokracja,

= uwarunkowania ekonomiczne m.in. stawki VAT,

= uwarunkowania spoteczne, gtdwnie pracownicy — m.in. braki wykwalifikowanych specjalistow jak elektrycy,
instalatorzy, technicy w dziedzinie HVACR,

= dostawcy i terminowos¢ dostaw,

= kliencii popyt na produkty.

W omawianej branzy mozna zauwazy¢ takze kilka trendéw gospodarczych, ktére wptywajg na branze i produkty:

= odchodzenie od kottdw na paliwa state na rzecz kottéw gazowych czy pomp ciepta,

= wzrost popularnosci ogrzewania podtogowego,

= ograniczenie emisji CO,i innych szkodliwych substanciji,

= ograniczenie zuzycia energii elektrycznej,

= wzrost znaczenie ekologii, m.in. odzysk ciepta, czyste powietrze, korzystanie z odnawialnych zrédet energii,
instalacje urzadzen niskoemisyjnych i energooszczednych,

= wzrost popularnosci rozwigzan fotowoltaicznych,

= stawianie na nizsze koszty ogrzewania/klimatyzacji,

= wieksze znaczenie estetyki i designu produktow,

= inteligentne rozwigzania z zakresu ogrzewania i klimatyzacji m.in. mozliwo$¢ sterowania urzadzeniami za
pomocg Wi-Fi.

Mozna zauwazy¢ pewne rdznice pomiedzy funkcjonowaniem branzy HVACR w Polsce i poza jej granicami. Przede
wszystkim, w innych krajach zaobserwowaé mozna wyzszy stopien zamoznosci spoteczenstwa co przekfada sie na
zwiekszenie potencjatu remontowego i wieksze szanse na zakup urzadzen grzewczych, klimatyzacyjnych czy
wentylacyjnych. Dodatkowo, mimo ze zaréwno w Polsce jak i w innych krajach brakuje specjalistéw, to jednak nasi
pracownicy sg postrzegani jako lepsi od tych w innych krajach. Natomiast jednym z gtéwnych problemdw branzy
HVACR sg uwarunkowania prawne dotyczace produktéow w krajach europejskich i pozaeuropejskich. Dotyczy to
wymagan m.in. co do energooszczednosci czy emisji CO, i innych substancji szkodliwych. W Europie przepisy te sg
ujednolicone wiec wszystkie produkty nalezgce do branzy HVACR majg bardzo podobne parametry, natomiast
w poszczegdlnych krajach pozaeuropejskich sg rézne przepisy z tym zwigzane w wyniku czego produkty w tych
rejonach majg bardzo zréznicowane parametry.

Dzieki $cistemu powigzaniu branzy HVACR z sektorem budowlanym, omawiana branza nie popadta w kryzys,
spowodowany pandemig COVID-19. Nowe budowy w wiekszosci nie zostaty wstrzymane, wiec pozwolito to
przedsiebiorstwom na normalne funkcjonowanie. Roboty instalacyjno-grzewcze wchodzace w sktad robét
budowlano-montazowych specjalistycznych nie odnotowaty drastycznych spadkéw. Jedynie kwiecien i maj 2020 roku
okazat sie nieco gorszy od tych samych okreséw roku poprzedniego, bowiem w kwietniu 2020 nastgpit spadek
produkcji budowlano-montazowej w ramach robét budowlanych specjalistycznych o 4,8%, a w maju 0 5,1%.

Tabela 9 Dynamika produkcji budowlano montazowej w ramach robét budowlanych specjalistycznych

Dynamika r/r produkcji budowlano-montazowej w ramach robét budowlanych specjalistycznych w tym robét

instalacyjno-grzewczych (w cenach statych)

12020 112020 1112020 1V 2020 V 2020 Vi 2020
10,7% 11,7% 10,8% -4,8% -5,1% 0,2%
12020 I-11 2020 I-111 2020 I-1IV 2020 1-V 2020 1-V1 2020
10,7% 11,6% 9,0% 5,1% 2,1% 1,8%

Zrédto: ASM na podstawie danych GUS

Mimo, ze aktualnie omawiana branza nie odczuwa jeszcze skutkéw pandemii, moze sie to zmieni¢ w najblizszym
czasie, bowiem rynek HVACR reaguje z pewnym opdznieniem. Wiekszos¢ obecnych prac i realizowanych zamdwien




jest zwigzana z kontraktami pozyskanymi jeszcze w ubieglym roku. Natomiast do gtéwnych probleméw branzy
HVACR spowodowanych pandemig COVID-19, ktore bedg miaty swoje odzwierciedlenie za kilka miesiecy nalezga:

= brak mozliwosci bezposredniego kontaktu z klientami i zaprezentowania im swoich produktéw,

= brak targéw branzowych, na ktérych firmy z branzy HVACR nawigzywaty duzo kontaktéow z przysztymi
kontrahentami,

= brak mozliwosci planowania wyjazdéw stuzbowych do innych krajéw,

= problemy z ptynnoscig finansowg — klienci proszg o wydtuzenie termindw zaptaty, natomiast sprzedawcy
proszg o zaliczki,

= zwolnienie tempa pozyskiwania nowych klientéw,

= ograniczenia inwestycji w obszarze badan i rozwoju,

= obawa przed brakiem zasobdw, ktdre sg sprowadzane z innych krajow,

= spadek liczby zamdwien,

= zmniejszyta sie wielkos¢ sprzedazy,

= dtuzsze oczekiwania na zamawiane produkty i komponenty,

= uruchomienie w firmach systemu zmianowego, aby unikngé zarazenia wszystkich pracownikéw.

Po pandemii COVID-19 rynek HVACR powinien rosngé. Spoteczenstwo poszukuje energii z odnawialnych Zrddet
i w coraz wiekszym stopniu nastawiona jest na ekologie. Na te produkty bedzie coraz wieksze zapotrzebowanie.
Jednak czynnikiem hamujacym ten rozwdj moze okazac sie brak chetnych ludzi do pracy m.in. jako monter czy
instalator — mtodzi wybierajg inne kierunki i nie sg zainteresowani takg praca.

Na etapie | projektu, do branzy HVCAR w wojewddztwie pomorskim zaliczono 1 009 firm. Wsréd podmiotéw
zakwalifikowanych do branzy znalazty sie przedsiebiorstwa z sekcji C, D, F, G, M. Warto podkresli¢, ze kazdy podmiot
w bazie opisany jest jednym kodem PKD, podczas gdy dziatalnos¢ czesci przedsiebiorstw opisana jest kilkoma
roznymi PKD. Tym samym opis zakresu PKD znajdujgcego sie w bazie nie musi odnosi¢ sie w sposdb bezposredni do
analizowanego sektora, jednak dziatalnos¢ podmiotu zaliczana jest do branzy.

Tabela 10 Charakterystyka podmiotéw zakwalifikowanych do branzy HVCAR wg kodéw PKD

SEKCJA PKD DZIAL OPIS DZIAtU PKD
PKD
16.10.Z produkcja wyrobow tartacznych
22.19.Z produkcja pozostatych wyrobdéw z gumy
22.21.Z produkcja ptyt, arkuszy, rur i ksztattownikéw z tworzyw sztucznych
22.29.Z produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych
24.33.Z produkcja wyrobow formowanych na zimno
25.11.7 produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
25.21.Z produkcja grzejnikéw i kottéw centralnego ogrzewania
25.50.Z kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkow
25.62.Z obrébka mechaniczna elementéw metalowych
25.99.Z produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
27.12.Z produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej
C - Przetworstwo Przemystowe 27.51.Z produkcja elektrycznego sprzetu gospodarstwa domowego

28.12.7 produkcja sprzetu i wyposazenia do napedu hydraulicznego i pneumatycznego
28.13.Z produkcja pozostatych pomp i sprezarek
28.14.Z produkcja pozostatych kurkéw i zaworow
28.21.Z produkcja piecow, palenisk i palnikow piecowych
28.25.Z produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych
28.29.Z produkcja pozostatych maszyn ogdélnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
28.99.Z produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana
33.11.Z naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych
33.12.Z naprawa i konserwacja maszyn
33.14.Z naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych
33.20.Z instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

D - Wytwarzanie i Zaopatrywanie . . . . .

w Energie Elektryczna, Gaz, Pare 35302 wytwarzanie i zaopatrywanie w pa.re wodna,. goracg wode i powietrze do uktadow

Wodng, Goraca Wode i Powietrze Klimatyzacyjnych
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do Uktadéw Klimatyzacyjnych

. 43217 wykonywanie instalacji elektrycznych
F - Budownictwo . " - - - U -
43.22.Z wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych
45.20.Z konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
46.13.Z dziatalno$é agentow zajmujacych sie sprzedazg drewna i materiatdéw budowlanych
46.14.7 dziatalnosé agentow zajmujacych sie sprzedazg maszyn, urzadzen przemystowych, statkdw
o i samolotow

G - Handel Hurtowy i Detaliczny; . PRSI P P
M \L sprzedaz hurtowa maszyn wykorzystywanych w gérnictwie, budownictwie oraz inzynierii

Naprawa Pojazdéw 46.63.Z s .
. ladowej i wodnej
Samochodowych, wigczajac : : 7
Motocykle 46.69.Z sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen
46.73.Z sprzedaz hurtowa drewna, materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego
46.74.7 sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia
o hydraulicznego i grzejnego
46.90.Z sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
. » . 71.11.Z dziatalnos¢ w zakresie architektury
M - Dziatalnos¢ Profesjonalna, 71.12.2 dziatalno$é w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

Naukowa i Techniczna

74.10.Z dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

Zrédto: ASM na podstawie baz danych opracowanych na Etapie | projektu oraz Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

W wojewddztwie pomorskim w branzy — STRUKTURA PODMIOTOW BRANZY HVACR ZE WZGLEDU NA PRZEDMIOT DZIALALNOSCI
HVACR zdecydowanie dominujg mikro

i mate przedsiebiorstwa. Struktura firm 7,0% 13.2%

jest zatem bardzo zblizona do tej
ogoélnokrajowej. Najczesciej sg to firmy
ustugowe, wykonujgce instalacje,
naprawy czy ustugi serwisowe dla
urzadzen grzewczych, wentylacyjnych
i klimatyzacyjnych. Blisko 30% firm

m Przedsigbiorstwa produkcyjne

m Przedsiebiorstwa ustugowe

zajmuje sie rowniez produkcjg (sama

m Przedsiebiorstwa handlowe

= Przedsigbiorstwa produkcyjno-uslugowo-handlowe

lub faczong z handlem/ustugami).

Przedsigbiorstwa produkcyjno-handlowe

NajCZQS’Ciej ich prOﬁIem dziatalnosci  Przedsigbiorstwa produkcyjno-usiugowe
= Przedsiebiorstwa ustugowo-handlowe

jest szeroko ujeta produkcja urzadzen ' _ ) S
grzewczych, gtéwnie kottow
i grzejnikow, jak réwniez urzadzen wentylacyjnych i chtodniczych. Mikro i mate przedsiebiorstwa zajmujg sie

w szczegblnosci ustugami, zas w przypadku srednich i duzych firm wzrasta udziat produkcji.

Tabela 11 Przedsiebiorstwa branzy HVCAR w wojewddztwie pomorskim wedtug wielkosci zatrudnienia

WYSZCZEGOLNIENIE LICZBA FIRM WSKAZNIK PROCENTOWY
Mikro przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw 860 85,2%
Mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10-49 pracownikéw 108 10,7%
Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajace 50-249 pracownikéw 38 3,8%
Duze przedsiebiorstwa zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw 3 0,3%

Zrédto: ASM na podstawie baz danych opracowanych na Etapie | projektu

Branza HVACR w wojewddztwie pomorskim wyrdznia sie nieco na tle innych regionéw Polski. Przede wszystkim
posiada bardzo silne przedstawicielstwo firm produkujgcych, dzieki czemu wzrasta konkurencyjnosé branzy
w regionie, a dostep do morza utatwia transport. Natomiast w opinii lokalnych przedsiebiorcéw, pomorskie firmy
powinny bardziej kooperowac miedzy sobg, aby stac sie jeszcze bardziej konkurencyjne.

Do silnych stron branzy HVACR w wojewddztwie pomorskim mozna zaliczy¢:

= wysokg jakos¢ produktow,
= szeroki wachlarz produktéw,
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rozproszonych odbiorcy, nie tylko w kraju, ale takze w Europie i poza jej granicami — dzieki temu
przedsiebiorcom tatwiej jest reagowac na niespodziewane wydarzenia, a firmy sg bardziej elastyczne,

granty i dofinansowania dla sektora MSP, m.in. z Pomorskiego Brokera Eksportowego,

duzy popyt na produkty,

rozwdéj budownictwa (coraz wiecej nowych budynkéw) — co powoduje takze rozwéj branzy HVACR,

zaplecze zaréwno technologiczne jak i pracownicze (inwestycje w szkolenia pracownikow),

duzo hurtowni z niezbednymi komponentami/produktami na terenie wojewddztwa pomorskiego.

Natomiast stabe strony omawianej branzy w wojewédztwie pomorskim sg nastepujgce:

powolne tempo wdrazania nowych rozwigzan, co jest wynikiem niepewnej sytuacji spowodowanej
pandemig COVID-19,

problemy kadrowe - brak wykwalifikowanych pracownikdw; z roku na rok coraz mniej mtodych wybiera takie
zawody jak np. elektryk, technik,

duzo produktéw chinskich i koreanskich,

silna konkurencja,

zlokalizowanie na pétnocy kraju powoduje, ze potudnie Polski jest stabiej dostepne poprzez wyzisze koszty
transportu to tego regionu,

odptyw pracownikéw do innych krajéw,

duzo firm produkujgcych produkty niskiej jakosci, psujgce takimi dziataniami rynek.

Do problemow oraz zagrozen branzy HVACR w wojewdédztwie pomorskim mozna zaliczy¢:

brak przewidywalnosci i niestabilna sytuacja gospodarcza, m.in. z powodu pandemii,

nawrdét pandemii COVID-19 i blokada granic,

obawa przed decyzjg rzadu w sprawie wyjscia z Unii Europejskiej, co utrudnitoby handel z krajami
europejskimi,

brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz fakt, ze coraz mniej mtodych ludzi wybiera zawody takie jak
elektryk, instalator, monter,

decyzje rzadéw wptywajace negatywnie na przedsiebiorcéw,

firmy eksportujgce znaczng czes$¢ swoich produktéw/ustug sg uzaleznione od kontrahentéw — jesli w danym
kraju s3 jakie$ ograniczenia, automatycznie oddziatuje to tez na polskiego partnera,

obawa przed inwestycjami podczas niepewnej sytuacji rynkowej wywotanej pandemia COVID-19,
skomplikowane procedury bankowe dotyczace udzielania kredytow i pozyczek,

zahamowanie w budownictwie.

Perspektywy i szanse branzy HVACR w wojewddztwie pomorskim:
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wieksze nastawienie na eksport oraz wspdtpraca nie tylko z krajami najblizej potozonymi, ale réwniez
z bardziej oddalonymi, dzieki czemu wzrastajg szanse na mozliwos¢ odpowiedniego reagowania, gdy sytuacja
na rynkach europejskich ulega pogorszeniu,

powigzanie branzy budowlanej i grzewczej, dzieki czemu skutki spowolnienia, wywofane pandemia bedg
mniej widoczne w obszarze HVACR (poniewaz branza budowlana pociggnie jg za sobg),

decyzje rzgddw wspierajgce przedsiebiorstwa,

dotacje i dofinansowania,

wysoka jakosé produktu,

wymagania budowlane oraz wymogi o energooszczednosci wymuszajg montaz instalacji wentylacyjnych co
napedza ten sektor branzy HVCAR,

nowoczesne rozwigzania technologiczne w zakresie ogrzewania i klimatyzaciji,

wzrost zapotrzebowania na urzgdzenia klimatyzacyjne w wyniku ocieplania sie naszego klimatu.



Sposréd firm z branzy HVACR w wojewddztwie pomorskim 13,5% prowadzi dziatalnos¢ eksportowa. Najczesciej
eksportowanymi towarami sg urzadzenia, czesci i elementy wentylacyjno-klimatyzacyjne oraz urzadzenia, czesci
i elementy grzewcze. Przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie wojewddztwa pomorskiego eksportujg réwniez
elementy metalowe i z tworzyw sztucznych. Przedmiotem eksportu sg nie tylko gotowe produkty Iub
czesci/komponenty, ale takze ustugi zwigzane m.in. z instalacjami systemow grzewczych, wentylacyjnych czy
klimatyzacyjnych. Przedsiebiorstwa regionu pomorskiego eksportujg zaréwno do krajow europejskich jak i spoza
granic Europy. Do krajéw europejskich nalezg: Niemcy, Francja, Wtochy, Szwecja, Ukraina, Estonia, Rosja, Austria,
Belgia, Biatorus, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Dania, Grecja, Hiszpania, Holandia, Litwa, totwa, Norwegia, Portugalia,
Czechy, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Wegry, Wielka Brytania, Serbia, Finlandia, Irlandia, Islandia,
Luksemburg, Lichtenstein, Gruzja, Serbia, Bosnia i Hercegowina, Macedonia, Czarnogdéra. Natomiast pozaeuropejscy
importerzy pomorskiej branzy HVCAR to: Stany Zjednoczone, Kanada, Australia, Kazachstan, Maroko, Turcja, Indie,
kraje Zatoki Perskiej, Armenia, Malediwy, Meksyk, Chiny, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Mongolia, Korea
Potudniowa, Paragwaj.

Najwiekszy potencjat eksportowy majg sterowniki i elektronika, fotowoltaika, produkty dopasowane do
indywidulanych wymagan klienta, klimatyzacja, pompy ciepta. Dzieki duzemu doswiadczeniu przedsiebiorcéw, firmy
sg w stanie stworzyé bardzo dobry produkt w korzystniej cenie. Dodatkowo produkty te sg konkurencyjne dzieki
technologii, funkcjonalnosci i nizszym kosztom produkcji. Najbardziej perspektywicznymi rynkami eksportowymi sa:
Skandynawia, kraje Wschodu (mimo, ze ze wzgledu na duzg niestabilno$¢ tych rynkéw sg one bardziej obcigzone
ryzykiem, to sg to kraje aktualnie preznie rozwijajace sie), Australia, Kanada, Niemcy, Stany Zjednoczone, Szwajcaria,
Austria oraz kraje azjatyckie. Natomiast najtrudniejsze rynki to: Wielka Brytania (obawa jak bedzie wyglada¢ handel
po Brexicie), azjatyckie (brak higieny pracy co przektada sie na niewiele instalacji wentylacyjnych), Francja (duza
konkurencja).

Sposrdéd pomorskich firm branzy HVACR prowadzacych dziatalnos¢ eksportowg, 5,2% planuje wstrzymaé taka
dziatalno$¢ w najblizszym roku, a 2,6% catkowicie zaprzestaje eksportowac swoje produkty lub ustugi. Natomiast
sposréd tych firm, ktére zamierzajg kontynuowac dziatalno$¢ eksportowa, 29,3% prognozuje mniejszg sprzedaz
eksportowa w najblizszym roku, 39,0% uwaza, ze wartos$é eksportu bedzie utrzymywac sie na tym samym poziomie,
a 19,5% deklaruje wyzszg warto$¢ sprzedazy eksportowej. 12,2% przedsiebiorcdw nie jest wstanie przewidzie¢ czy
wartosé eksportu w najblizszym roku bedzie wyzsza, nizsza czy na tym samym poziomie.

Na postawie danych eksportowych prezentowanych na stronie International Trade Centre
(https://www.intracen.org/), w ramach branzy HVACR przeanalizowano wybrane produkty z grup:

= 73 -artykuty z zelaza i stali,
= 84 -maszyny, urzgdzenia mechaniczne, reaktory jadrowe, kotty; ich czesci,
= 85 -maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci.

W 2019 roku Polska eksportowata produkty z tych kategorii nalezgce do branzy HVACR o wartosci 8 712,9 min PLN,
co stanowi 89,8% (eksport tych produktéw na caty swiat w 2019 r. wynidst 9 702,5 mIn PLN). Szczegdtowe dane
eksportowe dotyczace tych grup przedstawione zostaty w tabeli ponizej.

Tabela 12 Eksport wybranych produktéw branzy HVCAR
KOD PRODUKTU EKSPORT NA CALY SWIAT (w min EUR)

7303 - Rury, przewody rurowe i

. . . 6,5 2,8 4,0 4,3 3,0 6,6 2,9 4,0 4,4 3,0
profile drazone z zeliwa
7305 - Rury i przewody rurowe o
okragtym przekroju poprzecznym i
zewngtrznej srednicy> 406,4 mm, z |45 5 14,1 12,2 21,5 30,2 14,5 14,3 12,7 24,1 32,7

wyrobdéw walcowanych pfaskich z
zelaza lub stali, np. Spawane,
nitowane lub podobnie zamkniete
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KOD PRODUKTU EKSPORT DO EUROPY (w min EUR) EKSPORT NA CALY SWIAT (w min EUR)

|_2015r [ 2016r | 2017r | 2018r | 2019r | 2015r | 20i6r | 2017r [ 2018r | 2019r

7304 - Rury, przewody rurowe i
profile drazone, bez szwu, z zeliwa
lub stali (z wytaczeniem wyrobdw z

zeliwa)

7322 - Grzejniki centralnego
ogrzewania, nieogrzewane
elektrycznie, oraz ich czesci, z
zeliwa lub stali; nagrzewnice
powietrza i dystrybutory goracego
powietrza, m.in. dystrybutory,
ktére moga rowniez rozprowadzac 129,1 169,0 188,2 197,1 202,6 140,1 183,8 210,8 215,4 222,8
Swieze lub klimatyzowane
powietrze, nieogrzewane
elektrycznie, zawierajace
napedzany silnikiem wentylator lub
dmuchawe i ich czesci, z zeliwa lub
stali
7306 - Rury, przewody rurowe i
profile drazone, np. Z otwartym
szwem lub spawane, nitowane lub
podobnie zamkniete, z zeliwa lub
stali (z wytaczeniem z zeliwa, rur i 230,2 232,1 269,0 353,9 370,0 235,8 237,3 274,8 359,1 373,8
przewoddw rurowych bez szwu o
kotowych przekrojach
wewnetrznych i zewnetrznych oraz
o $rednicy zewnetrznej> 406,4 mm)
7307 - taczniki rur lub przewodoéw

rurowych, np. Ztaczki, kolanka, 217,7 226,4 282,0 363,7 390,8 238,5 246,9 305,7 402,6 442,7

tuleje, z zeliwa lub stali
8405 - Wytwornice gazu lub wody
dla producentoéw, z oczyszczaczami
lub bez; generatory gazu
acetylenowego i podobne
generatory gazu procesowego do
wody, z oczyszczaczami lub bez; ich
czesci (z wytaczeniem piecéw
koksowniczych, elektrolitycznych
generatorow gazow procesowych i
lamp weglikowych)

8414 - Pompy powietrzne lub
prézniowe (z wytgczeniem
podnosnikéw do mieszanek
gazowych i wind pneumatycznych i
przenosnikéw); sprezarki i
wentylatory powietrza lub innych
gazow; okapy wentylacyjne lub
recyrkulacyjne z wbudowanym
wentylatorem, nawet wyposazone
w filtry; ich czesci
8481 - Krany, kurki, zawory i
podobna armatura do rur, ptaszczy
kottéw, zbiornikéw, kadzi lub
podobnych, wtgczajac. zawory
redukcyjne i zawory sterowane
termostatycznie; ich czesci
8415 - Klimatyzatory sktadajgce sie
z wentylatora napedzanego
silnikiem oraz elementéw do
zmiany temperatury i wilgotnosci, 303,5 316,5 377,5 452,5 470,9 320,9 338,1 406,9 483,6 497,0
m.in. maszyny, w ktdrych nie
mozna oddzielnie regulowac
wilgotnosci; ich czesci
8403 - Kotty centralnego
ogrzewania, nieelektryczne; ich
czesci (z wytgczeniem kottéw
wytwarzajacych pare i
przegrzanych kottéw wodnych
objetych pozycja 8402
8514 - Elektryczne piece i piece
przemystowe lub laboratoryjne, w
tym. te dziatajgce przez indukcje
lub utrate dielektryka; inny sprzet
przemystowy lub laboratoryjny do
obrdbki cieplnej materiatéw przez

83,7 76,0 97,8 127,0 115,4 101,3 90,0 110,9 143,3 127,3

7,3 0,6 0,5 1,0 0,3 7,5 0,7 0,9 1,2 0,5

764,7 732,8 896,0 11116 1163,1 837,7 805,8 987,4 1197,6 1247,8

650,8 682,2 752,8 830,5 854,6 785,5 842,5 921,5 1018,7 1048,8

187,2 180,5 245,6 284,2 289,9 207,0 199,3 271,7 313,0 315,1

28,2 30,1 30,0 38,3 13,1 47,6 57,0 55,5 80,7 43,9
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KOD PRODUKTU EKSPORT DO EUROPY (w min EUR) EKSPORT NA CALY SWIAT (w min EUR)

indukcje lub straty dielektryczne;
ich czesci
8532 - Kondensatory elektryczne,
state, zmienne lub regulowane 9,6 10,2 11,0 20,3 28,2 11,5 12,7 14,3 27,4 33,3
,Wstepnie ustawione”; ich czesci
8541 - Diody, tranzystory i podobne
elementy pétprzewodnikowe;
Swiattoczute przyrzady
pétprzewodnikowe, w tym ogniwa
fotowoltaiczne, nawet
zmontowane w moduty lub 395,0 110,3 66,2 53,9 47,8 405,4 135,5 86,2 69,0 58,5
tworzace panele (z wytaczeniem
generatorow fotowoltaicznych);
diody emitujgce Swiatto; oprawione
krysztaty piezoelektryczne; ich
czesci
8502 - Zespoty pradotworcze i
przetwornice rotacyjne
8544 - Izolowany ", w tym
emaliowany lub anodyzowany"
drut, kable, wiaczajac kabel
koncentryczny "oraz pozostate
izolowane przewody elektryczne,
nawet wyposazone w ztgczki; kable 2107,3 21024 2201,7 23241 2350,2 2317,4 2315,7 24321 2582,6 2616,8
Swiattowodowe, ztozone z
indywidualnie ostonietych wtékien,
nawet potgczone z przewodnikami
pradu elektrycznego lub
wyposazone w zgczki
8516 - Podgrzewacze do wody,
natychmiastowe lub zbiornikowe,
oraz grzatki nurnikowe; elektryczne
urzadzenia do ogrzewania
pomieszczen i urzadzenia do
ogrzewania gleby; aparaty
fryzjerskie elektrotermiczne, np.
suszarki do wtosow, lokéwki do
wtoséw i nagrzewnice lokdwki oraz
suszarki do ragk; zelazka
elektryczne; pozostate urzadzenia
elektrotermiczne w rodzaju
stosowanych do celéw domowych;
elektryczne rezystory grzejne (inne
niz te objete pozycja 8545); ich
czesci
8536 - Aparatura elektryczna do
przetaczania lub zabezpieczania
obwodéw elektrycznych, lub do
wykonywania potgczen w
obwodach elektrycznych lub do
tych obwoddw, np. Przetgczniki,
przekazniki, bezpieczniki, ttumiki
przepieé, wtyczki, gniazda, oprawki
lamp i skrzynki przytagczowe, do
napiec¢ <= 1.000 V (z wytaczeniem
sterowania biurka, szafy, panele
itp. objete pozycja 8537)
RAZEM 6 843,8 6 632,5 7 262,7 | 8306,4 8712,9 7643,8 7 469,8 8178,5 9325,0 9702,5
Zrédto: ASM na podstawie danych eksportowych przedstawionych na stronie International Trade Centre (https://www.intracen.org/itc/market-info-
tools/statistics-export-product-country-monthly/, dostep: 22.07.2020)

56,1 48,4 58,9 65,1 95,9 131,8 109,9 121,2 142,9 172,8

903,9 946,3 906,9 1045,8 1293,9 973,2 1014,3 988,0 11211 1359,3

749,3 751,8 862,4 10116 993,0 861,5 863,1 973,9 1138,3 1106,4

Do najwazniejszych barier w prowadzeniu dziatalnosci eksportowej produktéw HVACR naleza:

= uwarunkowania prawne, m.in. decyzje rzagdowe (zarowno w Polsce jak i w kraju potencjalnego importera),
brak znajomosci przepisdw i procedur obowigzujgcych w danym kraju,

= pandemia COVID-19 i zamkniecie granic,

=  brak zasobéw ludzkich oraz problemy z transportem — coraz mniej kierowcéw chce wyjezdzaé na kilka
tygodni za granice lub oczekujg wyzszych wynagrodzen,

= duza konkurencja na lokalnych rynkach,

= bariery jezykowe,
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=  brak kontaktow,

= niekorzystne kursy walutowe,

= w przypadku dziatalnosci ustugowej — problemy z delegacjg pracownikéw (wymagania formalne zwigzane
z takim wyjazdem, zakwaterowanie, nieche¢ pracownikéw do dtugich, kilkutygodniowych wyjazdéw),

= brak doswiadczenia w prowadzeniu takiej dziatalnosci i niedostateczna znajomos¢ danego rynku.

Do zniwelowania barier w eksporcie w najwiekszym stopniu powinien przyczyni¢ sie rzad i Ministerstwo Spraw
Zagranicznych wspierajgc przedsiebiorcéw chcacych sprzedawac swoje towary na zagranicznych rynkach. Réwniez
instytucje bankowe sg w stanie wptywaé¢ na niwelowanie utrudnien w prowadzeniu takiej dziatalnosci poprzez
przychylniejszg polityke kredytowa dla firm. Wsparcie pomorskich eksporteréw powinno obejmowac przede
wszystkim przekazywanie jasnych informacji o danych rynkach w mozliwie jak najszybszym czasie, aby przedsiebiorcy
mogli sprawnie reagowac i dostosowywaé sie do wyzwan rynkowych. Dodatkowo przedsiebiorcy byliby zadowoleni
ze wsparcia w indywidualnych dziataniach, poniewaz kazda firma posiada inne cele i na czym innym sie skupia, a wiec
w réznych obszarach potrzebuje wsparcia. Pomoc w ramach wsparcia sprzedazy eksportowej powinna obejmowac:

= wsparcie proceséw certyfikacji,

= rdéznorodne dotacje i ulgi, poniewaz dzieki temu przedsiebiorstwa stajg sie bardziej konkurencyjne na arenie
miedzynarodowej,

= aspekty prawne — dziatania na rzecz ograniczenia biurokracji oraz wprowadzenia pewnych obostrzen, aby
przedsiebiorstwa mogty szybciej odzyskiwac zalegtosci z tytutu podatku VAT,

= pomoc w uczestnictwie w targach branzowych,

= pomoc logistyczng, zwtaszcza w transporcie na Wschaéd,

=  pomoc w wyszukiwaniu klientéw, kontrahentéw,

=  pomoc w organizacji spotkan z osobami, ktére w danym kraju buduje nowe obiekty, do ktérych wymagane sg
urzadzenia z branzy HVACR,

= ksztatcenie kadr — tworzenie szkét zawodowych z obowigzkowa praktyka, poniewaz brakuje elektrykow,
instalatoréw, technikéw itp. z dobrym przygotowaniem do zawodu,

=  pomoc w utworzeniu filii/oddziatéw, ktore mogtyby sprzedawacé bezposrednio w krajach docelowych.

Dobrym pomystem bytoby réwniez stworzenie organizacji, ktéra dysponowataby podstawowymi informacjami
dotyczacymi rynkdéw zagranicznych, bazami kontaktéw, organizowataby szkolenia i warsztaty dotyczace danych
rynkéw (na co trzeba uwazaé, jakie przepisy prawne w danym kraju obowigzujg itp.) Utatwitoby to firmom wejscie na
dany rynek i dostosowanie sie do jego realiow.

W branzy HVACR istnieje wiele stowarzyszen i zrzeszen zardwno na szczeblu regionalnym jak i krajowym. Wspierajg
one cztonkéw w funkcjonowaniu, organizujgc w tym celu réznorodne szkolenia i warsztaty czy promujac branze
w kraju i na Swiecie. Zestawienie organizacji branzowych, a takze portali internetowych i magazynéw przedstawia

ponizsza tabela.

Lp. Nazwa organizacji branzowej Strona internetowa ‘
ZRZESZENIA KRAJOWE | REGIONALNE
1 Polskie Stowarzyszenie Pomp Ciepta http://www.pspc.pl/
2 Polskie Stowarzyszeni Instalatorow Pomp Ciepta http://psipc.pl
3 Polska Organizacja Rozwoju Technologii Pomp Ciepta http://portpc.pl
4 Stowarzyszenie Polska Wentylacja http://wentylacja.org.pl/
5 Stowarzyszenie Wykonawcdw Branzy Instalacji Sanitarnych i X
Przemystowych
6 Stowarzyszenie Producentéw i Importeréw Urzadzen Grzewczych https://spiug.pl
7 Stowarzyszenie Polska Wentylacja http://wentylacja.org.pl/
8 Stowarzyszenie Chtodnictwa Klimatyzacji i Pomp Ciepta http://www.schik.pl/
9 Stowarzyszenie Naukowo-Techniczne Chtodnictwa i Klimatyzacji http://sntchik.pl
10 | Krajowe Centrum Innowacji Chtodnictwa i Klimatyzacji http://www.kcichik.pl/
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Nazwa organizacji branzowej

Strona internetowa

11 | Polski Zwigzek Producentow i Przetworcow lzolacji Poliuretanowych https://sipur.pl
PURi PIR ,,SIPUR

12 | Zrzeszenie Audytoréw Energetycznych https://zae.org.pl/

13 | Krajowa Izba Gospodarcza Chtodnictwa i Klimatyzacji X

16 | Zespot Rzeczoznawcdw Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw X

Wodnych i Melioracyjnych

1 Magazyn Instalatora https://www.instalator.pl/

2 Budujemy Dom https://magazyn.budujemydom.pl/

3 Polski Instalator https://www.polskiinstalator.com.pl/

4 Fachowy Instalator https://www.fachowyinstalator.pl/

5 Ogrzewnictwo https://www.ogrzewnictwo.pl/

6 Chtodnictwo & Klimatyzacja https://www.chlodnictwoiklimatyzacja.pl/

7 Instal Reporter https://instalreporter.pl/

8 Rynek Instalacyjny http://www.rynekinstalacyjny.pl/

9 Technika Chtodnicza i Klimatyzacyjna http://www.tchik.com.pl/

10 | Cieptownictwo, Ogrzewnictwo, Wentylacja http://www.cieplowent.pl/index.php

11 | Murator https://muratordom.pl/

12 | Energetyka https://elektroenergetyka.pl/

13 | GLOBEnergia https://globenergia.pl/

14 | Wodociagi i Kanalizacja http://wodociagi-kanalizacja.abrys.pl/

15 | Systemy Instalacyjne http://systemy.instalacyjne.pl/

16 | Pompy Pompownie https://www.kierunekpompy.pl/index.php

17 | Gaz, Woda i Technika Sanitarna http://www.gazwoda.pl/

18 | Technologia Wody X

19 | Gospodarka Wodna https://sigma-not.pl/czasopisma-22-
gospodarka-wodna.html

20 | Chtodnictwo http://czasopismo-chlodnictwo.pl/

21 | Elektroinstalator http://www.elektroinstalator.com.pl/

22 | Przeglad Elektrotechniczny http://pe.org.pl

23 | Fotowoltaika https://magazynfotowoltaika.pl/

24 | HVACR https://www.hvacr.pl/

25 | Klimatyzacja https://www.klimatyzacja.pl/
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