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WSTEP

Przedmiotem raportu jest analiza wybranych branz gospodarki, zidentyfikowanie pomorskich przedsiebiorstw
nalezgcych do tych branz oraz wyznaczenie potencjalnych zagranicznych rynkéw zbytu.

W raporcie zawarta jest analiza i ocena dziatalnosci eksportowej wybranych branz i produktéw, ktdre oferujg, w tym:
charakterystyka podmiotdow reprezentujgcych wybrane, pomorskie branze,

= charakterystyka dziatalnosci eksportowej podmiotdw reprezentujgcych wybrane, pomorskie branze,

= jdentyfikacja produktdw o najwiekszym potencjale eksportowym w poszczegdlnych branzach,

= okreslenie silnych i stabych stron pomorskich branz,

= jdentyfikacja trudnosci i barier w rozwoju wybranych, pomorskich branz,

= opracowanie prognoz i mozliwych perspektyw rozwoju branzy,

= okreslenie kierunkdw eksportowych charakteryzujgcych sie najwiekszym potencjatem,

= charakterystyka wybranych branz w wojewddztwie pomorskim na tle tozsamych branz w Polsce,

= jdentyfikacja czynnikow makroekonomicznych i trendow gospodarczych oddziatujgcych na wybrane branze
i ich produkty,

= jdentyfikacja organizacji branzowych (zrzeszen regionalnych, krajowych, magazynow, stron internetowych
branz).

W badaniach zastosowano triangulacje metodologiczng. Podejscie takie

umozliwito uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu, pozwolito tez VR

wykorzystaé mocne strony kazdej metody przy wzajemnej neutralizacji ich METODOLOGICZNA

stabosci. Uzyskany w ten sposéb materiat z jednej strony pozwolit na statystyczna
analize danych, z drugiej za$ umozliwit zebranie pogtebionych informacji o

. e L . TRIANGULACJA TRIANGULACJA
charakterze wyjasniajacym. W ramach niniejszego opracowania wykorzystano i ANALITYCZNA

techniki: desk research, CATI oraz ITI. INFORMAC)I

Desk research to technika badawcza opierajaca sie na analizie danych zastanych. Analiza Zrédet wtérnych to metoda
badan stuzgca zebraniu i analizie danych dotyczgcych wybranego problemu bez koniecznosci podejmowania pracy
w terenie. Cechy charakterystyczne metody desk research to fakt, iz badanie opiera sie na analizie materiatéw
zastanych. Zgodnie z SIWZ dane wtérne wykorzystane przy analizie stanowity:

= statystyki publiczne i opracowania rzagdowe, samorzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, instytucji
statystycznych, organizacji, zrzeszen,

= prace naukowe — publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych,

= publikacje w massmediach, w tym prasa, czasopisma fachowe,

= katalogi, prospekty,

= raporty i opracowania komercyjnych agencji badan marketingowych,

= bazy danych.

CATI (Computer Assisted Telephone Interview) to metoda zbierania informacji w ilosciowych badaniach rynku za
pomocg telefonicznego wywiadu przeprowadzonego przez ankietera z respondentem. W trakcie wywiadu ankieter
odczytuje respondentowi pytania wyswietlane na ekranie monitora komputerowego i rejestruje ustyszane
odpowiedzi. Technika CATI pozwala na szybkie zbieranie danych na rozproszonej zbiorowosci, jak ma to miejsce
w przypadku przedmiotowego projektu. CATI daje mozliwos¢ analizy materiatu empirycznego zaraz po zakonczeniu
badania, co pozwala na szybkie raportowanie do klienta. W ramach przedmiotowego projektu przygotowano
W porozumieniu z Zamawiajgcym narzedzie badawcze. Badanie witasciwe wsrdd firm zakwalifikowanych do




poszczegdlnych branz zostato przeprowadzone w | etapie prac, a analiza wynikdw zostata uwzgledniona w niniejszym
raporcie. tacznie przeprowadzono N=1 600 wywiadow CATI.

Tabela 1 Liczba przeprowadzonych wywiadéw CATI w poszczegdlnych branzach w wojewddztwie pomorskim

Rodzaj branzy Wielkos¢ proby
branza meblarska N=120

Wykonawca dodatkowo przeprowadzit wywiady ITI wsréd firm zakwalifikowanych do branz (warto$¢ dodana
wykraczajgca poza SIWZ). tacznie przeprowadzono N=66 wywiaddw pogtebionych. Szczegdtowy podziat préby
prezentuje tabela ponizej. Wywiady ITI (Individual Telephone Interview) to jedna z najbardziej popularnych metod
badan jako$ciowych, polegajgca na szczegétowej, wnikliwej rozmowie z respondentem. Celem badania jest dotarcie
do precyzyjnych informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem. W trakcie wywiadu zadawane sg pytania
o charakterze eksploracyjnym majgce doprowadzi¢ do wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw,
zachowan. Metoda ITI byta uzyteczna w kontekscie realizacji przedmiotowego badania ze wzgledu na mozliwos¢
poznania indywidualnych opinii respondentdw w zakresie objetym przedmiotem badania, przy eliminacji czynnika
zZwigzanego z presjg grupy majgcej wptyw na formutowanie opinii i postaw. Badanie umozliwito rowniez dobdr
respondentéw w taki sposdb, aby byli oni w stanie udzieli¢ wyczerpujgcych i pogtebionych odpowiedzi na pytania
stuzgce realizacji badania.

Tabela 2 Liczba przeprowadzonych wywiadéw pogtebionych ITl w poszczegdélnych branzach w wojewoédztwie
pomorskim

Rodzaj branzy Wielkos¢ proby

branza meblarska N=11




BRANZA MEBLARSKA

Branza meblarska jest najszybciej i najdynamiczniej rozwijajgcy sie gatezig polskiej gospodarki. Na przestrzeni lat
Polska awansowata do czotéwki swiatowych lideréw zaréwno pod wzgledem produkcji (6-miejsce na Swiecie
i 3-miejsce w UE), jak i eksportu (3-miejsce na $wiecie).! Dla gospodarki Polski branza meblarska jest tym bardziej
wazna, bowiem jej sprzedaz w odniesieniu do wartosci PKB wynosi az 2,3%. Dla drugich, pod wzgledem produkcji
w UE, Witoch jest to 1,29%, dla trzeciej Portugalii 0,93%, czwartych Czech juz tylko 0,87%, a kolejnych Niemiec
0,72%.> Wartos¢ eksportu rodzimych firm meblarskich plasuje Polske na trzeciej pozycji, tuz po Chinach i Niemczech.
Jednakze dla Chin eksport mebli do PKB wynosi 0,72%, a dla Polski 2,52%.>

UDZIAL POSCZEGOLNYCH KRAJOW W RYNKU SPRZEDANYCH MEBLI
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Zrddto: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na Kwartalny preeg poiskiega 3
informacje o rynkach zagranicznych - | kw. 2020

Wedtug informacji publikowanych przez OIGPM w 2018 roku w Polsce zarejestrowanych byto ponad 28 tys. firm
zwigzanych z branzg meblarska, a udziat sektora w PKB osiggnat poziom 2,3%. Dynamiczny rozwdj przemystu
meblarskiego w Polsce sprawit, iz obecnie jesteSmy w czotdwce eksporteréw mebli, a 90% zyskow ze sprzedazy
generuje popyt zewnetrzny (w tym 87% rynki europejskie). Bardzo dobrg sytuacje w branzy potwierdzaja dane
statystyczne. W 2019 roku wartos$¢ produkcji sprzedanej przemystu meblarskiego w Polsce wyniosta 51,8 min PLN,
a wiec o 8,1% wiecej niz w roku 2018 i az o 101,1% wiecej niz w roku 2010. Konsumenci zdecydowanie czesciej
decyduja sie na wymiane mebli, niz miato to miejsce jeszcze kilkanascie lat temu. Dynamiczne zmiany trendow na
rynku generujg wsrdod klientow potrzebe dostosowywania sie do panujgcej mody. Dodatkowo poprawa sytuacji
finansowej na Swiecie spowodowata wzrost generowanego na meble popytu. W 2019 roku przecietne wydatki per
capita na meble na $wiecie wyniosty bowiem 170,3 EUR — 0 9,7% wiecej niz w 2016 roku. Ze wzgledu na pandemie
COVID-19, w 2020 roku prognozowany jest spadek przecietnych wydatkéw per capita do poziomu 164,8 EUR,
aw 2021 roku wzrost wynoszacy 174,2 EUR. W Polsce, w 2019 roku, Kowalski wydat na meble srednio 158,6 EUR.
W 2020 roku prognozowany jest niewielki spadek do poziomu 155 EUR, a w 2021 roku wzrost wynoszacy 166,8 EUR.*

W 2018 roku, najwieksza wartos¢ produkcji sprzedanej mebli w Polsce wygenerowato woj. wielkopolskie —
14,4 mld PLN. Na drugim miejscu z wartoscig bliskg 3,9 mld PLN uplasowato sie woj. warminsko-mazurskie. W tym

' Na podstawie Polish Furniture Export Catalog 2020, OIGPM, http.//www.oigpm.org.pl/art/files/304

? Na podstawie Kwartalnego przeglgdu danych statystycznych dotyczgcych polskiego meblarstwa oraz wybrane informacje o rynkach zagranicznych. Obraz tuz
przed COVID-19, | kw. 2020, PFR, https://pfr.pl/analizy-ekonomiczne/kwartalny-przeglad-danych-statystycznych-dotyczacych-polskiego-meblarstwa-1-2020.html
? Ibidem

* Na podstawie raportu Banku Polskiego, ,, Wptyw swiatowej pandemii koronawirusa na branze meblarskg”,
https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1950/Meblarska_lipiec 2020.pdf



http://www.oigpm.org.pl/art/files/304
https://pfr.pl/analizy-ekonomiczne/kwartalny-przeglad-danych-statystycznych-dotyczacych-polskiego-meblarstwa-1-2020.html
https://wspieramyeksport.pl/api/public/files/1950/Meblarska_lipiec_2020.pdf

samym okresie, wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu meblarskiego w wojewddztwie pomorskim wyniosta

1,7 mld PLN, a wiec 0 5,8% wiecej niz w roku 2017.

Tabela 3 Produkcja sprzedana mebli (w min PLN, ceny biezace)

2010 2015 2017 2018 2019
Polska 25 728,2 39103,2 45 204,8 47 895,7 51 756,3
woj. pomorskie* 1010,4 1359,4 1608,3 1702,1 brak danych
woj. kujawsko-pomorskie* 1266,2 2 076,0 2 355,0 2 487,5 brak danych
woj. warminsko-mazurskie* 2262,7 3172,7 3783,6 38574 brak danych
woj. zachodniopomorskie* brak danych brak danych brak danych brak danych brak danych
woj. lubuskie* 681,9 1060,3 1467,2 1319,9 brak danych
woj. wielkopolskie* 6 298,8 11 282,1 13 235,9 14 368,9 brak danych
woj. mazowieckie* 984,6 2 189,5 2 626,1 3136,8 brak danych
woj. tédzkie* 835,8 1111,3 1360,4 1468,5 brak danych
woj. dolnoslgskie* 1 466,0 1980,8 2 149,6 2101,9 brak danych
woj. opolskie* 439,6 501,2 549,5 634,3 brak danych
woj. slgskie 702,7 1132,3 1389,6 1467,0 brak danych
woj. matopolskie* 564,5 801,2 852,0 936,7 brak danych
woj. Swietokrzyskie* brak danych brak danych brak danych brak danych brak danych
woj. podkarpackie* 1 365,6 1476,5 1733,7 1822,4 brak danych
woj. lubelskie* 1059,6 1218,3 1288,4 1371,0 brak danych
woj. podlaskie* 217,9 453,5 595,8 650,2 brak danych

*dane dotyczq podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb.

Zrédto: ASM na podstawie danych GUS (Biuletyn Statystyczny) oraz wojewddzkich Urzedéw Statystycznych

Wedtug danych GUS w 2019 roku przecietne zatrudnienie w sektorze produkcji mebli wyniosto 162 tys. oséb.

Najwyzszy poziom zatrudnienia dotyczyt wojewddztwa wielkopolskiego, w ktdrym generowana jest najwieksza

warto$é produkcji. Z kolei, w wojewddztwie pomorskim przecietny poziom zatrudnienia w branzy wynidst 7 406 —

dotyczy podmiotdw gospodarczych, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.

Tabela 4 Przecietne zatrudnienie w sektorze produkcji mebli

Polska 129 tys. 140 tys. 157 tys. 161 tys. 162 tys.
woj. pomorskie* 7 445 6 582 7 402 7 406 brak danych
woj. kujawsko-pomorskie* 8483 9 560 9 419 9670 brak danych
woj. warminsko-mazurskie* 14 163 15 098 16 924 17 237 brak danych
woj. zachodniopomorskie* brak danych brak danych brak danych brak danych brak danych
woj. lubuskie* 5079 5278 6 056 6393 brak danych
woj. wielkopolskie* 33232 40 470 45 424 46 901 brak danych
woj. mazowieckie* 5210 8117 9258 9728 brak danych
woj. toddzkie* 5704 5452 6 359 6 583 brak danych
woj. dolno$lgskie* 10 092 10076 10 895 9 867 brak danych
woj. opolskie* 3608 2734 3129 3149 brak danych
woj. $lgskie* 5337 5533 6 055 5647 brak danych
woj. matopolskie* 5146 4 499 4526 4740 brak danych
woj. Swietokrzyskie* brak danych brak danych brak danych brak danych brak danych
woj. podkarpackie* 8958 7 616 8 559 8 841 brak danych
woj. lubelskie* 5487 5760 6435 6 536 brak danych
woj. podlaskie* 1622 2284 2 699 2823 brak danych

*dane dotyczq podmiotow gospodarczych, w ktérych liczba pracujqcych przekracza 9 osob.
Zrédto: ASM na podstawie danych GUS (Biuletyn Statystyczny) oraz wojewddzkich Urzeddow Statystycznych



W | kw. 2020 r. produkcja sprzedana mebli wyniosta 9 348,6 miIn PLN, czyli o 3,4% mniej niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Przy produkcji mebli w tym okresie pracowato 129,6 tys. oséb (tyle samo co w | kw. 2019 r.),
a przecietne wynagrodzenie osiggneto poziom 4 187,38 PLN, co daje 6,1% wzrost w poréwnaniu do analogicznego
okresu roku poprzedniego.’

Na koniec 2018 roku branze meblarskg w Polsce tworzyto 28 127 firm, wsrdd, ktérych:

= 94,0% to mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikéw,
= 4,6% to firmy mate zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikéw,

= 1,1% to firmy Srednie zatrudniajgce od 50 do 249 pracownikéw,

= 0,3% to duze firmy zatrudniajace powyzej 250 pracownikéw.®

Najwieksze zagtebie meblarskie wystepuje w wojewddztwie wielkopolskim, gdzie wedtug danych z ,Kwartalnego
przeglgdu danych statystycznych dotyczqcych polskiego meblarstwa — | kw. 2020 roku” zarejestrowanych jest 14,3%
wszystkich podmiotéw branzy w Polsce. Na drugim miejscu, z 12,9% udziatem znajduje sie wojewddztwo
mazowieckie. Z kolei, w regionie pomorskim zarejestrowanych jest 6,2% firm prowadzacych dziatalnos¢
zakwalifikowang do branzy meblarskiej. Bez wzgledu na obszar administracyjny dominujg mikroprzedsiebiorstwa
zatrudniajgce do 9 pracownikéw (ich udziat stanowi ponad 90%). W branzy charakterystyczna jest przewaga firm,
ktorych gtéwng dziatalnoscig jest produkcja oraz produkcja taczona z handlem i/lub ustugami.

ROZKEAD % FIRM ZAREJESTROWANYCH W POSZCZEGOLNYCH WOJEWODZTWACH
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Zrédto: ASM —Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie raportu Kwartalny przegit W poiskiego , oraz wybrane
infarmacje o rynkach zagraniczrych -1 kw. 2020

We wszystkich regionach kraju dominuje produkcja i sprzedaz produktéw meblarskich z przeznaczeniem do salonu,
jadalni, sypialni i kuchni. Na produkty z tych kategorii generowany jest najwiekszy popyt zaréwno na rynku
krajowym, jak i rynkach zagranicznych. Do gtéwnych przewag branzy meblarskiej w Polsce mozna zaliczy¢ przede
wszystkim:

= doswiadczenie - polscy producenci posiadajg bogate, wieloletnie doswiadczenie we wspodtpracy
z zagranicznymi rynkami, a takie rozumiejg koniecznos$é spetniania wysokich wymogdéw i oczekiwan
tamtejszych klientow,

= |okalizacja — Swietne potozenie wzgledem Europy Zachodniej generujgcej wysoki popyt na meble,

= rozwdj— aktywne doskonalenie wzornictwa, a takze praca nad doskonaleniem marek,

= inwestycje — intensywne korzystanie z wszelkich inwestycji i funduszy UE.’

® Na podstawie GUS, Naktady i wyniki przemystu w | kw. 2020 r.
® Na podstawie Polish Furniture Export Catalog 2020, OIGPM, http.//www.oigpm.org.pl/art/files/304



http://www.oigpm.org.pl/art/files/304

Co istotne, w ciggu ostatnich kilku lat poprawie ulegty wskazniki finansowe firm produkujgcych meble. W 2018 roku
wskaznik rentownosci sprzedazy brutto wynosit 4,6%, a w 2019 roku wzrést do poziomu 5,8%. Szczegdty prezentuje
tabela 3.2

Tabela 5 Wybrane wyniki finansowe przedsiebiorstw branzy meblarskiej

WYSZCZEGOLNIENIE JEDNOSTKA 2019 2018
Przychody z catoksztattu dziatalnosci min PLN 42 116,9 40 544,9
Przychody ze sprzedazy produktow min PLN 38 290,2 36 733,0
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow min PLN 3311,9 3165,3
Pozostate przychody operacyjne min PLN 349,7 363,9
Przychody finansowe min PLN 165,2 282,7
Koszt uzyskania przychoddw z catoksztattu dziatalnosci min PLN 39 893,0 38 640,6
Koszt wtasny sprzedanych produktéw min PLN 36 317,5 35 340,1
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw min PLN 2 887,8 2713,5
Pozostate koszty operacyjne min PLN 355,3 332,7
Koszty finansowe min PLN 332,4 254,3
Zysk netto min PLN 2 369,5 1936,6
Wskaznik rentownosci sprzedazy brutto % 5,8 4,6
Wskaznik rentownosci obrotu brutto % 5,3 4,7
Wskaznik rentownosci obrotu netto % 4,8 4,2
Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia % 38,0 30,7
Wskaznik ptynnosci finansowe;j Il stopnia % 107,7 97,5
Wskaznik ptynnosci finansowej lll stopnia % 174,4 156,0

Zrédto: ASM — Centrum Badari i Analiz Rynku na podstawie danych GUS - Wyniki finansowe przedsiebiorstw niefinansowych I-XIl 2019 i I-XIl 2018

Na etapie | projektu, do branzy meblarskiej w wojewdédztwie pomorskim zaliczono 909 firm. Wséréd podmiotéw
zakwalifikowanych do branzy znalazty sie przedsiebiorstwa z sekcji C, G, M, S. Do branzy meblarskiej zaliczono tym
samym zarowno produkcje mebli m.in. do domu, sklepu, szkét, restauracji, budynkéw niemieszkalnych, jak rowniez
ustugi sprzedazy i projektowania mebli. Warto podkresli¢, ze kazdy podmiot w bazie opisany jest jednym kodem PKD,
podczas gdy dziatalno$¢ czesci przedsiebiorstw opisana jest kilkoma réznymi PKD. Tym samym opis zakresu PKD
znajdujacego sie w bazie nie musi odnosi¢ sie w sposdb bezposredni do analizowanego sektora, jednak dziatalnos¢
podmiotu zaliczana jest do branzy.

Tabela 6 Charakterystyka podmiotow zakwalifikowanych do branzy meblarskiej wg kodow PKD

SEKCJA PKD DZIAt PKD OPIS DZIAtU PKD
13.92.7 produkcja gotowych wyrobdw tekstylnych
16.10.Z produkcja wyrobow tartacznych
16.22.2 produkcja gotowych parkietéw podtogowych
16.23.Z produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
16.29.7 produkcja pozostatych wyrobdw z drewna; produkcja wyrobow z korka, stomy i materiatéw uzywanych
do wyplatania
20.30.Z produkcja farb, lakieréow i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajacych
22.23.Z produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych
22.29.Z produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych
’ 23.69.Z produkcja pozostatych wyrobdéw z betonu, gipsu i cementu
C - Przetworstwo . . p - -
B . 23.70.Z ciecie, f.ormowanlei wykanczanle.k.amlenlla :
25.11.Z produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
25.62.Z obrébka mechaniczna elementéw metalowych
25.99.Z produkcja pozostatych gotowych wyrobéw metalowych, gdzie indziej niesklasyfikowana
28.30.Z produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa
31.01.Z produkcja mebli biurowych i sklepowych
31.02.2 produkcja mebli kuchennych
31.03.Z produkcja materacéw
31.09.Z produkcja pozostatych mebli
33.12.7 naprawa i konserwacja maszyn
33.15.Z naprawa i konserwacja statkéw i todzi

” Na podstawie https://semtak.pl/analiza-rynek-meblowy-w-polsce,
® Dane dotyczq przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 10 pracownikéw
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A PKD DZIAL PKD OPIS DZIA PKD

33.20.Z instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia
46.15.7 dziatalnos¢ agentdéw zajmujacych sie sprzedaza mebli, artykutéw gospodarstwa domowego i drobnych
wyrobéw metalowych
16.16.2 dziatalno$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg wyrobow tekstylnych, odziezy, wyrobéw futrzarskich,
obuwia i artykutéw skérzanych
46.19.Z dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju
G - Handel Hurtowy i 46.47.2 sprzedaz hurtowa mebli, dywandw i sprzetu oswietleniowego
Detaliczny; Naprawa 46.49.Z sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego
Pojazdow 46.65.2 sprzedaz hurtowa mebli biurowych
Samochodowych, 46.73.Z sprzedaz hurtowa metali i rud metali
wiaczajac Motocykle 46.74.7 sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych oraz sprzetu i dodatkowego wyposazenia hydraulicznego
i grzejnego
46.90.Z sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana
47597 sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutéw uzytku domowego
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
47.79.2 sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
M - Dziatalnos¢ 71.11.Z dziatalnos$¢ w zakresie architektury
Profesjonalna, 74.10.Z dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania
Naukc.vwa : 74.90.Z pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
Techniczna
S — Pozostata
Dziatalnos¢ 95.24.7 naprawa i konserwacja mebli i wyposazenia domowego
Ustugowa

Zrédto: ASM na podstawie baz danych opracowanych na Etapie | projektu oraz Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Struktura firm wedtug wielkosci zatrudnienia w wojewddztwie pomorskim jest bardzo zblizona do tej
ogoélnokrajowej. Zdecydowang wiekszo$¢ stanowig mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikow.

Tabela 7 Przedsiebiorstwa branzy meblarskiej w wojewddztwie pomorskim wedtug wielkosci zatrudnienia

WYSZCZEGOLNIENIE LICZBA FIRM UDZIAt PROCENTOWY
Mikro przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw 825 90,8%
Mate przedsiebiorstwa zatrudniajace 10-49 pracownikow 51 5,6%
Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajace 50-249 pracownikéw 25 2,8%
Duze przedsiebiorstwa zatrudniajagce powyzej 250 pracownikéw 8 0,9%

Zrédto: ASM na podstawie baz danych opracowanych na Etapie | projektu

i Jo i i i A i STRUKTURA PODMIOTOW BRANZY MEBLARSKIEJ ZE WZGLEDU NA PRZEDMIOT
Wiekszos$¢ przedsiebiorstw w wojewddztwie R

pomorskim, podobnie jak w pozostatych

3,74%

czesciach kraju, stanowig podmioty, ktorych 10,96%

gtéwnym  przedmiotem dziatalnosci  jest
produkcja. 29,4% firm z analizowanego 35,83%
12,83%

regionu rozszerza zakres swojej dziatalnosci,

taczac produkcje z handlem i/lub ustugami. (
W opinii badanych  firm, konkurencja 5,61%

w sektorze meblarskim  w wojewddztwie

m Przedsigbiorstwa produkeyjne
m Przedsiebiorstwa ustugowe

m Przedsiebiorstwa handlowe
H H H =1: ) Hro 10,70% lPrzedsi:biorzwaprodukcy]nous#ugowo'handlowe
pomorskim jest silna, a mozliwosci wejscia na

20,32% Przedsiebiorstwa produkeyjno-handlowe

rynek sg trudne. Kazde przedsiebiorstwo ma = Preedsighiorstua produkeyjno-usiugowe

= Przedsigbiorstwa ustugowo-handlowe
swojg specyfike dziatania i konkuruje zaréwno
technologia, produktem, ceng, niestandardowymi rozwigzaniami, jak réwniez kompleksowg obstugg klienta.
Respondenci zwrdcili uwage, ze w przypadku branzy meblarskiej wszystko uzaleznione jest tak naprawde od gustu
ostatecznego odbiorcy — , kwestig ostateczng jest to, co klientowi ostatecznie sie spodoba”. Na znaczeniu zyskuje
wiec oferowanie niestandardowych rozwigzan, dopasowanych do indywidualnych potrzeb konsumenta. Oczywiscie
na branze meblarskg, zaréwno w woj. pomorskim, jak i w catym kraju, oddziatujg rézne czynniki makroekonomiczne,

ktore determinujg rozwadj branzy, w tym w szczegolnosci:

= spoteczno-ekonomiczne — poziom wzrostu gospodarczego w kraju i na Swiecie wptywa na generowany popyt
na produkty meblarskie. Ostabienie koniunktury w bezposredni sposdb przektada sie bowiem na wskaznik
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ufnosci konsumenckiej i w ostatecznosci na podejmowane przez klientéw decyzje zakupowe. Poprawa
sytuacji na rynku pracy, a wiec wzrost zatrudnienia i wynagrodzenia, zwieksza site nabywczg konsumentoéw,
atym samym ich aktywnos¢ inwestycyjng. Dodatkowo istotng role odgrywajg $wiadczenia spoteczne
przektadajgce sie na budzety gospodarstw domowych. W opinii badanych respondentéw program 500+
pozytywnie wptynat na wielkos¢ popytu i przychody branzy meblarskiej — ,Bardzo mocno odczulismy
wprowadzenie programu 500+. Wszystkie dziatania nakierowane na spofeczeristwo w bezposredni sposob
przektadajq sie na nasze wyniki finansowe”.

= polityczno-prawne — niepewnos¢ i zmienno$é sytuacji prawnej determinujg rozwdj wszystkich branz.
Dodatkowo, w przypadku sektora meblarskiego badani respondenci zwrdcili uwage na czynnik podatkowy,
jakim sg trudnosci z interpretacjg poziomu stawki VAT, ktére dotyczg w szczegdlnosci mebli na wymiar
(mozliwos¢ zastosowania 23%, jak i 8% VAT-u).

= gospodarcze — bez watpienia na branze meblarskg oddziatuje wiele, szeroko ujetych czynnikéw
gospodarczych, do ktdrych mozna zaliczy¢ m.in. ceny surowcow oraz zmiany kursdw walut, ktére przy
sektorze nastawionym na eksport produktéw odgrywajg kluczowg role.

= spoteczne — jednym z istotniejszych czynnikdw oddziatujacych na rynek i majgcych wptyw na podejmowane
przez firmy dziatania strategiczne jest zasdb sity roboczej. Branza meblarska boryka sie z brakiem
wykwalifikowanych pracownikéw, co przektada sie na funkcjonowanie przedsiebiorstw i wykorzystywane
moce produkcyjne.

W ostatnim czasie istotny wptyw na branze meblarskg miat trend, ktéry byt poktosiem pandemii COVID-19 —
wzmozona aktywnoé¢ remontowa Polakéw. Badania CAWI® przeprowadzone przez ASM-Centrum Badar i Analiz
Rynku, na grupie N=1067 gospodarstw domowych w Polsce wykazaty, ze 84,5% z nich planuje przeprowadzi¢ remont
mieszkania/domu w latach 2020-2021. Jest to o 12,8 pkt. proc. wiecej niz w latach 2018-2019. Swiadczy to o jeszcze
wiekszym potencjale rynku wtdrnego. Renowacje bedg bowiem dotyczyty 12,2 min gospodarstw domowych w
Polsce. Mimo pandemii COVID-19 inwestorzy wcale nie zamierzajg rezygnowac z planéw remontowych, a czesc¢
spofeczenstwa podjefa decyzje dotyczacg renowacji wiasnie ze wzgledu na panujgca sytuacje. Sklepy i skfady
budowlane wcigz sg oblegane przez kupujgcych, ktérzy posiadajgc oszczednosci oraz majac wiecej czasu wolnego
postanawiajg nie tylko nie rezygnowac z plandw remontowych, ale wrecz je przyspieszy¢. Wzmozona aktywnosé
remontowa Polakdw jest pozytywnym sygnatem dla branzy meblarskiej — bardzo czesto remont wigze sie bowiem z
wymiang mebli.

Oczywiscie, jak w kazdej branzy, rowniez w meblarskiej mozna zauwazy¢ kilka trendéw, ktére oddziatujg w znacznym
stopniu na sektor i produkty meblarskie:

= indywidualizm — bardzo szeroka konkurencja na rynku wymaga od producentéw mebli wyjscia poza
dotychczasowe schematy. Celem wyrdznienia sie na rynku, coraz istotniejsza role odgrywa indywidualne
podejscie do klienta. Konsumenci chcg mieé¢ wptyw na ostateczny produkt, ktéry bedzie dopasowany do ich
potrzeb.

= stopniowy wzrost sprzedazy internetowej — w 2017 roku 5,8% przychoddw ze sprzedazy mebli w Polsce byto
generowane przez sklepy online. W 2019 roku odsetek ten wzrést do poziomu 7,7%. Prognozuje sie, iz
w 2023 roku juz 12,3% bedzie stanowit e-przychéd.

= Eko - trend ,eko” przenidst sie rowniez do branzy meblarskiej. Konsumenci coraz czesciej zwracajg uwage na
hasta: ekologiczne, zgodne z naturg.

= meble drewniane — producenci zauwazajg, ze na rynku wystepuje coraz wieksze zainteresowanie meblami
drewnianymi, o wyzszej jakosci.

? Badanie CAWI to ankieta internetowa, w ktdrej respondenci w dowolnie wybranym przez siebie czasie przystepujq do odpowiedzi na
wskazane w narzedziu badawczym pytania.
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Najwieksze zagtebie meblarskie bez watpienia wystepuje w wojewddztwie wielkopolskim. Region pomorski rozwija
sie jednak w podobnym tempie do pozostatych obszaréw naszego kraju posiadajac zaréwno mocne, jak i stabe
strony.

Do silnych stron branzy meblarskiej w wojewddztwie pomorskim mozna zaliczy¢:

= wieloletnig tradycje — wojewddztwo pomorskie ma bardzo dobre tradycje meblarskie: ,Kiedys gdariskie
meble byty znane na calym swiecie. Ta opinia ciggle jeszcze krqzy, ze w Gdarisku mamy dobrych
producentow”

= doswiadczenie eksportowe — producenci posiadajg bogate, wieloletnie doswiadczenie we wspdtpracy
z zagranicznymi rynkami, a takie rozumiejg koniecznos¢ spetniania wysokich wymogdéw i oczekiwan
tamtejszych klientow

= jakos¢ produktéow i relacje ceny do jakosci — branza korzysta z wysokiej jakosci materiatéw oraz
komponentéw posiadajgc jednoczesnie dostep do najnowszych technologii i oferujgc przy tym atrakcyjng
cene. Przewagg nad konkurentami w Unii Europejskiej byta dotychczas tania sita robocza. Mimo tego, iz
w Polsce w ostatnich latach koszty pracownika znaczaco wzrosty, to jednak nie wptynetfo to istotnie na nasza
dotychczasowg przewage, gdyz w pozostatych krajach ptace rowniez rosna.

= |okalizacje — woj. pomorskie ma bardzo dobre potozenie zaréwno wzgledem Europy Zachodniej, gdzie
znajduje sie bardzo duza liczba nabywcow mebli, jak rowniez Skandynawii, ktéra jest jednym z kierunkdéw
eksportowych. Przewagg wojewddztwa jest rodwniez bliskos¢ portu stanowigcego kluczoway przewage
transportowa.

= dosy¢ duzy, lokalny rynek zbytu — wg badan ASM, 92,4% gospodarstw domowych w woj. pomorskim planuje
przeprowadzi¢ remont w latach 2020-2021. Stawia to ten region w czotdwce pod wzgledem popytu
generowanego przez renowacje tuz za woj. opolskim i kujawsko-pomorskim.

= szeroki asortyment produktéw — w wojewddztwie produkowane sy wszystkie rodzaje mebli, co pozwala
roznicowac¢ i dostosowywac¢ produkty zaréwno pod wzgledem dostepnych materiatéw, jak réwniez
wykonczenia oraz wzornictwa.

= aktywny rozwdj produktéw — ciggle doskonalenie wzornictwa i praca nad ofertg produktowa.

Natomiast do stabych stron branzy meblarskiej w wojewddztwie pomorskim mozna zaliczy¢:

= brak wykwalifikowanych pracownikdw — branzy brakuje specjalistow, a luke czesto wypetnia sie
niedoswiadczonymi pracownikami z Ukrainy. Firmy z branzy zwrdcity uwage, iz jest to wynikiem systemu
edukacji szkolnictwa zawodowego, w ktérym brakuje profesjonalnych szkét technicznych, ktére mogtyby
przygotowaé kadre pracownikéw. W tej chwili przedsiebiorstwa sg zmuszone przyucza¢ osoby zatrudnione
od podstaw.

= wysoka konkurencje — w branzy wystepuje wysoka konkurencja. Na rynku jest wiele mikroprzedsiebiorstw,
ktdrych koszty utrzymania sg zdecydowanie nizsze od tych $redniej firmy.

= trudnosci z dotarciem do klienta — branza meblarska charakteryzuje sie szerokim asortymentem. Klient moze
wybieraé produkty z bardzo szerokiej oferty. Polskie, rodzime firmy majg trudnosci z dotarciem do klienta
i wygraniem z duzymi sieciami meblowymi. Gtéwng przyczyng jest brak takich mozliwosci finansowych, aby
z jednej strony konkurowac tak niskg ceng, a z drugiej przeznaczy¢ podobne srodki pieniezne na promocje
i marketing.

= niskg rozpoznawalnos$¢ marek za granicg — pomimo, ze polska jest potegg meblarska to krajowe marki nie sg
rozpoznawalne za granicg. Wiele zardwno pomorskich, jak i innych krajowych przedsiebiorstw produkuje
meble dla zagranicznych kontrahentéw, ktdrzy pdzniej sprzedajg je pod wiasnymi markami.

Z kolei, do problemoéw oraz zagrozen branzy meblarskiej w wojewddztwie pomorskim, czesto wymienianych réwniez
przez badane firmy, mozna zaliczy¢:
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= wzrost kosztdw produkcji — gtéwnie zwigzany z szybko rosngcymi wynagrodzeniami,

= pandemie COVID-19 — pandemia COVD-19 i zamkniecie gospodarki przetozyto sie na ogromne straty branzy
meblarskiej. Ryzyko kolejnego lockdownu miatoby dramatyczne skutki nie tylko dla sektora meblarskiego, ale
rowniez catej polskiej i Swiatowej gospodarki. Ponowne zahamowanie popytu, zaréwno wewnetrznego, jak
i zewnetrznego, oznaczatby upadek wielu przedsiebiorstw z branzy.

= spadek popytu w sektorze biurowym — pandemia koronawirusa spowodowata, ze biznes przenidst sie do
Internetu. Telekonferencje, video spotkania staty sig norma. Co$ co do niedawna wydawato sie niemozliwe,
z dnia na dzien stato sie standardem. W perspektywie dtugookresowej okazac¢ sie moze, ze czes$¢ firm
utrzyma, chociaz czesSciowo, prace zdalng, a to w bezposredni sposdb przetozy sie na generowany na meble
biurowe popyt.

= presje cenowg — istotne z punktu widzenia producentéw mebli sg zmiany wséréd najwiekszych detalistéw na
rynkach zachodnioeuropejskich. Nastepuje proces konsolidacji najwiekszych sieci handlowych, co bedzie
skutkowato jeszcze wiekszg presjg cenowg na polskich dostawcow.

= presje na transport — boom remontowy wptynat na wydtuzone terminy realizacji zaméwien. Dzi$ na sofe
trzeba czekaé nawet do 10 tygodni, co negatywnie wptywa na postrzeganie marki przez klienta. Dodatkowo
blisko 50% robigcych zakupy online pokolenia milenialséw oczekuje dostawy w ciggu 1-2 tygodni.*

Przed pomorska branzg meblarska jest wiele perspektyw i szans rozwoju. Do gtéwnych z nich mozna zaliczy¢:

= zmieniajacg sie mode — branze meblarskg charakteryzujg duze mozliwosci wzornicze i stosunkowo szybkie
zmiany asortymentu. Branza nie jest ograniczona pod wzgledem nowych koncepcji pomystéw: ,zawsze cos
nowego mozna wdrozyc”.

= wzrost pojedynczych gospodarstw domowych - W 2016 roku co trzecie sposréd 220 min gospodarstw
domowych w krajach UE prowadzone bylo w pojedynke. Globalny wzrost pojedynczych gospodarstw
w latach 2016-2030 bedzie o 32% szybszy niz pozostatych gospodarstw, co spowoduje wzrost popytu na
meble."!

= indywidualizm - duzg szansg na wzrost przychodéw branzy i zdobycie nowych rynkéw zbytu jest
indywidualne podejscie do potrzeb klientéw. Klienci, a w szczegdlnosci milenialsi, cenig sobie autentycznos¢,
wyrazanie wtasnego ,ja” i personalizacje. 40% oséb w wieku 25-34 lat oczekuje umeblowania, ktére bedzie
wyrazaé ich osobisty styl.”

= wysoki $wiatowy popyt poza rynkami europejskimi - rynek europejski powoli staje sie zbyt maty, aby
przemyst meblarski moégt sie dynamicznie rozwija¢. Dlatego firmy musza dywersyfikowaé swoéj koszyk
kierunkow eksportowych i otworzy¢ sie na bardziej odlegte rynki, rowniez o odmiennej kulturze. To zaréwno
szansa, jak i wyzwanie, bowiem szczegdlnie wazne jest zapewnienie ciggtosci dostaw miedzy dostawca mebli,
a ich odbiorcg. W duzej mierze dalsza ekspansja branzy meblarskiej, zaréwno na rynku krajowym, jak
i miedzynarodowym, bedzie zalezata od bezpieczenstwa prowadzonych proceséw i niezawodnosci dostaw.

Branza meblarska jest najszybciej i najdynamiczniej rozwijajgca sie gatezig polskiej gospodarki. Kluczowy dla branzy
jest eksport, ktéry generuje ok. 90% przychodu firm. W 2018 roku wartos$¢ produkcji sprzedanej mebli w Polsce
wyniosta 47 895,7 min PLN, z czego az 94,0% stanowita wymiana zagraniczna (45,01 mld PLN). Szacuje sie, iz w 2019
roku wartos¢ eksportu branzy wyniosta 46,87 mld PLN — a wiec jego udziat w strukturze wynidst 90,5%. Branza
meblarska w Polsce rozwija eksport bardzo dynamicznie. W ciggu ostatnich o$miu lat warto$¢ eksportu polskich
mebli wzrosta o ponad 80%.

Tabela 8 Warto$¢ eksportu polskiej branzy meblarskiej

WYSZCZEGOLNIENIE 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

10 https://www.parp.gov.pl/images/sites/documents/Zadanie 2 Analiza_trendow 20190311.pdf
™ Ibidem
* Ibidem
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Eksport (w mld EUR)

6,50 6,63

7,11

8,08

8,82

9,48

10,19

10,56

10,90

Eksport (w mld PLN)

26,77 | 27,75

29,86

33,83

36,92

41,34

43,40

45,01

46,87

Zrédto: ASM na podstawie danych http://www.oigpm.org.pl/art/files/304

Oczywiscie gtéwnym partnerem handlowym Polski pozostajg Niemcy, do ktérych wyeksportowano, w 2018 roku,

meble za kwote 3 781,8 min EUR - udziat tego kierunku w sprzedazy eksportowej stanowit 36,55%. Eksport do Czech,

drugiego co do wielkosci importera polskich mebli, wynidst 841,7 min EUR (8,05% udziat). Kolejne pozycje zajmuja

Wielka Brytania i Francja. Najwiekszym polskim importerem mebli spoza UE sg USA (384 min EUR), a nastepnie
Szwajcaria (167,4 min EUR), Chiny (124,8 min EUR) i Rosja (120,3 min EUR).

WARTOSC EKSPORTU PRODUKTOW BRANZY MEBLARSKIEJ DO POSZCZEGOLNYCH
KRAJOW W 2018 ROKU (W MLN EUR)

e | = 781,8

Czechy
Wielka Brytania
Francja
Holandia
USA
Szwecja
Stowacja
Belgia
Dania
Hiszpania
Austria
Wiochy
Wegry
Szwajcaria
Rumunia
Norwegia
Chiny
Rosja

Portugalia

I 541,7
I 555,7
I 38,8
I 50,6
I 354,0
I 3794
I 307,38

I 270,5

I 35,6

I 226,6

I 23,0

I 219,9

I 1970

I 167,4

Il 164.4

Il 125,6

I 124,8

Bl 1203

Il g76

Zrédto: ASM — Centrum Badari | Anaiiz Rynku na podstawie hrepy//www.oigpm.arg.pl/art/fiies/304

Tabela 9 Wartosc¢ eksportu produktéw branzy meblarskiej do poszczegdlnych krajow w 2018 ROKU (W MLN PLN)

KIERUNEK EKSPORTU WARTOSC EKSPORTU KIERUNEK EKSPORTU WARTOSC EKSPORTU

Niemcy 16 110,5 Hiszpania 965,3
Czechy 3585,6 Austria 950,0
Wielka Brytania 2793,3 Wtochy 936,8
Francja 27213 Wegry 839,2
Holandia 2 166,6 Szwajcaria 713,1
USA 1635,8 Rumunia 700,3
Szwecja 1616,2 Norwegia 535,1
Stowacja 1311,2 Chiny 531,6
Belgia 1152,3 Rosja 512,5
Dania 1 003,7 Portugalia 373,2

Zrédto: ASM na podstawie danych http://www.oigpm.org.pl/art/files/304 , dane w EUR przeliczono na PLN - kurs przeliczeniowy PLN/EUR: 4,26

W 2018 roku najwiekszy przychdd z eksportu dotyczyt mebli tapicerowanych. Wyeksportowano ich za tgczng kwote

2943,5 min EUR, a wiec o 8,7% wiecej niz w roku poprzednim. Najwieksza dynamika wzrostu dotyczyta zas mebli

biurowych, ktérych wartosé sprzedazy zagranicznej byta o 17,1% wyzsza niz w roku 2017.

Tabela 10 Wartos¢ eksportu wg wybranych grup produktéw branzy meblarskiej (w min EUR i min PLN)

Wyszczegdlnienie

2015 2016 2017 2018

Meble biurowe 500,8 2133,41 541,4 2 306,36 621,6 2 648,02 727,7 3100,00
Meble tapicerowane 2391,9 | 10189,49 2524,8 | 10 755,65 2708,8 | 11539,49 2943,5 | 12539,31
Meble z twardym 1842 784,69 220,5 939,33 216,2 921,01 2418 | 1030,07
siedziskiem
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Elementy mebli 2588,4 | 11026,58 2765,2 | 11779,75 2903,6 | 12 369,34 2685,6 | 11440,66

Meble medyczne 145,1 618,13 135,8 578,51 182,3 776,60 201,0 856,26
Meble kuchenne 81,0 345,06 82,0 349,32 88,2 375,73 107,3 457,10
;\;'j:l':ido salonui 1619,3 | 689822 | 17743 | 755852 19075 | 812595 20579 | 876665
Meble do sypialni 517,2 2203,27 587,2 2 501,47 649,0 | 2764,74 745,1 3174,13
Materace 582,0 2479,32 570,7 2431,18 652,3 2 778,80 713,7 3040,36
Pozostate meble 214,6 914,20 215,4 917,60 263,1 1120,81 278,1 1184,71
SUMA 8824,5 | 37592,37 9417,2 | 40117,27 10192,5 | 43420,05 | 10696,5 | 45567,09

Zrédto: ASM na podstawie danych http://www.oigpm.org.pl/art/files/304 , dane w EUR przeliczono na PLN - kurs przeliczeniowy PLN/EUR: 4,26

Na postawie danych eksportowych prezentowanych na stronie International Trade Centre
(https://www.intracen.org/), w ramach branzy meblarskiej przeanalizowano 94 grupe produktéw, w sktad ktorej
wchodzg: meble; posciel, materace, stelaze pod materace, poduszki i podobne artykuty wypychane; lampy i oprawy

oswietleniowe, gdzie indziej niewymienione ani niewigczone; znaki $wietlne, podswietlane tablice i znaki
informacyjne i tym podobne; budynki prefabrykowane. Szczegdétowe dane eksportowe dotyczace tej grupy
przedstawione zostaty w tabeli ponizej.

Tabela 11 Eksport wybranych produktéw branzy meblarskiej

EKSPORT DO EUROPY (w min EUR) EKSPORT NA CALY SWIAT (w min EUR)

| 2015r | 2016r | 2017r | 2018r | 2019r | 2015r | 2016r | 2017r | 2018r | 2019r |

KOD PRODUKTU

9401 - Siedzenia, nawet przeksztatcalne w
tézka, oraz ich czesci, gdzie indziej
niesklasyfikowane (z wytaczeniem

medycznych, chirurgicznych,
dentystycznych lub weterynaryjnych
objetych pozycja 9402)

4404,7 | 4677,2 | 4958,6 5209,9 5413,0 | 4643,7 | 49309 5235,3 5491,6 57113

9403 - Meble i ich czesci, gdzie indziej
niesklasyfikowane (z wytaczeniem mebli
do siedzenia i mebli medycznych, 2772,1 | 3100,5 | 32623 3925,9 4348,9 3245,5 3601,2 3818,6 4.497,5 4891,7
chirurgicznych, dentystycznych lub
weterynaryjnych)

9404 - Stelaze pod materace (z
wyjatkiem elementéw sprezynowych do
siedzen); artykuty poscielowe i podobne

wyposazenie, np. materace, kotdry,

pierzyny, poduszki, pufy i poduszki,
wyposazone w sprezyny lub wypchane lub
wypetnione od wewnatrz dowolnym
materiatem lub z gumy komérkowej lub
tworzyw sztucznych, nawet pokryte (z
wytgczeniem materacy i poduszek
pneumatycznych lub wodnych, koce i
narzuty)

9405 - Lampy i oprawy o$wietleniowe, w
tym reflektory poszukiwawcze i punktowe
oraz ich czesci, gdzie indziej

niesklasyfikowane; znaki Swietlne, 601,6 731,5 857,7 864,1 1039,9 656,4 800,5 948,8 973,6 1151,9

podswietlane tablice i znaki informacyjne i
podobne, ze statym Zrédtem sSwiatta, oraz
ich czesci, gdzie indziej niesklasyfikowane
9402 - Meble medyczne, chirurgiczne,
dentystyczne lub weterynaryjne, np. Stoty
operacyjne, stoty do badan, tézka szpitalne
z osprzetem mechanicznym i fotele 90,5 87,9 120,1 158,1 156,2 141,5 131,6 174,0 203,9 209,1
dentystyczne; krzesta fryzjerskie i podobne
krzesta z mozliwoscig ruchu obrotowego,
odchylanego i unoszacego; ich czesci
RAZEM 8798,3 | 9523,0 | 10161,3 | 11 260,3 | 12076,0 | 9659,9 | 10419,9 | 11175,2 | 12308,8 | 13121,2
Zrédto: ASM na podstawie danych eksportowych przedstawionych na stronie International Trade Centre
(https.//www.trademap.org/tradestat/Country SelProductCountry TS.aspx?nvpm=1%7c616%7c%7c%7c25%7c33%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%
7¢1%7c1%7c1, dostep: 12.08.2020)

929,4 925,9 962,6 1102,3 1118,0 972,8 955,7 998,5 1142,2 1157,2
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Tabela 12 zawiera informacje o popycie™ na meble w poszczegdlnych krajach UE zaspokajanym przez polski eksport.
Jest to szacunek metodologicznie niedoskonaty, bowiem kwoty wartosci produkcji nie zawierajg marzy, a eksport juz
je posiada, ponadto w przypadku reeksportu kraj importuje meble taniej by je wyeksportowac drozej. Jednakze sg to
najlepsze dane, jakie dostarcza statystyka publiczna panstw UE. Przyktadowo: Polska zaspokaja 13,0%
wartosciowego popytu generowanego w Chorwacji i 28,2% popytu generowanego na totwie. W tabeli znajduje sie
rowniez miejsce Polski wimporcie mebli przez wybrane kraje. Wedtug danych, w 2019 roku Polska miesci sie
w dziesigtce najwiekszych dostawcéw mebli we wszystkich krajach UE.™

Tabela 12 Zaspokojenie potrzeb popytowych, w wybranych krajach, na meble polskim eksportem

Belgia 9,4% 4
Austria 4,6% 4
Chorwacja 13,0% 1
Czechy -736,7% 1
Dania 18,7% 2
Butgaria 14,7% 2
Cypr 2,6% 6
Estonia -10,8% 3
Finlandia 6,0% 5
Francja 5,4% 4
Grecja 2,5% 5
Hiszpania 1,1% 6
Holandia 12,1% 3
Irlandia 2,1% 5
Litwa -379,8% 1
totwa 28,2% 1
Malta 1,2% 7
Niemcy 16,5% 1
Portugalia 13,2% 2
Rumunia 17,3% 1
Stowacja 28,7% 1
Stowenia -121,6% 6
Szwecja 12,8% 2
Wegry -266,9% 1
Wielka Brytania 5,2% 4
Wtochy 2,1% 3

Zrédto: ASM na podstawie raportu PRF, Kwartalny przeglgd danych statystycznych dotyczqcych polskiego meblarstwa — I kw. 2020

W wojewddztwie pomorskim 24,3% firm branzy meblarskiej prowadzito w ciggu ostatniego roku dziatalnosé
eksportowa. Z kolei, w perspektywie najblizszego roku:

= 49,2% firm planuje podja¢ dziatania eksportowe,

= 15,0% catkowicie korniczy dziatania eksportowe,

= 32,5% wstrzymuje sie z dziataniami eksportowymi,
= 3,3% nie podjeta jeszcze decyzji.

Natomiast sposrdd tych firm, ktére zamierzajg kontynuowac dziatalno$¢ eksportowg, 39,1% prognozuje mniejsza
sprzedaz eksportowg w najblizszym roku, 28,3% uwaza, ze wartos¢ eksportu bedzie utrzymywac sie na tym samym
poziomie, a 13,0% deklaruje wyzszg wartos¢ sprzedazy eksportowej. 19,6% przedsiebiorcow nie jest wstanie
przewidzie¢ czy wartosé eksportu w najblizszym roku bedzie wyzsza, nizsza czy na tym samym poziomie.

3 popyt liczony jest jako suma produkcji i importu pomniejszona o eksport.
™ Raport Kwartalny przeglgd danych statystycznych dotyczgcych polskiego meblarstwa oraz wybrane informacje o rynkach zagranicznych - I kw. 2020
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W ciggu ostatniego roku udziat w przychodzie sprzedazy zagranicznej w firmach eksportujgcych wahat sie od 3% do
100%. Srednia warto$¢ przychodu generowana przez eksport w firmach branzy meblarskiej w woj. pomorskim
wynosita 50,7%.

W opinii przedsiebiorcéw, firmy z wojewddztwa pomorskiego, ktére nie decydujg sie na dziatania eksportowe robig
to m.in. z powodu bariery jezykowej, obawg przed ryzykiem i niepewnym kontrahentem, brakiem srodkéw
pienieznych i ogdlnym brakiem rozpoznania rynkowego.

Najczesciej eksportowanymi produktami branzy meblarskiej w wojewddztwie pomorskim sg w szczegdlnosci meble
tapicerowane oraz te przeznaczone do jadalni, salonu i sypialni. Sg to réwniez produkty, ktére majg najwiekszy
potencjat eksportowy ze wzgledu na wysoki zagraniczny popyt na te towary. Meble do sypialni, salonu oraz te
jadalniano-kuchenne sg najszybciej rosngcymi segmentami mebli na przestrzeni ostatnich 10 lat. Wartos¢ wydatkow
na meble do sypialni wyniosta w 2017 roku 117 mld USD, natomiast mebli do siedzenia 75 mld USD. Prognozy na
najblizsze 5 lat wskazujg na dwucyfrowy wzrost czterech najwiekszych segmentéw mebli: do sypialni (11%), do
siedzenia (11%), kuchennych (15%) oraz do salonu (14%)." Dodatkowa konkurencyjno$é tych produktéw nalezy
upatrywa¢ w ciekawym designie i wzornictwie, a takze wysokiej jakosci przy jednoczesnie atrakcyjnej cenie.
Przedsiebiorstwa dodatkowo indywidualnie podchodzg do potrzeb klientéw zwiekszajagc swojg przewage
konkurencyjng. Przedsiebiorstwa regionu pomorskiego eksportujg zaréwno do krajéw europejskich jak i spoza granic
Europy. Do krajow europejskich nalezg m.in.: Niemcy, Szwecja, Ukraina, Norwegia, Finlandia, Francja, Wtochy,
Holandia, Czechy, Estonia, Wielka Brytania, Hiszpania, Stowacja, Butfgaria, Wegry, Stowenia, Szwajcaria. Natomiast
pozaeuropejscy importerzy pomorskiej branzy meblarskiej to: Stany Zjednoczone, Rosja, Turcja, Liban, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Izrael.

Najbardziej perspektywicznymi rynkami eksportowymi sa:

= kraje UE i Skandynawia — w szczegdlnosci ze wzgledu na doswiadczenie eksportowe i blisko$¢ rynkéw zbytu,
dodatkowo m.in.
o Holandia i Szwecja w przeliczeniu na jednego mieszkarica wydaja $rednio rocznie na meble najwiecej
w przeliczeniu na 1 mieszkarca, odpowiednio 411 USD i 377 USD.
o Rumunia, Finlandia, Portugalia, Czechy i Holandia to kraje, w ktérych eksport rosnie najszybciej,
= Chiny - do 2017 roku byty najdynamiczniej rosngcym rynkiem meblowym na swiecie, jego wartos¢ potroita
sie od 2006 roku,
= USA - jest to najwiekszy rynek meblowy na swiecie posiadajgcy 27% udziatu w jego globalnej wartosci),
= kraje Wschodu - mimo, ze ze wzgledu na duzg niestabilno$¢ tych rynkdw sg one bardziej obcigzone ryzykiem,
to s3 to kraje aktualnie preznie rozwijajgce sie,
= |ndonezja - bedzie najdynamiczniej rosngcym rynkiem meblowym na $wiecie do 2022 roku.

RYNKI O NAJWIEKSZEJ DYNAMICE WZROSTU KONSUMPCJI MEBLI W LATACH 2006-2017 (W %) RYNKI O NAJWIEKSZE)J PROGNOZOWANEJ DYNAMICE WZROSTU KONSUMPCJI MEBLI W LATACH
2017-2022 (W %)
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Do najwazniejszych barier w prowadzeniu dziatalnosci eksportowej produktéw meblarskich naleza:

* https://www.parp.gov.pl/images/sites/documents/Zadanie_2_Analiza_trendow_20190311.pdf
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= transport — jedng z gtdwnych trudnosci w eksporcie produktéw meblarskich, wskazywanych przez firmy
z wojewddztwa pomorskiego, jest logistyka. Poczgwszy od koniecznosci rozbudowania sieci logistycznych, po
duze koszty transportowe, a skonczywszy na problemach na granicach utrudniajacych transport.
Respondenci wskazali tu w szczegdlnos$ci na przyktad rynku rosyjskiego, ktéry jest bardzo chtonny, ale
przewdz produktéw przez granice bardzo utrudniony.

= bariery jezykowe — brak znajomosci jezykowych ogranicza mozliwosci eksportowe przedsiebiorcéw.

= bariery kosztowe — przedsiebiorstwa byly zgodne, ze aby zaistnie¢ na danym rynku eksportowym nalezy
uczestniczy¢ w targach zagranicznych, ktére sg bardzo kosztowne i nie kazda firma moze uwzglednié taki
wydatek w swoim budzecie.

= wymagania kulturowe — bariera ta dotyczy w szczegdlnosci rynkdow pozaeuropejskich, czesto o odmiennej
kulturze. Kazde dostosowanie sie do indywidualnych potrzeb wymaga poniesienia dodatkowych naktadéw
finansowych.

= nasycenie rynku — coraz wiecej przedsiebiorstw eksportuje swoje produkty, w szczegdlnosci na rynki
europejskie, ktére stajg sie coraz bardziej nasycone. Pojawia sie koniecznos$¢ dywersyfikowania swojego
koszyka odbiorcéw i poszukiwania kontrahentéw na bardziej odlegtych rynkach, co zwieksza ryzyko
i generuje dodatkowe koszty, chociazby te zwigzane z transportem.

= pandemia COVID-19 — gtéwna bariera eksportowa, ktéra miata wptyw na branze meblarskg w ostatnim
czasie. Wyhamowanie popytu zewnetrznego przetozyto sie w znacznym stopniu na wyniki finansowe firm.
Jezeli pojawi sie kolejna fala koronawirusa branza meblarska odnotuje straty na niespotykang dotad skale.

Do zniwelowania barier w eksporcie w najwiekszym stopniu powinien przyczynié¢ sie rzad i Ministerstwo Spraw
Zagranicznych wspierajgc przedsiebiorcow chcacych sprzedawaé swoje towary na zagranicznych rynkach. Pomoc
w ramach wsparcia sprzedazy eksportowej powinna obejmowaé przede wszystkim promocje polskich produktéw
i pozycjonowanie ich jako dobrych jakosciowo. Dodatkowo firmy oczekiwatyby m.in. dotacji i programoéw
wspierajgcych marketing firm, finansowania stoisk oraz wyjazdéw na targi/wystawy branzowe, organizowania
spotkan z potencjalnymi klientami, wspierania akcji promocyjnych, kojarzenia producenta z odbiorca zagranicznym,
kurséw jezykowych oraz dziatan ostonowych zwiekszajgcych bezpieczenstwo eksportowe firm.

Branza meblarska jest bez watpienia polskim hitem eksportowym. Jak ksztattuje sie jej przysztos¢? Jeszcze kilka
miesiecy temu nikt nie spodziewat sie, ze caty swiat stanie przed koniecznoscig zmierzenia sie z pandemig COVID-19
(SARS-CoV-2). Zaréwno w perspektywie krotko- i dtugoterminowej COVID-19, powszechnie zwany koronawirusem,
bedzie wywierat wptyw na gospodarke globalng i rynki krajowe. Od momentu zamkniecia gospodarki sytuacja
w branzy meblarskiej w Polsce pogarszata sie. Brak popytu wynikajgcy z lockdownu praktycznie z dnia na dzien
wptynat na dziatalnos¢ firm sektora. Zamkniecie i ograniczenia w sklepach, zalecenia pozostania w domach,
przerwane fancuchy dostaw automatycznie spowodowaty wyhamowanie popytu i spadek wskaznikéw ufnosci
konsumenckiej. Dodatkowo, z punktu widzenia branzy meblarskiej, istotny jest réwniez popyt zewnetrzny. Ok. 90%
produkcji przeznaczane jest bowiem na eksport, gtéwnie do krajéw Europy Zachodniej. Ograniczenia w handlu
dotknety wszystkich najwazniejszych rynkow eksportowych, a trudnosci dodatkowo napedzane byty utrudnieniami
w transporcie. Branza w Polsce, bez wzgledu na wojewddztwo, odczuwata skutki pandemii. Wstepne prognozy
z marca wskazywaty, ze branza skurczy sie o co najmniej 17 mld PLN. Jednak szybsze niz zaktadano otwarcie handlu,
inwestycje Europejczykow w wyposazenie mieszkan w konsekwencji rezygnacji z wakacyjnych wyjazdéw oraz niski
kurs ztotéwki do euro pozwalajg szacowad, iz spadek obrotéw w branzy meblarskiej wyniesie 6%. Oznacza to, ze
w 2020 roku wartos¢ rynku meblarskiego uksztattuje sie na poziomie ok. 48,7 mid PLN.

W branzy meblarskiej istnieje mata liczba stowarzyszen. Gtéwnym jest Ogdlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw
Mebli, ktérej celem jest integracja polskiej branzy meblarskiej w celu skutecznego wspdtuczestnictwa
w ksztattowaniu rozwoju polskiej branzy meblarskiej, aktywne promowanie polskich mebli w kraju i na Swiecie oraz
wspieranie dazen do zapewnienia konsumentom petnej satysfakcji z zakupu iuzytkowania wyrobdw polskiego
przemystu meblarskiego. Zestawienie najwazniejszych organizacji branzowych, a takze portali internetowych
i magazyndéw przedstawia ponizsza tabela.
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Nazwa organizacji branzowej

Strona internetowa

ZRZESZENIA KRAJOWE | REGIONALNE

Ogodlnopolska Izba Gospodarcza Producentéw Mebli www.oigpm.org.pl
2 Stowarzyszenie Producentéw Ptyt www.sppd.pl
Drewnopochodnych w Polsce
3 Polski Klaster Meblowy www.klaster-meblowy.pl
1 biznes.meble.pl www.biznes.meble.pl
2 Biznesmeblowy.pl www.biznesmeblowy.pl
3 Meble Plus X
4 Kurier Drzewny https://kurierdrzewny.eu/
5 Meblarstwo https://www.meblarstwo.eu/
6 Magazyn Dom i Wnetrze http://domiwnetrze.pl/
7 Meble Portal https://mebleportal.pl/
8 Meblosfera https://www.meblosfera.pl/
9 Meble.com.pl https://www.ptwp.pl/grupa/portale/meble/
10 | Homebook https://www.homebook.pl/
11 | 4woodi.pl https://www.4woodi.pl/
12 | Meblarska Polska http://www.meblarskapolska.pl/
13 | Meble, materiaty i akcesoria http://testl.mmia.pl/meble-materialy-i-akcesoria/
14 | Tapicer pismo producentow https://wydawnictwofaktor.pl/tapicer-pismo-producentow/
15 | Maszyny w przemysle drzewnym https://wydawnictwofaktor.pl/maszyny-w-przemysle-
drzewnym/
16 | Kuchnia, materiaty i technologie https://wydawnictwofaktor.pl/kuchnia-materialy-i-
technologie/
17 | Mebleinfo.pl https://www.mebleinfo.pl/
18 | Drewno.pl https://www.drewno.pl/
19 | Tapicerstwo http://tapicerstwo.co/
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