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WSTEP

Raport zawiera analizy rynkdw zagranicznych, wybranych ze wzgledu na mozliwosci sprzedazy na nich trzech
rodzajow produktdw o najwiekszym potencjale eksportowym z analizowanych branz. W raporcie zidentyfikowane
zostaty trzy najbardziej perspektywiczne produkty pod wzgledem eksportu dla kazdej z branz, wskazane zostaty trzy
najbardziej perspektywiczne rynki zagraniczne dla kazdej z branz ze wzgledu na mozliwos¢ sprzedazy na nich
pomorskich produktéw, okreslone zostaty sposoby wejscia na rynek, scharakteryzowane zostaty bariery formalne
i nieformalne eksportu i wejscia na rynek min. kulturowe, opisane zostaty dziatania marketingowe i promocyjne na
rynku w celu sprzedazy zidentyfikowanych produktéw, scharakteryzowane zostaty ogdlne trendy gospodarcze

i spoteczne na rynkach.

Zwazywszy na zakres przedmiotowy projektu zastosowano triangulacje metodologiczng. Podejscie takie umozliwito
uchwycenie réznych aspektéw badanego przedmiotu, pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody przy
wzajemnej neutralizacji ich stabosci. Uzyskany w ten sposéb materiat z jednej strony pozwolit na statystyczng analize
danych, z drugiej zas umozliwit zebranie pogtebionych informacji o charakterze wyjasniajgcym. W ramach niniejszego

opracowania wykorzystano techniki: desk research, CATI oraz ITI.

Desk research to technika badawcza opierajaca sie na analizie danych zastanych. Analiza Zrédet wtdrnych to metoda
badan stuzgca zebraniu i analizie danych dotyczacych wybranego problemu bez koniecznosci podejmowania pracy
w terenie. Cechy charakterystyczne metody desk research to fakt, iz badanie opiera sie na analizie materiatéw

zastanych. Zgodnie z SIWZ dane wtdérne wykorzystane przy analizie stanowity:

= statystyki publiczne i opracowania rzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, instytucji statystycznych,
organizacji, zrzeszen,

= prace naukowe — publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych,

= publikacje w massmediach, w tym prasa, czasopisma fachowe,

= katalogi, prospekty,

= raporty i opracowania komercyjnych agencji badan marketingowych,

= bazy danych.

CATI (Computer Assisted Telephone Interview) to metoda zbierania informacji w iloSciowych badaniach rynku za
pomocg telefonicznego wywiadu przeprowadzonego przez ankietera z respondentem. W trakcie wywiadu ankieter
odczytuje respondentowi pytania wyswietlane na ekranie monitora komputerowego i rejestruje ustyszane
odpowiedzi. Technika CATI pozwala na szybkie zbieranie danych na rozproszonej zbiorowosci, jak ma to miejsce
w przypadku przedmiotowego projektu. CATI daje mozliwos¢ analizy materiatu empirycznego zaraz po zakonczeniu
badania, co pozwala na szybkie raportowanie do klienta. W ramach przedmiotowego projektu przygotowano
W porozumieniu z Zamawiajgcym narzedzie badawcze. Badanie witasciwe wsrdd firm zakwalifikowanych do
poszczegdlnych branz zostato przeprowadzone w | etapie prac, a analiza wynikéw zostata uwzgledniona przy

identyfikacji perspektywicznych do eksportu produktow.



Wywiady ITI (Individual Telephone Interview) to jedna z najbardziej popularnych metod badan jakosciowych,
polegajgca na szczegdtowej, wnikliwej rozmowie z respondentem. Celem badania jest dotarcie do precyzyjnych
informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem. W trakcie wywiadu zadawane sg pytania
o charakterze eksploracyjnym majgce doprowadzi¢ do wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw,
zachowan. Metoda ITI byta uzyteczna w kontekscie realizacji przedmiotowego badania ze wzgledu na mozliwos$¢
poznania indywidualnych opinii respondentdw w zakresie objetym przedmiotem badania, przy eliminacji czynnika
zwigzanego z presjg grupy majgcej wpltyw na formutowanie opinii i postaw. Badanie umozliwito rowniez dobdr
respondentéw w taki sposdb, aby byli oni w stanie udzieli¢ wyczerpujgcych i pogtebionych odpowiedzi na pytania

stuzgce realizacji badania.

BRANZA OFF-SHORE

Niewatpliwg szansg dla pomorskich firm funkcjonujgcych w branzy off-shore pozostaje fakt, ze Polska jest duzym
producentem stali, za$ projekty zwigzane z budowa farm wiatrowych sg inwestycjami wysoko chtonnymi w stal.
Ponadto polski KGHM jest jednym z najwiekszych na swiecie producentdéw miedzi, z ktérej produkowane s3 kable do
morskich instalacji wiatrowych. Sposrdd firm nalezacych do branzy off-shore w wojewddztwie pomorskim, 33,9%
znich prowadzi dziatalno$¢ eksportowa. W zakresie asortymentu jaki polskie firmy dostarczajg dla
miedzynarodowego obszaru off-shore sg to gtdéwnie: elementy systemdédw wydobywczych na platformy wiertnicze,
wysiegniki serwisowe systemy wydobycia gtebinowego, elementy obstugi brzegowej, elementy wyposazenia
morskich wydobywczych jednostek serwisowych oraz kompletne urzgdzenia wyposazone w instalacje hydrauliczne i

elektryczne. Najbardziej perspektywicznymi produktami firm objetych badaniem pod wzgledem eksportu s3:

= Konstrukcje i czesci konstrukcyjne stalowe
= Urzadzenia sygnalizacyjne i nawigacyjne oraz ich czesci
= Budowa i serwis platform wiertniczych lub produkcyjnych, ptywajacych lub podwodnych (kategoria obejmuje

rowniez pogtebiarki, ptywajgce doki, dzwigi ptywajace, latarniowce)

W 2019 roku wartos¢ wyeksportowanych konstrukcji i czesci konstrukcyjnych z zeliwa lub stali wyniosta 294,5 mld
EUR, urzadzen sygnalizacyjnych i nawigacyjnych oraz ich czesci — 2,5 mld EUR, budowy i serwisu platform
wiertniczych i produkcyjnych — 37,0 mld EUR. Produkty te majg najwiekszy potencjat eksportowy i odzwierciedlajg
strukture firm z bazy etapu | oraz analize wywiaddéw pogtebionych ITI. Wsréd innych eksportowanych produktow

branzy off-shore w wojewddztwie pomorskim sg m.in.: turbiny hydrauliczne, kota wodna, regulatory oraz ich czesci



(1,5 mld EUR), konstrukcje ptywajgce (boje, znaki nawigacyjne, zbiorniki) (0,6 mld EUR), silniki spalinowe ttokowe z

zaptonem samoczynnym do napedu jednostek ptywajacych oraz czesci do nich (0,8 mld EUR).!

Uwzgledniajac analize przeprowadzong perspektywicznymi rynkami zagranicznymi ze wzgledu na mozliwosé

sprzedazy na nich pomorskich produktdéw oraz wysoki popyt s3: Norwegia, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone.
. NORWEGIA

Norwegia jest jedng z najbardziej rozwinietych gospodarek na swiecie, opartag w duzej mierze o bogactwa naturalne,
w szczegolnosci wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego. To wtasnie sektor wydobywczy w Norwegii stanowi rynek
zbytu dla pomorskiego przemystu off-shore. Gospodarka kraju jest tzw. mieszang, tzn. z wiasnoscig panstwa
w okreslonych obszarach. Wspdtczesny system spoteczny opiera sie gtéwnie na rezerwie finansowej uzyskanej dzieki
eksploatacji zasobdéw naturalnych Zyski panstwa z sektora naftowego trafiajg do Panstwowego Funduszu
Emerytalnego Global (Statens pensjonsfond utland) i w celu unikniecia zbyt duzej zaleznos$ci gospodarki kraju od
wahan cen surowcéw energetycznych, sg lokowane poza granicami kraju w akcjach, obligacjach i nieruchomosciach.
W 2019 roku nastapito lekkie ostabienie dynamiki PKB Norwegii do 1,2% r/r z 1,3% r/r zanotowanych w 2018 roku. W
Il kw. br. dynamika PKB Norwegii wyniosta -5,1 proc. wobec -1,7 proc. w pierwszym kwartale tego roku. Oznacza to,
ze norweska gospodarka znalazta sie w recesji po raz pierwszy od 2008 roku. W obliczu pandemii gospodarka
Norwegii znalazta sie w obliczu zatamania globalnego rynku naftowego. Wg prognoz w 2021 roku prawdopodobnie
dynamika wzrostu gospodarczego Norwegii odbije do 2,9% r/r. W strukturze PKB Norwegii ponad 65% przypada na

udziat ustug i powyzej 32% na przemystu.

W momencie wybuchu europejskiej pandemii COViD-19 Norwegia wprowadzita $cistg kontrole granic, blokade

gospodarki oraz zintensyfikowata ilos¢ przeprowadzanych testow.

Tabela 1 Podstawowe dane makroekonomiczne dotyczgce Norwegii

2017 2018 2019 ‘
Populacja 5276 968 5311916 5347 896
PKB (w mld USD) 398,4 434,2 403,3
PKB per capita (w USD) 75 496,8 81734,5 75 419,6
PKB (w %) 2,3 1,3 1,2
Inflacja (w koncu okresu, w %) 1,9 2,8 2,2
Handel (% PKB) 69,2 71,1 72,1
Konsumpcja gospodarstw domowych (%, r/r) 2,3 1,3 1,2
Przemyst (wtaczajgc budownictwo) (% PKB) 29,8 32,0 29,1
Deficyt/nadwyzka budzetowa (w %) 5,0 7,8 6,4
Dtug publiczny (% PKB) 37,8 39,4 40,6

! Na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowej



Bezrobocie (w %) 4,2 3,8 3,7
Eksport (w min USD) 144 319,6 166 329,8 147 267,8
Import (w mln USD) 130 413,7 141 107,3 141 461,7

Zrédto: ASM na podstawie danych Tranding Economics i The World Bank
Eksport i import

Wg Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w 2019 roku dynamika importu Norwegii wzrosta o 3,0% w stosunku
do roku wczesniejszego. W przypadku eksportu Norwegii w 2019 roku zanotowano jego wzrost o 0,7% r/r wobec
spadku o0 2,1% r/r w 2018 roku. Na 2020 rok przewidywany jest -pierwszy od 1999 roku - deficyt na rachunku

obrotéw biezgcych Norwegii w wysokosci -1,3% PKB wobec nadwyzki 4,0% PKB zanotowanej w 2019 roku.

W 2019 roku warto$¢ polskiego eksportu do Norwegii wyniosta 2,8 mld EUR, a wiec o 4,6% wiecej niz w roku
poprzednim. Z kolei w 2019 roku wartos$¢ importu z Norwegii wyniosta blisko 1,3 mld EUR — o 10,5% mniej niz w

2018 roku.

Tabela 2 Polski eksport i import do Norwegii

2016 2017 2018 2019 ‘
Import (w EUR) 965 793 860 1506 529 354 1488 431 107 1332117474
Eksport (w EUR) 2212 000 695 2370743761 2589906 775 2709 516 507

Zrédto: ASM na podstawie danych Europen Commision

Eksport, z wojewddztwa pomorskiego do Norwegii, perspektywicznych produktéw branzy wyniést w 2019 roku

87 236 764 EUR, z czego:

= Konstrukcji i czesci konstrukcyjnych stalowych wyeksportowano za 85 604 549 EUR,
= Urzadzen sygnalizacyjnych i nawigacyjnych oraz ich czesci wyeksportowano za 51 634 EUR,

= Platform wiertniczych” wyeksportowano za 1 580 581 EUR.

? petna nazwa agregacji produktu w tabeli 46
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Tabela 3 Pomorski eksport i import najbardziej perspektywicznych produktéw z branzy off-shore do Norwegii

budowa i serwis platform
wiertniczych lub

produkcyjnych, ptywajacych

konstrukcje i czesci

urzadzenia sygnalizacyjne i
lub podwodnych (kategoria
konstrukcyjne stalowe nawigacyjne oraz ich czesci

obejmuje réwniez pogtebiarki,
ptywajace doki, dzwigi

ptywajace, latarniowce)

eksport import eksport import eksport import

(w EUR) (w EUR) (w EUR) (w EUR) (w EUR) (w EUR)
2016 79 864 638 5081271 - 2373 8397 949 57 472 275
2017 106 200 072 5378123 8 812 2523 28 667 259 25 300 000
2018 58 729 897 3905 859 4156 805 467 - -
2019 85 604 549 2392011 51634 628 761 1580 581 1 000 000
[-VII 2020 35938070 771154 36 000 258 496 18 380 124 000

Zrédto: ASM na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowej

Norwegia jest trzecim co do wielkosci eksporterem gazu ziemnego na Swiecie zapewniajgc 25% unijnego
zapotrzebowania na ten surowiec. Produkcja ropy naftowej pokrywa okoto 2% swiatowego popytu. Prawie cata
produkcja ropy naftowej i gazu jest eksportowana. Okoto 95% norweskiego gazu jest transportowane przez siec
podmorskich rurociggdw do innych krajow europejskich, a okoto 5% eksportuje sie jako skroplony gaz ziemny (LNG).
tacznie ropa naftowa i gaz stanowig okoto potowe catkowitej wartosci norweskiego eksportu towardw. To sprawia,

Ze ropa i gaz sg najwazniejszymi towarami eksportowymi w norweskiej gospodarce.

W zwigzku z kryzysem naftowym i gazowym w Norwegii, spowolnienie dotkneto réwniez branzy offshore.
W szczegdlnosci ucierpiat sektor produkcji statkow, todzi oraz platform, gdzie spadek wynidst prawie 20 proc. r/r.

Przetozyto sie to na spadek eksportu z Polski do tego kraju.

Norwegia jest caty czas bardzo istotnym klientem dla polskiego sektora morskiego (zaréwno off-shore, jak
i stoczniowego). Cho¢ Polski eksport do Norwegii spadt w okresie styczen- pazdziernik 2020 roku o 11,3% do
1,86 mld EUR. Duzy spadek w eksporcie zanotowano w kategorii pojazdow, statkdw powietrznych, jednostek
ptywajacych, az o 29,6% rok do roku. A udziat tej grupy w polskim eksporcie do Norwegii wynosi az 32,8%. W
momencie unormowania cen na rynku ropy nalezy spodziewac sie wzrostu zlecen na jednostki specjalistycznie

zwigzane z branzg off-shore.

Bariery formalne i nieformalne eksportu i wejécia na rynek

W Norwegii nie ma regulacji rzgdowych, ktére ustanawiatyby bariery dotyczace zagranicznych podmiotéw chcacych

zainwestowad/prowadzi¢ dziatalnos¢ w kraju, poza kluczowymi sektorami gospodarki, gdzie stosowane s3g praktyki
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protekcjonistyczne. Wsréd najczestszych barier zarowno formalnych, jak i nieformalnych wejscia na rynek mozna

wymienic:

= Brak ulg podatkowych dla inwestoréw, zarowno krajowych jak i zagranicznych, czy tez, znanych w Polsce,
specjalnych stref ekonomicznych. Niemniej, obszary pdtnocnej Norwegii, ktére sg stabiej zurbanizowane,
oferujg ulgi w zakresie sktadek na ubezpieczenie socjalne, nizsze stawki podatkowe i dodatkowe ulgi dla
0sOb prywatnych.

= Wysokie koszty pracy, ktére sg nawet ponad sze$ciokrotnie wyzsze niz w Polsce. Planujgc dziatalnos¢ na
terenie Norwegii, nalezy dos¢ doktadnie oszacowalé koszty pracy. Dotyczy to réwniez zagranicznych
podmiotéw, ktére sg zobowigzane do stosowania prawa pracy i wynagrodzenia takiego, jakie obowigzuje
pracownika lokalnego.

= Duze przywigzanie do produktéw lokalnych — chcac rywalizowa¢ z przedsiebiorstwami krajowymi,
zagraniczne podmioty muszg zaoferowac wysokg jakos¢ swoich produktéow czy ustug, a takze dostosowac sie
do kultury organizacyjnej i biznesowej, jaka jest powszechnie akceptowalna w Norwegii.

= Wysoka zalezno$¢ gospodarki od rynku ropy i gazu.?

Szansg sg jednak prostsze przepisy podatkowe i utatwiona administracja oraz komunikacja z urzedami. Wiekszos¢
spraw, w tym zatozenie firmy, mozina przeprowadzi¢ drogg elektroniczng. Podobnie ksztattuje sie system

ubezpieczen spotecznych nie jest skomplikowany, a stawki nie sg bardzo wysokie.

Uregulowania prawne rynku i sposoby wejscia na rynek

Najwazniejsze uwarunkowania formalno-prawne, ktére musi spetni¢ jednostka gospodarcza, aby méc prowadzi¢
zgodnie z prawem dziatalnos$¢ na terytorium Norwegii, zalezg od formy dziatalnosci. Oddziat firmy zagranicznej (NUF)
o dowolnej formie organizacyjnej w kraju macierzystym moze dziata¢ w Norwegii, a dopdki nie ma statego miejsca
prowadzenia dziatalnosci w tym kraju dochdd firmy zostanie opodatkowany w kraju macierzystym. Rejestracja nie
jest skomplikowana i wymagane sg podstawowe dokumenty, takie jak: wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej
CEiDG w Polsce wraz z ttumaczeniem, a w przypadku spétek kapitatowych - aktualny odpis z KRS wraz z umowa spotki
i ttumaczeniem, dokumenty tozsamosci wtasciciela i wspdlnikdw. Taki oddziat nie jest jednak zwolniony z rejestracji
oraz rozliczenia VAT i wyznaczenia norweskiej firmy jako reprezentanta VAT w przypadku sSwiadczenia ustug
w Norwegii i obrotu pow. 50000 NOK rocznie. Kontrakty i pracownicy muszg by¢ zgtaszani do Centralnego Urzedu
Podatkowego ds. Zagranicznych (SFU), a pracownicy muszg otrzymywaé wynagrodzenie i mie¢ odprowadzany

podatek zgodny ze standardami norweskimi.*

Norwegia nie nalezy do Unii Europejskiej, wiec nie dotycza jej porozumienia o wewnatrzwspdlnotowym obrocie
towarow, jednak ze wzgledu na cztonkostwo w Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG) pomiedzy krajami Unii

Europejskiej a Norwegig dziata strefa wolnego handlu. Sprawami zwigzanymi z importem i eksportem zajmuje sie

3 Norwegia — przewodnik po rynku, PAIH S.A.
4 Norwegia — sektor budowlany, PAIH S.A.
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Norweski Urzad Celny (Tolldirektoratet). Import débr do Norwegii, poza standardowymi przepisami celnymi,
obtozony jest pewnymi wyjgtkami, ktére naktadajg specjalne optaty lub wymagajg dodatkowych zezwolen.
Najwazniejszymi dokumentami przy imporcie dobr do Norwegii jest deklaracja celna i specyfikacja towaru wraz z
zaznaczaniem kraju pochodzenia. Deklaracja celna moze byé ztozona elektronicznie w systemie TVINN lub w wersji
tradycyjnej na dokumencie zwanym w skrdocie SAD. Wystepujg trzy gtéwne typy optat, ktére nalezy uisci¢ w

zaleznosci od importowanego towaru:

= (Cto — zdecydowana wiekszos¢ towardw jest zwolniona z cta, na mocy uméw miedzynarodowych. Na towary

przemystowe cto wacha sie pomiedzy 3%, a 6%.

= VAT — gtéwna stawka podatku od towardw i ustug w Norwegii to 25%, natomiast produkty spozywcze sg

obtozone stawkg 15%. Import, ktérego warto$é wynosi ponizej 350 NOK, jest zwolniony z VAT.

= Opftaty specjalne — dotyczy kilku grup towardw, do ktérych zaliczajg sie np.: samochody uzywane, czekolada,

cukier, wyroby tytoniowe, napoje alkoholowe itp.’
Najczestszymi formami prowadzenia dziatalno$ci w Norwegii s3:

= Spodtka akcyjna typu Aksjeselskap (AS) — najbardziej popularna forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Norwegii, odpowiednik polskiej spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia, kapitat zaktadowy: min. 30 000

NOK, spdtka ma wtasng osobowos¢ prawng, zyski spotki podlegajg opodatkowaniu,

= |ndywidualna dziatalnos¢ gospodarcza tzw. enkeltpersonforetak — nie ma wyodrebnionego majatku firmy,
osoba prowadzaca przedsiebiorstwo ponosi petng odpowiedzialnosc¢ za jej zobowigzania, zysk firmy podlega

opodatkowaniu,

= Qddziat spétki zagranicznej tzw. NUF — nie posiada odrebnej osobowosci prawnej - podmiotem prawnym
wszelkich praw i obowigzkéw jest gtdwna spoétka w danym kraju, ktéra tworzy swdj oddziat, NUF nie rodzi
obowigzku wniesienia kapitatu zaktadowego, nie podlega réwniez automatycznemu obowigzkowi

podatkowemu za dziatalno$¢ podmiotu zagranicznego w Norwegii,

= Spotki partnerskie tzw. Ansvarlig selskap - przynajmniej dwéch lub wiecej wspdlnikdéw ponosi nieograniczong

odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spétki. Wyrdzniamy dwa rodzaje spétek:

o Spétka typu ANS — brak wymogdw co do minimalnego kapitatu zaktadowego, wspdlnicy ponoszg
nieograniczong, solidarng odpowiedzialno$¢ za zobowigzania spétki. Odpowiedzialnos$é nie jest

ograniczona zadng kwotg,
o Spétka typu DA - wspdlnicy ponoszg ograniczong odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spétki.

Wszystkie wymienione wyzej formy dziatalnosci gospodarczej podlegajg rejestracji w rejestrze przedsiebiorcéw tzw.

Foretakregisteret prowadzonym przez urzagd o nazwie Brgnngysundregistrene. Jedynie oddziat zagraniczny NUF,

? Norwegia — przewodnik po rynku, PAIH S.A.



ktory nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, a ma potrzebe uzyskania norweskiego numeru przedsiebiorstwa

podlega obowiazkowi rejestracji w tzw. Enhetsregisteret.®

tatwos¢ prowadzenia dziatalnosci

Norwegia oceniana jest jako bezpieczny kraj do prowadzenia biznesu. W rankingu Doing Business 2020, ktéry ocenia
kraje pod katem najbardziej przyjaznych biznesowi Norwegia zajeta 9 miejsce (na 190) z wynikiem 82,6 pkt. na 100
pkt. mozliwych. Z 10 obszaréw ocenianych przez ekonomistéw Banku Swiatowego, Norwegia najwyiszy wynik
uzyskata w ocenie handlu miedzynarodowego — wynik 97,0 pkt. uplasowat ten kraj na 22 miejscu. Natomiast
najwyzsze miejsce Norwegia zajeta w obszarze egzekwowania umoéw — wynik 81,3 pkt, dat temu krajowi 3 miejsce w

rankingu.

Tabela 4 Ocena norweskiej gospodarki na podstawie rankingu Doing Business 2020

Liczba punktow (0-100) Miejsce w rankingu

SUMARYCZNA OCENA 82,6 9
Rozpoczecie dziatalnosci 94,3 25
Radzenie sobie z pozwoleniami na budowe 80,6 22
Pozyskiwanie energii elektrycznej 84,3 44
Rejestracja nieruchomosci 87,3 15
Uzyskiwanie kredytu 55,0 94
Ochrona inwestorow 76,0 21
Ptacenie podatkow 85,1 34
Handel miedzynarodowy 97,0 22
Egzekwowanie umoéw 81,3 3
Rozwigzywanie niewyptacalnosci 85,4 5

Zrédto: Ranking Doing Business (https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/norway#)

Potencjat sprzedazy produktow z branzy

W kraju funkcjonuje wysoko rozwiniety system klastrow przemystowych, przy S$cistej wspdtpracy przemystu
z instytucjami badawczo-rozwojowymi. Koszt rozpoczecia dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest konkurencyjny w
skali miedzynarodowej dzieki dobrze rozwinietemu systemowi ochrony praw wtasnosci intelektualnej. Norwegia w

petni uczestniczy we wszystkich programach i dziataniach badawczych UE.

Polsko-norweska wspétpraca regionalna odbywa sie w ramach programu Norweskiego Mechanizmu Finansowego.
Jest to w chwili obecnej dominujgce narzedzie podejmowania kooperacji o tym charakterze. Wspdtpraca regionalna
miedzy Polskg a Norwegig ma réwniez miejsce w ramach powotanej w 1993 r. w norweskim Stavanger organizacji

Baltic Sea States Subregional Co-operation, skupiajacej okoto 170 regiondéw z 10 panstw Morza Battyckiego. Trzy

® Ibidem
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polskie wojewddztwa: zachodniopomorskie, pomorskie i warminsko-mazurskie sg cztonkami tej organizacji.
Wspodtpraca regiondw skoncentrowana jest wokot zagadnien polityki morskiej, transportu i infrastruktury, Wymiaru

Pétnocnego oraz polityki spdjnosci.

Ponadto w Gdansku dziata Polsko-Norweska lzba Gospodarcza. Jest to niezalezna organizacja samorzadu
gospodarczego o charakterze non-profit powofana dla ochrony i reprezentowania intereséw gospodarczych
zrzeszonych w niej przedsiebiorcow, a takze stymulowania wspétpracy handlowej pomiedzy Rzeczpospolitg Polskg a

Krélestwem Norwegii: Polish-Norwegian Chamber of Commerce: http://www.p-ncc.org/

Réznice kulturowe

= Kultura biznesu jest znacznie mniej formalna niz w Polsce. Kluczowe sg przed wszystkim dobre relacje,
zbudowane na wzajemnym zaufaniu, rzetelnosci, wykonaniu przedmiotu zlecenia zgodnie z umows,
bezpieczenstwo i na koncu dopiero kryteria cenowe.

=  Sposéb pozyskiwania kontrahentéw oparty jest na budowaniu relacji poprzez liczne spotkania,
rozmowy, podtrzymywanie kontaktu.

= Negatywnie odbierany jest zbyt duzy nacisk na wysoko formalny wyglad.

=  Wiele spotek zgda gwarancji bankowych na wykonanie kontraktu — a gwarancja musi by¢ udzielona
przez norweski bank.

=  Wysoko sformalizowana wspdtpraca, wysoki poziom egzekwowania zapisow kontraktéw.

= Norwescy kontrahenci zwracajg duzg uwage na warunki zatrudnienia pracownikéw wsrdd swoich
kontrahentdw, jednoczesénie badajgc jak waznym elementem w ich dziatalnosci stanowi przestrzegania
norm i przepisow BHP.

= Norwegowie duzg uwage przywigzujg do punktualnosci, dlatego nie wolno sie spdzni¢ na umodwione
spotkanie, a o ewentualnym spdznieniu, nawet 5-cio minutowym, nalezy poinformowac telefonicznie,

= Przed pierwszym spotkaniem warto przesta¢ norweskim kontrahentom agende oraz krétkg informacje o
firmie, poniewaz znani oni sg ze skrupulatnego przygotowywania sie do spotkan biznesowych,

= Podczas spotkan biznesowych nie duzo czasu zajmujg pogawedki, zazwyczaj bardzo szybko przechodszi sie do
przedmiotu spotkania czyli negocjacji,

= Powitanie obejmuje uscisk dtoni zaréwno mezczyznom jak i kobietom,

= Stereotypowo Norwegowie postrzegani sg jako nardd bardzo uczciwy, dlatego podczas negocjacji nie nalezy
zawyzac oferty, aby mdc pdziniej obnizy¢ j3 w toku negocjacji.

= Stereotypowy Norweg jest osobg spokojng, nalezy wiec unikaé zbyt gtosSnego méwienia oraz nadmiernego
gestykulowania,

= Norwegowie starajg sie unika¢ konfliktow. Zaistniate nieporozumienia nalezy rozwigzywacé ze spokojem,

rzeczowo argumentujac swoje racje,
Podczas rozmdw czesto mogg zapadac chwile ciszy — nie nalezy ich na site wypetniac.

Dziatania marketingowe i promocyjne produktow z branzy off-shore na rynku norweskim
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Planujgc kampanie reklamowg w Norwegii warto skorzystac¢ z ustug agencji reklamowych. Do najwazniejszych w

Norwegii zaliczajg sie:

McCann Norwegia,

Per Hgj.
e MK Norwegia,
e Hyper,

Wavemaker.

Norwegia posiada jeden z najwyziszych wskaznikdw penetracji Internetu (98%). Na podobnym poziomie jest
penetracja Internetu z uzyciem Smartphonéw — 97%.” Dlatego warto reklamowa¢ sie online. W tym celu warto
zacza¢ od pozycjonowania swojej strony w wyszukiwarkach internetowych. Duza cze$¢ Norwegdw stawia na zakupy
online, wiec warto zadbaé, aby strona byfa czytelna, z duzg iloscig zdjeé produktu, a jednoczesnie, zeby mozna jg byto
tatwo znalezé po wpisaniu danego hasta w przegladarke. Dodatkowo ponad 80% Norwegdéw® posiada konto w
mediach spotecznosciowych. Warto wiec stworzyé komunikacje dostosowang do poszczegdlnych portali. Do

najpopularniejszych w Norwegii nalezg: Facebook, Pinterest oraz Twitter.

Norwegowie sg bardzo dumni ze swojego krajobrazu, dlatego warto uzywaé w przekazach reklamowych ujec
przyrodniczych z kraju. Poza tym Norwegowie sg znani z luZznego podejscia do tematdw, ktdére w innych krajach moga

budzi¢ oburzenie, np. reklamy wykorzystujgce nagos¢ sg powszechnie akceptowane.

Chcac reklamowac sie w przestrzeni publicznej przedsiebiorcy mogg napotkaé na liczne przeszkody, poniewaz w
Norwegii istnieje dos¢ restrykcyjne prawo w tym zakresie. Dzieki temu przestrzen publiczna nie jest przepetniona

reklamami. Natomiast czesciej stosowane sg reklamy telewizyjne, radiowe oraz prasowe.
Wydarzenia i imprezy dla branzy organizowane na rynku

Najwazniejsze wydarzenia branzy off-shore realizowane w Norwegii przedstawia tabela ponize;j.

Tabela 5 Targi i wydarzenia branzy off-shore w Norwegii

Strona www Najblizsze Zakonczenie
Nazwa targow rozpoczecie najblizszej Miejscowos¢
edyciji edycji
Offshore Technology Days www.offshoredays.com 20.10.2021 21.10.2021 Stavanger
Nor-Shipping http://www.nor-shipping.com/ 01.06.2021 04.10.2020 Lillestrgm

Il WIELKA BRYTANIA

" Na podstawie: https.//www.nordeatrade.com/en
8 Ibidem
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Wielka Brytania to jedna z najwiekszych gospodarek s$wiata z duzymi rezerwami kapitatowymi. Dla polskich
producentéw i inwestoréw to bardzo perspektywiczny rynek, z uwagi na potencjat w budowaniu Swiadomosci
polskiej marki oraz dazenie do skrdcenia taiicuchéw dostaw w dobie globalnej pandemii. Odnalezienie sie na nim
wymaga jednak pewnych naktadéw - przede wszystkim inwestycji w promocje. Nalezy rowniez uwzglednic brytyjska
specyfike prowadzenia biznesu, nastawiajac sie raczej na stopniowe budowanie relacji z perspektywa dtugotrwatej
wspotpracy. Komisja Europejska prognozuje, ze w 2020 roku PKB Wielkiej Brytanii spadnie o 9,5%, a w 2021 roku

wzroshie o 6%.

Wedtug prognozy Offshore Wind Industry Prospectus, brytyjskie spétki zajmujgce sie produkcjg zwigzang z morska
energetykg wiatrowg na rynek krajowy oraz na rynki zagraniczne do 2030 roku beda osiggaty 4,9 mld funtéw
przychodu rocznie.” Wielka Brytania jest Swiatowym liderem zaréwno pod wzgledem zainstalowanej, jak i
planowanej mocy wiatrowej na morzu, z ponad 7 GW zainstalowanymi do czerwca 2018 roku i prawie 30 GW w fazie
rozwoju. Na koniec 2017 roku moce wiatrowe w Wielkiej Brytanii stanowity 36% swiatowego rynku. Wielka Brytania
zobowigzata sie do dostarczania 15% koficowego zuzycia energii z energii odnawialnej do 2020 r., co przektada sie na
okoto 30% produkcji energii elektrycznej. Morska energetyka wiatrowa jest podstawg do osiggniecia tego dzieki
sSWojej skalowalnosci
i przystepnej cenie. Catkowity (krajowy i eksportowy) rynek morskiej energii wiatrowej dostarczanej z Wielkiej
Brytanii moze przekroczy¢ 10,5 mld GBP w 2050 roku.’® Powiekszanie brytyjskiego potencjatu offshore maja
zapewnic¢ kolejne, organizowane co dwa lata aukcje z budzetem na poziomie 557 min funtéw. W 2018 roku morskie
farmy wiatrowe

w Wielkiej Brytanii zaspokoity 6,2 proc. krajowego zapotrzebowania na energie elektryczna.™

Tabela 6 Podstawowe dane makroekonomiczne dotyczgce Wielkiej Brytanii

2017 2018 2019 ‘
Populacja 66 058 859 66 460 344 66 834 405
PKB (w mld USD) 2 666,2 2 860,7 2827,1
PKB per capita (w USD) 40361,4 43 043,2 42 300,3
PKB (w %) 1,9 1,3 1,4
Inflacja (w %) 2,6 2,3 1,7
Handel (% PKB) 61,9 62,6 64,3
Konsumpcja gospodarstw domowych (%, r/r) 2,2 1,6 1,1
Przemyst (wtgczajgc budownictwo) (% PKB) 17,6 17,5 17,4
Dtug publiczny (% PKB) 82,9 82,4 80,7
Deficyt/nadwyzka budzetowa (w %) -2,8 -2,7 -1,8
Bezrobocie 4,3 4,0 3,7

? https://portalstoczniowy.pl/wiadomosci/biznes-liczy-na-miliardowe-zyski-z-segmentu-offshore-przyklad-wielkiej-brytanii/
10 Offshore Wind Industry Prospectus, October 2018
n https://portalstoczniowy.pl/wiadomosci/wielka-brytania-docelowo-chce-miec-1-3-energii-z-morskich-farm-wiatrowych/
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Eksport (w min USD) 809 630,5 875792,5 891 735,7

Import (w min USD) 841 968,9 915 530, 7 924 788,5

Zrédto: ASM na podstawie danych Trading Economics i The World Bank
Eksport i import

Polska w wymianie handlowej z Wielka Brytanig, niemal trzykrotnie wiecej towaréw eksportuje niz importuje. W
2019 roku polski eksport towaréw na rynek Wielkiej Brytanii wynidst ponad 14,1 mld EUR — o 1,4% wiecej niz rok
wczesniej. Natomiast w tym samym roku na polski rynek trafity brytyjskie towary o wartosci nieco ponad 5,9 mid
EUR — 0 0,7% mniej niz w roku 2018. Wptyw na ten spadek miat niewatpliwie Brexit i zwigzane z tym niepokoje.
Obecny eksport Wielkiej Brytanii w zakresie produktéw off-shore wynosi okoto 0,5 mld GBP (dane za 2017 rok).

Szacowany na 2030 rok eksport moze wynies¢ blisko 2,6 mld GDB.*

Tabela 7 Polski eksport i import do Wielkiej Brytanii

2016 2017 2018 2019
Import (w EUR) 5156 924 182 5686 293 181 5943 566 554 5901 330961
Eksport (w EUR) 12 246 750 919 13 337 997 008 13 923 092 637 14 121922 749

Zrédto: ASM na podstawie danych Europen Commision

Eksport, z wojewddztwa pomorskiego do Wielkiej Brytanii, perspektywicznych produktéw branzy wyniést w 2019
roku 4 109 475 EUR, z czego wiekszos¢ wygenerowata sprzedaz konstrukcji i czesci konstrukcyjnych stalowych. Warto

jednak zwrdci¢ uwage, iz w okresie I-VII 2020 roku 111 474 976 EUR wygenerowat eksport platform wiertniczych®.
Tabela 8 Pomorski eksport i import najbardziej perspektywicznych produktow z branzy off-shore na rynek brytyjski

budowa i serwis platform
wiertniczych lub
produkcyjnych, ptywajacych

konstrukcje i czesci urzadzenia sygnalizacyjne i
lub podwodnych (kategoria

konstrukcyjne stalowe nawigacyjne oraz ich czesci

obejmuje réwniez pogtebiarki,
ptywajace doki, dzwigi

ptywajace, latarniowce)

eksport eksport eksport

(w EUR) (w EUR) (w EUR)
2016 477 967 - 10361 - - -
2017 692 354 46 281 16 151 - - -
2018 2622571 72185 14 680 883 - -

12 Offshore Wind Industry Prospectus, October 2018
2 petna nazwa agregacji produktu w tabeli 46
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2019 4 108 809 89 878 666 - - Brak danych

1-VIl 2020 3399 968 22701 - - 111 474 976

Zrédto: ASM na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowej
Bariery formalne i nieformalne eksportu i wejscia na rynek brytyjski
Nie ma wiekszych barier eksportowych i wejscia na rynek brytyjski. Wsréd kluczowych mozna wyrdznié:

= duzgilo$¢ prob wytudzenia pieniedzy/towardw i niewielkg skutecznos¢ wtadz z zakresie przeciwdziatania tym
procederom,
= Brexit i zwigzang z tym niepewnos¢,

= duzg konkurencja.
Uregulowania prawne i sposoby wejscia na rynek

Wielka Brytania ma otwarty, przejrzysty i przyjazny dla biznesu system, ktéry zacheca do zaktadania firm lub
rozszerzania dziatalnosci na tamtejszy rynek. Nie potrzeba zadnego zezwolenia na utworzenie firmy lub filii w
Wielkiej Brytanii, chociaz wystepuja pewne regulacje dla niektérych sektoréow (m.in. licencje w dziedzinie
poszukiwania ropy) oraz w kontekscie wyboru nazwy dla przedsiebiorstwa. Gtdwng organizacjg rzadowa, ktéra

koordynuje i zarzgdza sprawami biznesowymi na terenie Wielkiej Brytanii jest ,,Companies House”.

W zwigzku z Brexitem, do korica okresu przejsciowego (do 31 grudnia 2020) Wielka Brytania traktowana jest jako
uczestnik Wspdlnego Rynku. Wigze sie z tym brak cet w obrocie towarowym z krajami UE do tego czasu. Gdyby
Wielka Brytania przyjeta taryfe celng w aktualnie proponowanym ksztatcie, to przy zachowaniu obecnej struktury
towarowej srednia wazona stawka celna w przywozie polskich towaréw do tego kraju mogtaby wzrosngé z 0 proc. do
7,3 proc.
W ocenie Polskiego Instytutu Ekonomicznego jest "wrecz prawie niemozliwe", ze umowa regulujgca relacje UE z
Wielkg Brytanig wejdzie w zycie od poczatku 2021 r. Jesli strony nie zdecydujg sie na przedtuzenie okresu
przejSciowego, przeznaczonego na zawarcie umowy, to Wielka Brytania stanie sie dla Unii panstwem trzecim.
"Oznaczatoby to przywrécenie cet oraz kontroli celnych, fitosanitarnych, weterynaryjnych i bezpieczenstwa

produktéw, co zwiekszytoby koszty oraz wydtuzytoby czas dostaw przez Kanat La Manche".™

Przedsiebiorcy wchodzacy na rynek brytyjski majg do wyboru nastepujgce formy organizacyjno-prawne:

= samozatrudnienie — self-employed (odpowiednik polskiej jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej),
= spotka Limited Company — LTD (odpowiednik polskiej spétki z 0.0.),

= spotka partnerska — Partnership (odpowiednik polskiej spotki cywilnej),

= spotka Limited Liability Partnership — LLP,

= spétka akcyjna Public Limited Company — PLC (odpowiednik polskiej spotki akcyjnej).

“ https://www.gospodarkamorska.pl/twardy-brexit-zmniejszyly-polski-eksport-do-wielkiej-brytanii-o-11-proc-54553

15



Mimo braku ograniczen formalnych, przeszkodg moze okazac sie duza konkurencja na tym rynku. Jedynie firmy
dobrze przygotowane, z konkretnym produktem i okreslong grupa odbiorcéw, a takze z konkretnym planem
promocyjnym odniosg sukces. Rdwniez produkty niszowe majg szanse przebicia, a produkty branzy off-shore mozna

do takich zaliczy¢, poniewaz branza jest stosunkowa mfoda.
tatwosc¢ prowadzenia dziatalnosci

W rankingu Doing Business 2020, ktdry ocenia kraje pod katem najbardziej przyjaznych biznesowi Wielka Brytania
uplasowata sie na 8 miejscu osiggajgc wynik 83,5 pkt. na 100 pkt. mozliwych. Z 10 obszaréw ocenianych przez
ekonomistéw Banku Swiatowego, Wielka Brytania najlepiej wypadty w obszarze pozyskiwania energii elektrycznej

uzyskujac note 96,9 pkt. — dato to 8 miejsce w rankingu.

Tabela 9 Ocena gospodarki Wielkiej Brytanii na podstawie rankingu Doing Business 2020

Liczba punktow (0-100) Miejsce w rankingu

SUMARYCZNA OCENA 83,5 8
Rozpoczecie dziatalnosci 94,6 18
Radzenie sobie z pozwoleniami na budowe 80,3 23
Pozyskiwanie energii elektrycznej 96,9 8
Rejestracja nieruchomosci 75,7 41
Uzyskiwanie kredytu 75,0 37
Ochrona inwestorow 84,0 7
Ptacenie podatkow 86,2 27
Handel miedzynarodowy 93,8 33
Egzekwowanie umoéw 68,7 34
Rozwigzywanie niewyptacalnosci 80,3 14

Zrédto: Ranking Doing Business (https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/united-kingdom#)

Ogodlne trendy gospodarcze i spoteczne

Do gtéwnych trendéw gospodarczych i spotecznych na rynku brytyjskim, ktére mogg mie¢ wplyw na sprzedaz

produktédw branzy off-shore zaliczamy:

= duza rozpoznawalnos¢ polskich produktéw,
= wzrost tendencji izolacjonistycznych w zwigzku z Brexitem,
= otwarto$¢ na nowe rozwigzania technologiczne,

= otwarto$é na nowosci w zakresie zielonych technologii.
Potencjat sprzedazy produktow z branzy

Rynek brytyjski jest duzym, chtonnym rynkiem, a polskie produkty s3 uznawane za te o wysokiej jakosci. W

pierwszym pétroczu 2020 roku Wielka Brytania zwiekszyta potencjat offshore wind o 714 MW. Wielka Brytania jest
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rynkiem otwartym. Brak jest formalnych barier wejscia, ale mimo to dzieki tej otwartosci na biznesy
z catego $wiata rozpoczecie dziatalnosci na Wyspach moze by¢ ktopotliwe, przez silng konkurencje. Dodatkowo Brexit

pogtebit tendencje izolacjonistyczne.

Réznice kulturowe

Kultura brytyjska jest mocno oparta na tradycji, przestrzeganiu odgdrnie ustalonych praw i subtelnych regut
w kontaktach z drugim cztowiekiem. Jednak w Wielkiej Brytanii przez ostatnie dziesieciolecia wyksztatcito sie
spoteczenstwo na tyle multikulturowe, ze nie sposdb jest przewidzie¢, czy naszym partnerem bedzie rzeczywiscie
rodowity Brytyjczyk. Dlatego niezwykle wazna jest umiejetnosci rozpoznania réznic kulturowych. Do najwazniejszych

réznic miedzy brytyjska, a polska kulturg biznesu mozna zaliczy¢:

=  brytyjscy kontrahenci sg skrupulatni i konkretni — doktadnie sprawdzajg partneréw i oczekujg realnych
i szybkich wynikow,

= negocjacje majg charakter twardy i rzeczowy,

= duzg wage Brytyjczycy przywigzujg do punktualnosci,

= wysoko ceni sie deklaracje werbalne - umowy stowne i wynikajgce z tego zaufanie majg podobng wartos¢ do
umow spisanych (stynny “gentlemen agreement”),

=  Brytyjczycy budujg relacje biznesowe stopniowo: od spotkan zapoznawczych, poprzez prezentacje profilu
dziatalno$ci, prébne transakcje, az do ustanowienia dtugotrwatej wspodtpracy,

= polscy przedsiebiorcy powinni dziata¢ poprzez brytyjskg spdétke — cérke badz zatrudnié Brytyjczykow
w charakterze przedstawicieli handlowych,

= Brytyjczykdw cechuje maty dystans do wtadzy. Oznacza to, ze decyzje mogg zostaé podjete przez osobe, z
ktdrg polscy kontrahenci bedg rozmawiaé podczas negocjacji, nawet jesli nie bedzie to osoba zarzadzajaca,

= Dresscode: konserwatywny w ciemnych kolorach,

= ,Can do attitude” — to podstawa podejscia Brytyjczykow do wspétpracy. Nie nalezy zatem w ich
towarzystwie narzekac, wskazywac negatywdw czy byc ztym lub smutnym. Pozytywne nastawienie i usmiech
to klucz do dobrej wspdtpracy,

= Stereotypowy mieszkaniec Wielkiej Brytanii wszystko skrupulatnie planuje — podobnie jest w negocjacjach, w
ktdrych nie ma miejsca na spontanicznosc,

= |[stnieje stereotyp o Brytyjczykach, méwigcy o duzym poziomie formalizmu. Przekfada sie to w duzej mierze
na biznes - oczekujg oni sprawozdan ze spotkan, a wszystkie uzgodnienia muszg by¢ udokumentowane,

= Jedli w czasie negocjacji dojdzie do konfliktu, najlepiej podejs¢ do tego bez emocji i stara¢ sie szukac
obiektywnych faktéw i solidnych dowoddw, podobnie jak robig to Brytyjczycy,

= Brytyjczykom fatwo przychodzi méwienie nie, ale s jednoczesnie znani ze stosowania licznych
niedomowien,

= (Czesto podczas rozmow Brytyjczycy nie patrzg w oczy swoim kontrahentom. Wynika to z faktu, ze wielu z

nich krepuje kontakt wzrokowy.

17



Dziatania marketingowe i promocyjne rynku dla produktéw braniy off-shore na rynku brytyjskim oraz wydarzenia

i imprezy dla branzy organizowane na rynku

Branza off-shore jest na tyle specyficzna, ze trudno moéwic tu o tradycyjnej reklamie w telewizji, radio, Internecie czy
prasie. Odbiorcami nie sg przecietni konsumenci, a raczej specjalistyczne przedsiebiorstwa. Najlepiej dotrze¢ do nich
przez kontakt osobisty, a w tym celu najlepiej sprawdza sie wydarzenia branzowe, jak targi. Najwazniejszy z nich —
SPE Offshore Europe - odbywa sie w Aberdeen. Chcac prowadzi¢ dziatania marketingowe najlepiej skorzystaé z ustug

agencji reklamowych. Do najwazniejszych w Wielkiej Brytanii naleza:

=  Saatchi & Saatchi,
= Publicis Groupe SA,
=  WPP Group plc,

= Dentsu Aegis.

Chcac reklamowac sie w Internecie najlepszym rozwigzaniem jest pozycjonowanie marki w wyszukiwarkach
internetowych. Natomiast chcagc korzysta¢ z medidow spotecznosciowych powinno wybraé sie Facebook oraz Twitter,
poniewaz to z nich Brytyjczycy korzystajg najczesciej. Dla branzy off-shore dobrym pomystem moze byé réowniez
reklama w czasopismach branzowych. W przekazach reklamowych nalezy unika¢ stereotypowego pokazywania pfci.
Brytyjczycy sg na tym punkcie na tyle wyczuleni, ze znalazto to swoje odzwierciedlenie w przepisach prawnych,

zakazujgcych takich przekazéw reklamowych.

Tabela 10 Targi i wydarzenia branzy off-shore w Wielkiej Brytanii

Strona www Najblizsze rozpoczecie Zakonczenie
Nazwa targow Miejscowosc
edycji najblizszej edycji
SPE  Offshore https://www.offshore-
07.09.2021 10.09.2021 Aberdeen
Europe europe.co.uk/

il. STANY ZJEDNOCZONE

USA to silnie zorientowany na rynek kraj, ktorego dobrobyt zostat zbudowany na sile produkcji. Obecnie jest to
panstwo, ktére definiuje sie jako post-produkcyjne — to przede wszystkim sektor ustug z wcigz znaczgcym udziatem
przemystu i wytwoérstwa. Waznymi gateziami gospodarki sg energetyka, wydobycie surowcow, ustugi finansowe,
rozwdj technologii oraz inzynierii, przemyst farmaceutyczny, medialny i spozywczy. Populacja USA liczy ponad 328
miliondw mieszkarncéw, a PKB per capita wynosi 65 118,4 USD. W 2019 roku wzrost gospodarczy w USA wynidst
2,3%. Bez watpienia pandemia COVID-19 uderzyta w gospodarke catego $wiata, w tym w szczegdlnosci w
amerykanska. Wedtug danych OECD PKB Stanéw Zjednoczonych spadnie w 2020 roku do poziomu -3,8%, a w 2021
wzroénie do 4,0%.” Rynek amerykanski jest jednym z priorytetowych rynkdw branzy off-shore. Tym bardziej, ze w

obecnej dekadzie USA planujg zainwestowaé 82 miliardéw dolaréw w rozwdj wydobycia ropy i gazu. Potencjat

» http.//www.oecd.org/economic-outlook/#global-outlook
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amerykanskiego sektora offshore po stronie Atlantyku moze siegngé¢ 22 GW, co umozliwi zaopatrzenie ponad 10
milionéw doméw
w energie.’® Inwestorzy branzy OZE przekonuja, ze ostatnie cztery lata byly owocne dla morskiej energetyki
wiatrowej w USA. Planowana jest budowa duzych elektrowni wiatrowych np. w stanie Massachusetts. Obecnie Boem
konsultuje budowe elektrowni wiatrowe] Vineyard Wind o mocy 800 MW, w sktad ktérej wchodzitoby 100 turbin. Na
wodach Wirginii zostata zakoriczona instalacja dwdéch turbin wiatrowych, co stanowi wstep do budowy elektrowni o
mocy 2,6 GW, ktéra ma sie rozpocza¢ w 2024 roku. W kwietniu gubernator Wirginii podpisat ustawe o czystej
gospodarce, ktéra do 2034 roku wymaga instalacji co najmniej 5,2 GW na morzu. Nowy Jork planuje budowe 9 GW
do 2035 roku, New Jersey — 7,5 MW." Priorytetowe stany dla branzy off-shore to w szczegdlnosci te wschodnie i
zachodnie m.in.: Massachusetts, Nowy Jork, Wirginia, Arkansas, Kansas, Louisiana, Missisipi, Nowy Meksyk, Teksas.
Jest to rozwijajgca sie branza w zwigzku z tym identyfikacja jednego lub dwéch standw najbardziej rozwojowych jest
trudna, a kazdy u wybrzezy Standw Zjednoczonych ma potencjat eksportowy. Tym bardziej, ze coraz powszechniejsze
stajg sie aukcje majgce na celu budowe morskich farm wiatrowych, a rozwéj branzy w duzym stopniu uzalezniony
jest od przyznawanych grantdw. W pazdzierniku 2020 roku Departament Transportu Stanéw Zjednoczonych ogtosit
przyznanie ponad 220 milionéw dolaréw w formie uznaniowych dotacji na poprawe infrastruktury portowej w 16
stanach i terytoriach w ramach programu rozwoju infrastruktury portowej Administracji Morskiej. Granty otrzymaty
m.in. porty na Alasce, w Los Angeles, na Florydzie, Californi, Louisianie, w Maryland, Missouri, w Teksasie, Pétnocnej

Karolinie itd.

Tabela 11 Podstawowe dane makroekonomiczne dotyczace Standéw Zjednoczonych

2017 2018 2019 ‘
Populacja 324 985 539 326 687 501 328 239 523
PKB (w mld USD) 19 485,39 20 529,05 21374,42
PKB per capita (w USD) 59957,7 62 840,0 65 118,4
PKB (w %) 2,2 2,9 2,3
Inflacja (w koricu okresu, w %) 2,1 2,4 1,8
Handel (% PKB) 27,1 27,6 26,4
Przemyst (wtaczajgc budownictwo) (% PKB) 18,2 Brak danych Brak danych
Konsumpcja gospodarstw domowych (%, r/r) 2,6 3,0 Brak danych
Dtug publiczny (% PKB) 4,8 5,5 6,9
Deficyt/nadwyzka budzetowa (w %) -3,5 -3,8 -4,6
Bezrobocie (w %) 4,4 3,9 3,7
Eksport (w min USD) 2 325 549,0 2 501 305,0 2498 032,0
Import (w min USD) 2902 671,0 3128992,0 3 114 456,0

Zrédto: ASM na podstawie danych Tranding Economics i The World Bank

1 https://biznesalert.pl/rozwoj-wydatki-finanse-offshore-usa-inwestycje-ropa-oze-energetyka/

7 Ibidiem
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Eksport i import

Stany Zjednoczone sg jednym z naszych kluczowych pozaeuropejskich partneréw handlowych. Z roku na rok zaréwno
eksport, jak i import w relacji Polska — USA wzrasta. W 2018 roku wartosé polskiego eksportu do USA wyniosta
6,13 mld EUR, a wiec o 11,7% wiecej niz w roku poprzednim. W 2019 roku odnotowano kolejny 10,3% wzrost
eksportu.

Z kolei w 2019 roku wartos¢ importu z USA wyniosta blisko 5,5 mld EUR — o0 21,0% wiecej niz w 2018 roku. Tym

samym, w 2019 roku bilateralne obroty handlowe osiggnety warto$¢ 12,2 mld EUR.

Tabela 12 Polski eksport i import do Stanéw Zjednoczonych

2016 2017 2018 2019
Import (w EUR) 3 493 902 687 4 059 734 575 4512 047 462 5458 597 122
Eksport (w EUR) 4323781915 5492 132999 6137 214 386 6 767 995 431

Zrédto: ASM na podstawie danych Europen Commision

Eksport, z wojewddztwa pomorskiego do Stanéw Zjednoczonych, perspektywicznych produktéw branzy wynidst
w 2019 roku 962 964 EUR, z czego wiekszos$¢ wygenerowata sprzedaz konstrukcji i czesci konstrukcyjnych stalowych.
Warto jednak zwréci¢ uwage, iz w okresie I-VII 2020 roku 6603 163 EUR wygenerowat eksport platform

wiertniczych®® - stanowito to 91% wartosci eksportu produktéw perspektywicznych w analizowanym okresie.

Tabela 13 Pomorski eksport i import najbardziej perspektywicznych produktéw z branzy off-shore na rynek

amerykanski

budowa i serwis platform
wiertniczych lub

produkcyjnych, ptywajacych

konstrukcje i czesci urzadzenia sygnalizacyjne i lub podwodnych (kategoria

konstrukcyjne stalowe nawigacyjne oraz ich czesci obejmuje réwniez
pogtebiarki, ptywajace doki,
dzwigi ptywajace,

latarniowce)

eksport import eksport import eksport import

(w EUR) (w EUR) (w EUR) (w EUR) (w EUR) (w EUR)
2016 1454 400 226 400 5713 3173 - -
2017 - 39170 14 991 282 829 - -
2018 1867 068 11393 18 589 57 902 - -
2019 847 702 - - 115 262 - -

8 petna nazwa agregacji produktu w tabeli 46
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1-VIl 2020 652 939 29730 1950 26 446 6 603 163 -

Zrédto: ASM na podstawie danych Krajowej Administracji Skarbowej

Bariery formalne i nieformalne eksportu i wejscia na rynek

Wsrdd kluczowych barier eksportowych i wejscia na rynek mozna, poza kwestiami wizowymi, wyrdznic:

=  QOdlegto$¢ — odlegtosé¢ geograficzna jest jedng z najczesciej wskazywanych barier do podjecia dziatan
eksportowych przez polskich producentéw z branzy budowlano-wykonczeniowej. Czynnik ten jest czesto

powigzany z wiekszymi kosztami, problemami logistycznymi, czy rdznicg czasu,
= Wysoki poziom konkurencji,
= Wysokie poczgtkowe koszty,

=  Biurokratyzacja — wszystkie procedury sg dostepne i jasno opisane, jednak liczba wymaganych dokumentéw
oraz dtugi czas oczekiwania na finalizacje moze zniecheca¢ do podejmowania dziatan na rynku

amerykanskim.
Uregulowania prawne rynku i sposoby wejscia na rynek

Kazda zagraniczna firma chcaca rozpoczgé dziatalnos¢ w Stanach Zjednoczonych musi wybraé jedng z dopuszczalnych

prawnie form biznesu:

= Branch (oddziat) — przedsiebiorstwo chcace ustanowi¢ swoje przedstawicielstwo zobowigzane jest do
zarejestrowania sie na okreslonym terenie USA (stanie), gdzie zamierza prowadzi¢ biznes. Taka forma
dziatalnosci obcigzona jest zwiekszong odpowiedzialnoscig prawng i ryzykiem roszczen wobec firmy matki,
stad nie jest szczegdlnie popularna.

= LLC (Limited Liability Company) — forma dziatalnosci, ktéra podlega prawu w poszczegdlnych stanach,
dlatego ma ona rézny status i ksztatt na terenie catego kraju. Zaletami tego rozwigzania jest potgczenie
ograniczonej odpowiedzialnosci z elastyczng strukturg wtasnosci udziatowcow oraz brak wymagan w zakresie
minimalnej kwoty kapitatu zatozycielskiego.

= Corporation — forma dziatalnosci, ktéra podobnie jak LLC opiera sie na prawie stanowym. Poszczegdlne stany
bardzo sie réznig na tym polu. Ustanowienie dziatalnosci w jednym ze standéw umozliwia operowanie na
terenie innych, ale czesto wymagane jest ptacenie podatkdw w kazdym z nich,

= Sole Proprietorship — jest to dziatalnos$¢ gospodarcza pozbawiona odrebnej osobowosci prawnej. Oznacza to,
Zze nie ma zadnego prawnego rozdziatu pomiedzy firmg a jej wtascicielem. Do rozpoczecia dziatalnosci
potrzeba jest nazwa przedsiebiorstwa oraz firmowe konto bankowe. Nie jest wymagany kapitat poczatkowy,
jednak wtasciciel odpowiada swoim majgtkiem za wszystkie zobowigzania.

= Partnership — jest to forma dziatalnosci opierajgca sie na umowie pomiedzy dwoma lub wiecej osobami
prawnymi lub jednostkami. Wyrdznia sie dwa rodzaje firm: General Partnership oraz Limited Partnership.
Pierwsza z nich polega na tym, ze partnerzy rédwno dzielg sie odpowiedzialnoscig, ryzykiem

i zobowigzaniami. W drugim przypadku gtéwny partner skupia wiekszos¢ odpowiedzialnosci i
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zobowigzan w swoich rekach, a pozostali odpowiadajg tylko za wybrane obszary dziatalnosci i nie

posiadajg kontroli menadzerskiej.
Wszystkie towary wwozone na teren Standéw Zjednoczonych, poza szczegdlnymi wyjatkami, wymagajg ocleniu.
Wiekszos¢ stawek celnych ustala sie ad valorem. Podziat na kategorie produktéw oraz poszczegdlne wysokosci optat
celnych znajdujg sie w The Harmonized Tariff Scheldue of the United States (Ujednolicona Tabela Optat USA), zas
przestrzegania i interpretowania przepisdw pilnuje U.S. Customs and Border Protection (Amerykarniska Stuzba Celna i
Ochrony Granic). Stawka cet ustalana jest na podstawie réinych metod, najpowszechniejsza opiera sie na
szacowanej wartosci transakcji. Towary wycenione ponizej minimalnej wartosci lub subsydiowane przez zagraniczne

instytucje moga podlega¢ procedurze antydumpingowej. *°
tatwosc¢ prowadzenia dziatalnosci

W rankingu Doing Business 2020, ktéry ocenia kraje pod katem najbardziej przyjaznych biznesowi Stany Zjednoczone
uplasowaty sie na 6 miejscu osiggajgc wynik 84,0 pkt. na 100 pkt. mozliwych. Z 10 obszaréw ocenianych przez
ekonomistéw Banku Swiatowego, Stany Zjednoczone najlepiej wypadty w obszarze uzyskiwania kredytu - nota

95,0 pkt., 4 miejsce w rankingu.

Tabela 14 Ocena gospodarki Stanéw Zjednoczonych na podstawie rankingu Doing Business 2020

SUMARYCZNA OCENA 84,0 6
Rozpoczecie dziatalnosci 91,6 55
Radzenie sobie z pozwoleniami na budowe 80,0 24
Pozyskiwanie energii elektrycznej 82,2 64
Rejestracja nieruchomosci 76,9 39
Uzyskiwanie kredytu 95,0 4
Ochrona inwestoréow 71,6 36
Ptacenie podatkéw 86,8 25
Handel miedzynarodowy 92,0 39
Egzekwowanie umoéw 73,4 17
Rozwigzywanie niewyptacalnosci 90,5 2

Zrédto: Ranking Doing Business (https://www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/united-states#)
Ogodlne trendy gospodarcze i spoteczne

Jednym z wazniejszych trendéw gospodarczych i spotecznych mogacych mieé wptyw na sprzedaz produktéw off-
shore jest wieksze zainteresowanie produktami z aluminium. Aluminium moze pomdc w uzyskaniu mniejszej masy

i optymalizacji produkcji, a takze podnies¢ poziom jakosci i wydajnosci statkéw i konstrukcji. Pozwala réwniez

¥ ysa - przewodnik po rynku, PAIH S.A.
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obnizy¢ mase elementdéw, nie powodujgc utraty wytrzymatosci. Unikalne cechy strukturalne elementow z

wyciskanego aluminium zapewniaja wyjatkowo wysoka wytrzymato$¢ na zginanie.”
Potencjat sprzedazy produktow z branzy

W obecnej dekadzie USA planuje zainwestowaé 82 mld USD w rozwdj i wydobycie ropy naftowej. Potencjat
amerykanskiego sektora offshore po stronie Atlantyku moze siegngé¢ 22 GW, co umozliwi zaopatrzenie ponad 10
miliondw domdéw w energie. Inwestorzy branzy OZE przekonuja, ze ostatnie cztery lata byty owocne dla morskiej

energetyki wiatrowej w USA. Planowana jest budowa duzych elektrowni wiatrowych np. w stanie Massachusetts.”*
Réznice kulturowe

Stany Zjednoczone znajdujg sie w obrebie zachodniej kultury biznesowej tozsamej europejskiej, jednak nalezy

uwzglednic kilka kluczowych kwestii w relacjach biznesowych z USA:

= punktualnos¢, zwiezta komunikacja i szybka informacja: Amerykanie wyznajg zasade ,czas to pienigdz”,
dlatego kluczowe jest dla nich szybkie i zwiezte przekazywanie wszystkich informacji. Dotyczy to zaréwno

spotkan bezposrednich, jak réwniez korespondencji mailowe;j.

= telekonferencje — ze wzgledu na oszczednos¢ czasu i duzg liczbe spotkan. Amerykanie preferujg odbywaé
spotkania biznesowg drogg telekonferencji, na ktérych podejmowane sg rowniez kluczowe i wigzgce decyzje.
Pamieta¢ nalezy, ze w przypadku takich spotka obowigzuje taka sama etykieta, jak w przypadku kontaktu
osobistego: uprzedzamy o spdznieniu dtuzszym niz 5 minut, przygotowujemy prezentacje, a w ciggu 24
godzin od spotkania wysytamy e-mailowo podsumowanie rozmowy z nastepnymi krokami. Co wiecej,

standardowo telekonferencje nie trwajg dtuzej niz 30 minut, a osobiste spotkania nie dtuzej niz godzine,

= kontakty szczere i bezposrednie — amerykanski styl bycia i komunikacji opiera sie na bezposredniosci
i szczerosci. Na poczatku spotkania jedynie pierwsze pie¢ minut mozna poswieci¢ na luzng rozmowe
o neutralnym temacie jak pogoda czy miejsce spotkania. Po wymianie uprzejmosci sprawnie przechodzi sie
do tematéw biznesowych. Wazne, aby w obecnosci Amerykanina nie pozwalaé sobie na zarty czy uwagi
dotyczace rasy, ptci, orientacji i szeroko pojetego wyglagdu kogokolwiek w otoczeniu, poniewaz uwagi
uznawane sg za hiegrzeczne, nieprofesjonalne i mogg by¢ podstawg do zerwania nawet najbardziej

obiecujacych transakgji,

= kontakty mniej sformalizowane — bez wzgledu na wiek wszyscy zwracajg sie do siebie po imieniu, a partnerzy
w rozmowie traktujg sie réwnorzednie. Sg to wiec mniej sformalizowane kontakty biznesowe niz w

przypadku Europy,

= Stereotypowy Amerykanin to osoba zyczliwa i zawsze pozytywnie nastawiona. Postawa ta przenosi sie

rowniez na sfere biznesowa. Jednak nalezy pamietaé, ze Amerykanie sg rowniez mocno nastawieni na zyski i

2 https://www.hydro.com/pl-PL/sektory-przemyslu/przemysl-morski-i-branza-offshore/
s https://biznesalert.pl/rozwoj-wydatki-finanse-offshore-usa-inwestycje-ropa-oze-energetyka/
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sg bardzo przedsiebiorczy, dlatego robienie interesow z Amerykanami nie musi by¢ réwnoznaczne z

nawigzywaniem gtebszych relacji z kontrahentem,

= negocjacje sg postrzegane przez Amerykandw jako ¢wiczenie rozwigzywania probleméw i opierajg sie na
obopdlnych korzysciach. Amerykanie na ogét prosza o znacznie wiecej niz sie ostatecznie spodziewajg,
pozostawiajgc przy tym troche miejsca na negocjacje, a ich pierwsze stanowisko moze wydawac sie
oburzajgce. Podczas rozwigzywania konfliktdw cenig sobie przede wszystkim prostote, a takze

wykorzystywanie danych i faktéw,

= uzgodnienia ustne rzadko sg uznawane za wigzgce, a wszelkie umowy powinny by¢ konsultowane z

prawnikami,

= podczas spotkan lepiej unikaé ciszy, a w razie watpliwosci warto zadawa¢ Amerykanom duzo pytan, na ktére

chetnie odpowiadaja,

= pomocne przy negocjacjach jest uzywanie liczb. Ich uzywanie aby poprzeé¢ swoje tezy zawsze robi na

Amerykanach duze wrazenie i jest bardzo pomocne w przekonaniu ich do swojej racji.

Dziatania marketingowe i promocyjne dla produktéw branzy off-shore na rynku amerykanskim oraz wydarzenia

i imprezy dla branzy organizowane na rynku

Sposobow na reklame w Stanach Zjednoczonych jest bardzo wiele, jednak branza off-shore jest na tyle specyficzna,
ze trudno mowic tu o tradycyjnej reklamie w telewizji, radio czy prasie. Odbiorcami nie sg przecietni konsumenci, a
raczej specjalistyczne przedsiebiorstwa. Najlepiej dotrze¢ do nich przez kontakt osobisty, a w tym celu najlepiej
sprawdzg sie wydarzenia branzowe, jak targi. Najwazniejsze targi branzy off-shore w USA to offshore Technology

Conference (http://www.otcnet.org/), ktorych najblizsza edycja planowana jest na 03-06.05.2021 w Houston, Texas.

OTC to jedna z najwiekszych imprez poswieconych branzy offshore, ktdra przycigga co roku przedstawicieli
najwiekszych firm z sektora. W imprezie rokrocznie bierze udziat okoto 50,000 uczestnikow reprezentujgcych okoto

2,000 firm z catego Swiata.

Chcac jednak tworzy¢ skuteczne kampanie reklamowe najlepiej jest skorzystaé z ustug agencji reklamowych. Do

najpopularniejszych naleza:

=  Amobee,

= |PG - Interpublic Group,
=  Omnicom Group,

=  Cramer-Krasselt,

= Team One.

Reklama w mediach spotecznosciowych do najszerszego grona odbiorcéw trafi na Facebooku, Instagramie, LinkedIn
oraz Twitterze. Dobrym pomystem moze okazad sie rowniez pozycjonowanie marki w przegladarkach internetowych

oraz reklama w czasopismach i magazynach branzowych. Jako ze produkty z branzy off-shore trafiajg do dos¢
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waskiego grona odbiorcéw warto pomysle¢ o wpisaniu firm do branzowych wykazdéw, z ktérych zapewne korzystaja

przedsiebiorstwa z tego sektora w poszukiwaniu kontrahentéw.

Ze wzgledu na kulturowe uwarunkowania Stanéw Zjednoczonych, w przekazach reklamowych nalezy unika¢ haset
rasistowskich. Amerykanie sg znani réwniez z ogromnego patriotyzmu i szacunku do wtasnej flagi. Odwotania do
znakéw narodowych na pewno beda dobrze odebrane, jednak nalezy ich uzywaé ostroznie, aby nie urazi¢ uczué

patriotycznych Amerykandw.
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