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WSTEP

Przedmiotem zamdwienia byta analiza wybranych branz gospodarki,
zidentyfikowanie pomorskich przedsiebiorstw nalezacych do tych branz oraz

wyznaczenie potencjalnych zagranicznych rynkéw zbytu dla ich produktow.

Projekt sktadat sie z dwdch etapow:
= ETAP |- przygotowanie bazy podmiotow,
= ETAP Il - analiza wybranych branz oraz wyznaczenie potencjalnych

zagranicznych rynkéw zbytu dla ich produktéow.

Gtownym celem etapu |l byta analiza trzech branz, wyznaczenie w kazdej z nich
trzech najbardziej perspektywicznych produktéw/ustug pod katem eksportu oraz
wskazanie po jednym perspektywicznym rynku pod wzgledem eksportu dla kazdej

branzy.
Analiza kazdej branzy obejmuje nastepujacy zakres informacji:

*= charakterystyke branzy, w tym informacje o strukturze i dziatalnosci
przedsiebiorstw w branzy,

*= charakterystyke dziatalnosci eksportowej branzy,

= ocene technologii i innowacyjnosci produktéw z branzy,

= identyfikacje problemadw/barier w rozwoju pomorskiej branzy oraz prognozy
i perspektywy rozwoju branzy,

=  wskazanie czynnikow makroekonomicznych i trenddéw gospodarczych,
ktore oddziatujg na branze i ich produkty,

= wptyw czynnikdw COVID -19 na branze,

= identyfikacje trzech najbardziej perspektywicznych kategorii
produktéw/ustug pod wzgledem eksportu dla kazdej z analizowanych branz,
wraz z uzasadnieniem wyboru,

= jdentyfikacje oraz charakterystyke jednego perspektywicznego rynku
zagranicznego pod wzgledem eksportu dla kazdej z branz

z uwzglednieniem perspektywicznych produktow.

Sita napedowa regionu pomorskiego sg inwestycje zagraniczne. Na terenie
wojewddztwa zlokalizowanych jest wiele firm produkcyjnych, w tym rdéwniez

przedsiebiorstwa swiatowe, a takze centra badan i rozwoju wspierajace pomorskKi
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przemyst. Za wyborem wojewoddztwa pomorskiego jako lokalizacji biznesu

przemawia kilka atutéw tego regionu:

= strategiczne potozenie w centrum Europy oraz nad Morzem Battyckim,

= dostepnosc transportowa regionu,

= zdywersyfikowana gospodarka,

* zaawansowane zaplecze badawczo-rozwojowe, m.in. liczne parki naukowo-
technologiczne i inkubatory przedsiebiorczosci

= polityka prorozwojowa regionu,

= dwie specjalne strefy ekonomiczne: Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna i Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna,

= silne osrodki miejskie zlokalizowane w regionie, gromadzace cenny kapitat
ludzki w wieku produkcyjnym,

= zaawansowany system obstugi i wsparcia inwestorow.

Zwazywszy na zakres przedmiotowy projektu zastosowano triangulacje
metodologiczna. Podejscie takie umozliwito uchwycenie réznych aspektow
badanego przedmiotu, pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody
przy wzajemnej neutralizacji ich stabosci. Uzyskany w ten sposob materiat z jednej
strony pozwolit na statystyczng analize danych, z drugiej zas umozliwit zebranie
pogtebionych informacji o charakterze wyjasniajagcym. W ramach niniejszego

opracowania wykorzystano techniki: desk research oraz ITI.

Desk research to technika badawcza opierajaca sie na analizie danych zastanych.
Analiza zrodet wtérnych to metoda badan stuzaca zebraniu i analizie danych
dotyczacych wybranego problemu bez koniecznosci podejmowania pracy
w terenie. Cechy charakterystyczne metody desk research to fakt, iz badanie opiera
sie na analizie materiatow zastanych. Zgodnie z SIWZ dane wtdrne wykorzystane
przy analizie stanowity:
= statystyki publiczne | opracowania rzadowe, branzowe, instytucji
gospodarczych, instytucji statystycznych, organizacji, zrzeszen,
= prace naukowe - publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji
naukowych,
* publikacje w massmediach, w tym prasa, czasopisma fachowe,
= katalogi, prospekty,
= raporty i opracowania komercyjnych agencji badan marketingowych,

= bazy danych.
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Wykonawca dodatkowo przeprowadzit wywiady ITlI wsrod firm zakwalifikowanych
do branz. Wywiady ITI (Individual Telephone Interview) to jedna z najbardziej
popularnych metod badan jakosciowych, polegajaca na szczegdtowej, wnikliwej
rozmowie z respondentem. Celem badania jest dotarcie do precyzyjnych
informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem. W trakcie wywiadu zadawane
s3 pytania o charakterze eksploracyjnymm majace doprowadzi¢ do
wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw, zachowan. Metoda ITIl byta
uzyteczna w kontekscie realizacji przedmiotowego badania ze wzgledu na
mozliwos¢ poznania indywidualnych opinii respondentow w zakresie objetym
przedmiotem badania, przy eliminacji czynnika zwigzanego z presja grupy majacej
wptyw na formutowanie opinii i postaw. Badanie umozliwito réwniez dobor
respondentéow w taki sposob, aby byli oni w stanie udzielic wyczerpujacych

i pogtebionych odpowiedzi na pytania stuzace realizacji badania.

Wykonawca przeprowadzit wywiady jakosciowe przy wykorzystaniu scenariusza

rozmowy, ktory zostat zaakceptowany przez Zamawiajgcego.

Dodatkowo, kazda firma uczestniczaca w wywiadzie zostata wczesniej
zaakceptowana przez Zamawiajacego, na podstawie przestanego uzasadnienia jej

wyboru.

Wywiady zostaty przeprowadzone wsrod:
= N=10 przedstawicieli firm z branzy budowa statkdw,
= N=11 przedstawicieli firm z branzy produkty i instalacje OZE,

= N=10 przedstawicieli firm z branzy OEM Maszyny przemystowe.

Branza budowa statkow obejmuje miedzy innymi dziatalnosci zajmujace sie:
budowa i/lub remontem statkow, antykorozjg, instalacjami okretowymi, izolacjami
okretowymi, wytwarzaniem mebli okretowych, stolarka okretowa, ustugami
spawalniczymi, ustugami monterskimi, rusztowaniami, urzadzeniami okretowymi,
serwisem urzadzen okretowych, wyposazeniem statkéw, technicznym
zaopatrzeniem  statkoéw, silnikami  okretowymi, sitowniami = okretowymi,
kottowniami  okretowymi, turbinami okretowymi, hydraulika okretowa,
automatyka morska, surowicami okretowymi, elektronika morska, okretowa,
jachtowa, nawigacja morska, urzadzeniami nawigacyjnymi, symulatorami
morskimi, sonarami, urzadzeniami potowowymi, echosondami morskimi,

radarami, ploterami morskimi itp..
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BUDOWA STATKOW

CHARAKTERYSTYKA BRANZY, W TYM INFORMACIE O STRUKTURZE
| DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW W BRANZY

Przemyst stoczniowy to biznes cykliczny i kapitatochtonny. W 2019 roku wielkos¢
Swiatowego rynku stoczniowego osiggneta wartosc¢ 162,52 mld USD. Zaostrzone
przepisy dotyczace ochrony srodowiska, ktore weszty w zycie na poczatku 2020
roku wywotaty zapotrzebowanie na technologie ograniczajgce emisje siarki ze
spalin statkdw. Jednak w tym samym czasie liczba odwotarn zamdwien zaczeta
rosnac, gdy widoczny stat sie wptyw pandemii koronawirusa na sektor statkow
wycieczkowych. W zwigzku z tym, wedtug wstepnych szacunkéw, wartosé
globalnego rynku w 2020 roku wyniosta 150,42 mld USD. Wedtug prognoz, wielkosc
rynku ma wréci¢ do poziomu sprzed pandemii dopiero w przysztym roku, kiedy to

mMa osiggna¢ wartosc 161,83 mid USD.

WIELKOSC SWIATOWEGO RYNKU STOCZNIOWEGO W 2019
ROKU Z PROGNOZA NA LATA 2020-2023 (W MLD USD)
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Polska branza budowy statkéw pod wzgledem liczby producentéw, preznie
i nieprzerwanie rozwija sie od 2013 roku. Wtedy na polskim rynku funkcjonowato
664 przedsiebiorstw zajmujacych sie budowa statkdw i todzi. Nastepnie
nieprzerwanie rok do roku liczba armatorow w Polsce wzrastata do 2019 roku.
W 2020 roku nastgpit niewielki, 1,7% spadek r/r co wywotane byto wybuchem
pandemii COVID-19 i chwilowym ,zamrozeniem” popytu. Jednak w poréwnaniu
z rokiem 2013, liczba przedsiebiorstw budujgcych statki i todzie w 2020 roku byta
0 105,4% wieksza.

LICZBA PRZEDSIEBIORSTW BUDUJACYCH STATKI | LODZIE W POLSCE
W LATACH 2009-2020
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W 2017 roku przychody branzy zwigzane z budowa statkdw i todzi w Polsce wyniosty
713,03 min USD, a wiec o0 18,9% mniej niz w roku poprzednim. Wedtug prognoz
w 2022 roku przychody branzy wyniosg 760,79 mln USD i wzrosng w 2025 roku do
poziomu 792,31 min USD.
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Z kolei przychody branzy zwigzane z budowa todzi rekreacyjnych i sportowych
w 2017 roku wyniosty 509, 53 mIn USD, a wiec o 31,3% wiecej niz w roku poprzednim.
W 2022 roku przychody branzy maja osiggnac poziom 510,59 min USD — wzrost
0 2,9% w stosunku do 2021 roku. Prognozuje sie, ze przychody zwigzane z budowa
todzi rekreacyjnych i sportowych w 2025 roku osiggna poziom 53584 mln USD,

a wiec dwa razy wiecej niz w 2012 roku.

PRZYCHODY BRANZY Z BUDOWY STATKOW | LODZI W POLSCE W LATACH 2012-
2025 (W MLN USD)
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Z kolei obszar zwigzany z naprawami i konserwacjami statkéw i todzi przynidst
w 2017 roku przychody na poziomie 897,44 min USD. Wedtug prognoz, w 2022 roku
przychody sektora wyniosg 989,19 min USD, a w 2025 firmy z branzy wypracuja
taczny przychdd na poziomie 933,60 min USD. Kolejnych wzrostéw spodziewamy
sie w latach 2026-2027, co zwigzane jest z cyklicznoscig branzy - srednio co 4-5 lat
nastepuja dynamiczniejsze wzrosty przychoddw zwigzane z naprawa i konserwacja

statkow i todzi w Polsce.
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PRZYCHODY BRANZY NAPRAWY | KONSERWACJI STATKOW | LODZI W POLSCE
W LATACH 2012-2025 (W MLN USD)
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Sektor zwigzany z budowa statkdw od pewnego czasu odnotowuje spadki. W 2019
roku branze globalna charakteryzowaty zamdwienia na 1120 statkdéw o tacznej
nosnosci 75,3 min ton, podczas gdy w 2020 roku liczby te spadty do 859 statkow
o tacznej nosnosci 70,6 min t.! Spadki te byty spotegowane pandemia COVID-19,
jednak czynnik ten nie byt kluczowym determinantem spowolnienia w branzy,
bowiem te obserwowano juz przed koronawirusem —tgczna nosnos¢ zamaowionych

statkow w 2019 byta o ok. 11,7 mIn ton nizsza niz w 2018 roku.

Koniecznos¢ importu i eksportu towarow wywotana globalizacja sprawita, ze
przemyst stoczniowy stat sie waznym strategicznym przemystem. Chociaz Europa
pozostaje kluczowym rynkiem dla produkcji statkow wycieczkowych, region Azji
Wschodniej dominuje w przemysle stoczniowym, to Chiny, Japonia i Korea
Potudniowa sg ogdlnie najwiekszymi producentami statkdw na Swiecie. Same
Chiny otrzymaty ok. 48% wszystkich zamowien na budowe statkéw w 2020 roku, co
czyni je globalng potega przemystu stoczniowego. tacznie: Chiny, Korea oraz

Japonia, odpowiadajg za ok. 96% swiatowego portfela zamowien wedtug nosnosci

! Portal Morski, https//www.portalmorski.pl/stocznie-statki/48494-polska-na-morzu-rynek-budowy-statkow-w-
2020-i-2021-roku-cz-1
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statkdw. Udziat Europy w sSwiatowym portfelu zamowien stoczniowych (pod

wzgledem tgcznej nosnosci) wynidst w 2020 roku zaledwie 2,1%.2

POTENCIJAL STOCZNIOWY W LATACH 2013-2020, Z PROGNOZA NA LATA 2021-2026,

DLA WYBRANYCH KRAJOW (W MLN CGT)
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Z kolei, w okresie 1-X 2021 r. najwiekszy udziat (na podstawie zakontraktowanych

statkow) posiadaty Chiny (49%), Druga, Korea Potudniowa posiadat o 10 pkt. proc

mniejszy udziat w rynku, natomiast Japonia posiadata 9% zakontraktowanych na

Swiecie statkdw. Kontrakty europejskie stanowity jedynie 2% rynku.

2 portal Morski, https.//www.portalmorski.pl/stocznie-statki/48494-polska-na-morzu-rynek-budowy-statkow-w-
2020-i-2021-roku-cz-1
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PODZIAL SWIATOWEGO RYNKU STOCZNIOWEGO WG STANU
NA PAZDZIERNIK 2021 R. NA PODSTAWIE DZIALALNOSCI
KONTRAKTOWEJ (w %)
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Przemyst stoczniowy w wojewddztwie pomorskim to jeden z najdynamiczniej

rozwijajacych sie sektorow gospodarki z tego regionu. Wiodaca specjalizacja

polskiego przemystu stoczniowego sg remonty i konserwacje statkow, a najwieksza

firma z branzy jest Grupa Remontowa. Jej podstawowa dziatalnoscia sa remonty

statkdw i budowa statkéw specjalistycznych, takich jak statki kontenerowe typu

arktycznego, statki typu jack-up, czy statki zasilane LNG. W ostatnich latach

stocznia zwodowata szereg promow o napedzie hybrydowym, ktore doskonale

WpIisujg sie w dzisiejsze trendy w transporcie morskim bliskiego zasiegu.

Do pozostatych wiekszych przedsiebiorstw zwigzanych z budowa i remontem

statkow w wojewodztwie pomorskim naleza:

* stocznia Crist (budowa podnosnikdow ciezkich),
= Mostostal Pomorze (budowa konstrukcji stalowych dla przemystu
morskiego),

= stocznia remontowa Nauta (remonty statkow),
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W regionie pomorskim, oprocz firm produkcyjno-ustugowych, dziataja rowniez

= Kongsberg Maritime (wciggarki poktadowe i serwis silnikow).

dwa duze osrodki badawczo-projektowe, ktére wspieraja przemyst stoczniowy:
Centrum Projektowo-Badawcze Okretow S.A. (CTO) oraz Centrum Techniki

Morskiej (CTM).

Na etapie | projektu, do branzy budowa statkéw w wojewddztwie pomorskim
zaliczono 2 950 firm. W strukturze firm zdecydowana wiekszos¢ stanowia
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Co dziesigte
przedsiebiorstwo z branzy reprezentuje mate firmy zatrudniajagce od 10 do 49
pracownikow. Struktura jest zatem bardzo zblizona do tej wystepujacej dla catego
kraju. 953% przedsiebiorstw w Polsce dziatajacych w branzy budowa statkow
reprezentuje bowiem mikroprzedsiebiorstwa, 3,6% mate firmy, 0,9% srednie firmy,

a 0,2% duze przedsiebiorstwa.

Tabela 1 Przedsiebiorstwa branzy budowa statkow w wojewddztwie pomorskim

wedtug wielkosci zatrudnienia

Wyszczegolnienie Liczba firm Udziat procentowy

Mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 2 494 84,5%
pracownikow

Mate przedsiebiorstwa zatrudniajgace 10-49 301 10,2%
pracownikow

Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce 50- 129 4,4%
249 pracownikow

Duze przedsiebiorstwa zatrudniajace 26 0,9%

powyzej 250 pracownikow

Zrédto: ASM na podstawie bazy firm opracowanych na etapie | projektu

12|Strona

research
solutions
strategy



research
solutions
strategy

Wiekszos¢ przedsiebiorstw w wojewddztwie pomorskim stanowig podmioty, ktore
swoj gtowny przedmiot dziatalnosci — produkcje — rozszerzajg rowniez o ustugi.
25,6% firm z analizowanego wojewddztwa deklaruje, ze zajmuje sie wytacznie

produkcja.

STRUKTURA PODMIOTOW BRANZY BUDOWA STATKOW ZE
WZGLEDU NA PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

przedsiebiorstwaprzedsiebiorstwa  przedsiebiorstwa
produkcyjno- ustugowo- produkcyjno-
handlowao- handlowe; 3,6% ___ handlowe; 03%

ustugowe; 3,8% X

_‘_-_-_-_-_'_'_‘_‘—-—-—._

przedsiebiorstwa
handlowe; 0,2%

przedsiebiorstwa
ustugowe; 15,0%

przedsiebiorstwa
produkcyjne;
25,6%

Konkurencja w branzy w wojewodztwie pomorskim jest duza. W sektorze budowy
i remontéw statkéw dziata wiele firm, zarébwno duzych stoczni, jak i mniejszych
przedsiebiorstw, ktore nierzadko wykonujg zlecenia na rzecz tych duzych. Mniejsze
firmy maja jednak pewna przewage - sg bardziej ,mobilne” i z tego wynika ich
konkurencyjnosc¢. Jednak kazda z tych firmmn ma zazwyczaj grono swoich klientow,
z ktorymi nierzadko sg podpisywane ditugoterminowe kontrakty. Tak wiec sama
walka konkurencyjna nie jest tak mocno widoczna. Przy wiekszej liczbie zlecen
firmy wrecz ze soba wspdtpracujg, zlecajac innym podwykonawstwo. W catej
Polsce firm konkurencyjnych nie jest juz tak duzo, co wynika ze specyfiki

wojewodztwa pomorskiego i jego potozenia przy morzu. Firmy w branzy konkuruja
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przede wszystkim ceng, jakoscig, terminami realizacji i uzywana technologig,
a w przypadku firm produkcyjnych unikatowoscia oferowanych produktdow, np.
produkcja szalup o konkretnych ksztattach, czy produkcja okien do statkdw

w dowolnych wymiarach, nie tylko tych standardowych.

Cecha charakterystyczng branzy jest mocne obwarowanie sektora przepisami
prawnymi i wymogami formalnymi. Specyfika rynku wymaga tez stosowania
odpowiednich materiatdw, np. nie mozna stosowac jakichkolwiek metali, tylko stal
nierdzewna. Dodatkowo branze wyrdznia mocna wspodtpraca z zagranicznymi
partnerami - jest to rynek globalny. Zlecenia pochodza z réznych krajow, dlatego
budowy, remonty statkow, czy tez inne ustugi realizowane sg na terenie réznych
panstw. Dotyczy to zwtaszcza remontdw, gdzie statek moze znajdowac sie w porcie
europejskim, a remontowany bedzie przez firme z wojewddztwa pomorskiego.
Dodatkowo, budujac statek nie zawsze jest tak, ze w catosci powstaje on w jednej
stoczni. Czesto poszczegodlne etapy sa wykonywane w réznych miejscach, np. jedna
stocznia buduje kadtub, inna stocznia go wyposaza itd. W sektorze wystepuje wiec

wspotpraca pomiedzy Swiatowymi stoczniami.

Niestety mimo posiadanego bogatego zaplecza, produkcja polskich stoczni jest
,Sskromna”. Wedtug danych GUS w 2020 roku wybudowano w Polsce jedynie 8
jednostek ptywajacych i byto to o 5 wiecej niz w roku poprzednim. Sposréd 8
wybudowanych w Polsce statkéw, 7 z nich wyptyneto ze stoczni zlokalizowanych na

terenie woj. pomorskiego.®

S GUS
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Tabela 2 Produkcja statkow petnomorskich oraz portfel zamowien

W poszczegdlnych latach w wojewoddztwie pomorskim i w catej Polsce

- Wojewadztwo pomorside

liczba statkéw | pojemnosé taczna portfel liczba statkow pojemnosé taczna portfel
wyprodukowa | wyprodukowanych | zaméwien na | wyprodukowanych | wyprodukowanych | zaméwien na
nych ogétem statk6w (GT) statki, stan na ogétem statk6w (GT) statki, stan

(w szt.) (w tys.) 3112, (w szt.) (w tys.) na 31.12.

(w szt.) (w szt.)
2000 34 615,9 97 25 431,3 62
2001 28 593,8 83 20 422,0 50
2002 30 589,6 51 24 4833 36
2003 14 3973 75 5 172,0 47
2004 25 619 93 16 3799 54
2005 28 739,77 85 18 4644 45
2006 24 6931 82 17 469,7 45
2007 30 530,6 86 18 3051 59
2008 20 493,8 64 16 ZEE8E 46
2009 25 279 25 19 189,5 20
2010 24 38,6 21 22 37,8 20
2011 14 719 22 13 36,0 20
2012 15 84,8 22 15 84,8 20
2013 12 34,7 19 10 34,6 16
2014 8 25,6 19 6 25,0 19
2015 7 18,9 19 3 1,5 19
2016 12 389 21 7 31,2 20

2017 12 69,6 18 10 58,6 n
2018 6 1,4 23 6 1,4 16
2019 3 7,0 24 3 7,0 23
2020 8 32,2 il 7 29,6 1

Zrédfo: ASM, na podstawie danych GUS
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Tabela 3 Produkcja statkow petnomorskich w Polsce w podziale na rodzaje statkow

(w szt.)
kontenerowce i drobnicov«tce M statki statki
semikontenerowce e O AL promy rybackie nietowarowe e
statki ro-ro) samochodow
2000 il 8 ] = = 1 gazowce: 2
chemikaliowce:2
masowce: 9
2001 18 4 - 2 - - holowniki: 1
masowce: 3
2002 12 3 2 4 = = pojazdowce:2
produktowce:2
statki do obstugi
gornictwa
morskiego: 4
ptywajace
nadbrzeza
przetadunkowe:
1
2003 n - 1 1 - - chemikaliowce: 1
2004 8 3 4 3 3 2 chemikaliowce:
2
2005 9 3 6 3 3 2 chemikaliowce:
2
2006 12 o 4 1 1 4 chemikaliowce:
2
2007 8 - 6 2 - 13 chemikaliowce: 1
2008 8 o 5 1 = 3 konstrukcje
ptywajace typu
off-shore: 3
2009 6 3 2 1 - 12 gazowce: 1
2010 ] 2 - 3 2 15 masowce: 1
201 ] 2 - 7 3 1 R
2012 - 1 - 4 1 9 -
2013 - - - 2 - 10 R
2014 - - - 1 1 gazowce: 1
2015 - 2 - 1 1 3 R
2016 = 2 = = 1 7 masowce: 1
statki
pasazerskie: 1
2017 ] - - 6 - 2 masowce: 3
2018 o o > 2 3 o statki
pasazerskie: 1
2019 - - - 1 2 - -
2020 ] 2 - - _ 4 R

Zrédfo: ASM, na podstawie danych GUS
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Polska zajmuje drugie miejsce, tuz po USA, w branzy jachtowej (segment todzi
motorowych o dtugosci 6-9 m), a do najbardziej znanych firm z tej branzy naleza
Sunreef Yachts, Admiral Boats czy Conrad Shipard. Poza samymi statkami, polscy
producenci specjalizuja sie rowniez w produkcji elementdw i czesci do statkow.
W 2020 roku sprzedano 46 kadtubdow statkow wyprodukowanych w Polsce
o tacznej wartosci 752,8 tys. PLN.

Tabela 4 Produkcja sprzedana pozostatych statkéw i czesci statkow petnomorskich

W Polsce w poszczegdlnych latach (dla firm zatrudniajacych powyzej 9 osob)

todzie zaglowe, S latarniowce, statki
motoréwki

pozarnicze, dzwigi

plywajace gdzie indziej

wypoczynkowe lub

kadtuby statkow wypoczynkowe lub

sportowe (jachty

sportowe

petnomorskie)

produkcja

sprzedana

(w szt.)

produkcja

sprzedana

(W min
PLN)

produkcja
sprzedana

(w szt.)

produkcja

sprzedana

(W mlIn
PLN)

produkcja

sprzedana

(w szt.)

produkcja
sprzedana

(W mlIn

PLN)

produkcja
sprzedana

(w szt.)

niesklasyfikowane

produkcja
sprzedana

(w min PLN)

2001 3 1,9 - - 24 14 - -
2002 | 178 8,7 - - 1 0 - -
2003 | 173 12,8 37 513 86 7,2 - -
2004 | 76 6,1 40 156,1 160 19,3 - -
2005 229 13,2 32 138,2 - - - -
2006 | 305 17,0 3] 213,5 132 22,6 4 16,9
2007 | 1375 165,4 44 2325 102 18,8 5 2739
2008 | 1218 1491 53 3699 62 12,9 3 955
2009 | 522 150,1 40 3553 334 15,2 - -
200 | 528 1517 18 47,1 340 20,0 3 52,6
20 | 627 1842 42 284,0 383 278 - -
202 | 539 186,8 3] 199,2 406 222 4 83,5
208 593 256,0 33 3757 562 399 7 522]1
2014 | 630 212,9 15 229]1 997 60,5 12 334,6
205 699 232,6 25 2315 1062 72,2 3 127,1
2006 | 1176 282,0 2] 2210 1284 88,3 10 3272
2017 737 256,7 34 431,0 1275 85,1 50 4734
208 | 859 192,1 32 538,7 1127 82,6 2 17,1
200 816 4979 37 662,6 995 88,3 2 57
2020 | 750 615,] 46 752,8 998 99,2 4 102,4

Zrédfo: ASM, na podstawie danych GUS
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W 2020 roku w polskich stoczniach wyremontowano 444 jednostki wobec 504 rok
wczesniej. Statki odremontowane w wojewoddztwie pomorskim stanowity 66,4%
catkowitej liczby odremontowanych statkéw w Polsce. W portfelu zamdwien
w 2020 roku (na 31 grudnia) znajdowato sie 155 statkow o pojemnosci 174 340 t oraz

wartosci 151,2 min USD.*

Tabela 5 Remonty statkdw w poszczegdlnych latach w wojewddztwie pomorskim

i w catej Polsce

o eosa T T welpomorde

liczba remontow pojemnnosé wartosé | liczbaremontéw | pojemnosé | wartosé
statkéw ogotem BRT (wt) (w min statkéw ogdtem BRT (w t) (w min

(w szt) USD) (w szt) usD)

2009 347 4116 665 161,9 279 4116 665 152,7
2010 616 5321659 2299 356 5321659 181,8
2011 624 5108 029 286,0 364 5108 029 256,4
2012 617 4 873 811 22'7,5 374 4 873 811 198,3
2013 532 47703 851 232,8 405 4703 649 217.,6
2014 599 5500 000 276,4 405 5500 000 | 2557
2015 610 5200 000 311,8 392 5200000 | 2745
20716 557 4 300 000 2375 371 4 300 000 2171
2017 540 4 873763 311,8 340 4 873763 2837
2018 527 4923329 282,0 358 4923 329 2497
2019 504 116 330 2922 357 116 330 265,4
2020 444 824 535 310,8 295 824 535 2'77,8

Zrédfo: ASM, na podstawie danych GUS

Globalna flota morska na przestrzeni 20 lat wzrosta z 87 526 jednostek w 2000 roku
do 96 698 jednostek w 2019 roku (stany na dzier 31 grudnia).®> Jest to wzrost 0 10,5%.
Duzy zaséb jednostek ptywajacych generuje popyt na ustugi remontowe, ktére

W polskim przemysle stoczniowym sg wiodacym typem prac.

“GUS
°GUS
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Tabela 6 Morska flota handlowa wg typow statkdw na Swiecie (w szt.)

morska flota transportowa 46185 ‘ 54 897 ‘ 46 917 ‘
morska flota pozatransportowa 41 34] 48 495 49 781 ‘

103 392 96 698

Zrédto: ASM, na podstawie danych GUS

Mowigc o globalnym popycie na nowe statki w okresie od maja 2020 do maja 2021
roku, na swiecie ztozono zamowienia na nowe statki z kategorii masowcow,
kontenerowcow, tankowcow z ropa oraz tankowcow do produktow naftowych
o0 tacznej nosnosci 74,7 min DWTS W analizowanym okresie najwieksze
zapotrzebowanie globalny rynek zgtosit na kontenerowce — nowe zamaowienia na
te statki pod wzgledem ich nosnosci stanowity 40,6% wszystkich zgtoszonych
zamowien w okresie od maja 2020 do maja 2021. £aczna nosnos¢ kontenerowcow
W analizowanym czasie wyniosta 30,3 mIn DWT. Z kolei zamowienia na tankowce
przeznaczone do transportu ropy odpowiadaty za 28,2% popytu na statki tych
czterech kategorii. taczna nosnos¢ zamowien na tankowce do transportu ropy

w analizowanym okresie wyniosta 21,1 min DWT.

NOWE ZAMOWIENIA NA STATKI HANDLOWE NA CALYM SWIECIE OD MAJA 2020
DO MAJA 2021, WEDLUG TYPU STATKU (W MLN DWT)

20

m tankowce do produktow naftowych 05
s

18 mtankowce zropa
mmasowce
16
m kontenerowce
5,0
14
12 0,6 11
10
26
0,0
8
0,0 22 24 03
6 1,5
07 23 03 n4
4 = ’ 22
0,2 02 0 23 0,7
0.4 : 15 59 Q
2 03 03 0.8 1,0 0,0
2] 0.0 oc ]:3 22 ]PT = 34 8 31 17
0 0.2 0.8 0 0,6 ' ' 06
V2020 V12020 WII2020  WVIII2020  IX2020 X 2020 X12020 Xl 2020 12021 112021 112021 IV 2021 V2021

¢ DWT — nosnos¢ statku - ciezar tadunku i zapasdéw przy zanurzeniu do letniej linii tadunkowej w wodzie
morskiej, wyrazony w tonach (1000 kg)
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Specyfika branzy wymaga rowniez specjalistycznej wiedzy, a wiec
i wykwalifikowanych pracownikéw, ktérych niestety brakuje na rynku. Dotyczy to
nie tylko samej produkcji, budowy czy remontéw statkéw, ale réwniez samych
projektow konstrukcji. Badane przedsiebiorstwa zwrdcity uwage, ze poziom ustug
Swiadczonych przez biura projektowe jest bardzo zrdznicowany. Niewiele firm
potrafi wykonac rysunki techniczne, w taki sposdéb, zeby wykonac statek doktadnie

wedtug projektu. Zazwyczaj wymagane sg liczne poprawki.

Cechga charakterystyczng branzy jest rowniez czas realizacji kontraktow. Budowa
i przekazanie statku armatorowi to zazwyczaj 24-36 miesiecy. Na ten czas trzeba
znalez¢ zarowno srodki pieniezne, jak rowniez bank, ktéra pomoze sfinansowac to
przedsiewziecie. Budowa statku wigze sie wiec z koniecznoscia posiadania kapitatu
na prowadzenie firmy przez 3 lata, a w miedzyczasie moga wystapic
nieprzewidziane sytuacje, ktore wygeneruja dodatkowe koszty np. btad realizacji,

uwagi armatora i koniecznos¢ wprowadzenie kosztowych poprawek.

Branze zwigzanga z budowa statkow w wojewddztwie pomorskim trudno
porownywac z innymi wojewodztwami, bowiem statki buduje sie zwykle
W sgsiedztwie morza. W opinii przedsiebiorcow biorgcych udziat w badaniu, branza
W wojewodztwie zachodniopomorskim rozwija sie zdecydowanie gorzej. Jest tam
niewiele stoczni, co przektada sie na mniejsza ilos¢ zlecen i kontraktow. Natomiast
w wojewoddztwie pomorskim jest ich na tyle duzo, ze wymagana jest Scista
wspotpraca pomiedzy przedsiebiorstwami dziatajacymi w sektorze (jesli w jednej
stocznijest wiecej zamowien, a w innych mniej, to przy ograniczonej przerobowosci
i wydtuzonych terminach realizacji stocznia nawigzuje wspotprace z inng

w charakterze podwykonawcy).

Rynek budowy statkéw nie jest tatwym rynkiem, wiec bariery wejscia sg dosc¢
wysokie. Wspotpraca w sektorze opiera sie w duzej mierze na wiarygodnosci, ktorej
nowym graczom na rynku brakuje. Utrudnia to zdobywanie zlecen i pierwszych
kontrahentow. Firmy istniejgace w branzy maja juz grono swoich klientow, ktorzy
polecaja ustugi kolejnym potencjalnym kontrahentom. Poza tym, jak zauwazyt

jeden z przedsiebiorcow z branzy:

% »Na rynku jest mato zleceniodawcow, a duzo zleceniobiorcow”
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Wystepuje tez duzo putapek inwestycyjnych. Przyktadowo przy zaplanowanym
harmonogramie prac moga wystapi¢ przestoje z winy armatora np. w wyniku

awarii technicznych czy z powodu pogody, co moze prowadzi¢ do bankructw.

Na rynek trudno jest wejs¢ nowym firrmmom, ale nie jest to niemozliwe. Potrzebny
jest do tego bardzo dobry, najlepiej unikatowy produkt, duzy zaséb finansowy oraz
umiejetnosci  pozyskania  kontrahentdw. Jednak jak zauwazyt jeden
Z przedsiebiorcow, nowe, mate firmy chcac sie przebi¢ na rynku biorg udziat
W przetargach, w ktérych mocno zanizajg ceny, co moze sie obroci¢ przeciwko nim

i doprowadzi¢ do upadtosci.

W duzym stopniu na funkcjonowanie firm w branzy wptyw maja dostawcy.
Zwiaszcza dostawcy materiatéw czy poszczegolnych elementéw — jesli brakuje ich
na rynku to firmy nie sg w stanie prowadzi¢ swojej dziatalnosci. W najlepszej sytuacji
sg realizatorzy takich kontraktéw, w ktorych za dostawe materiatéw odpowiada
zleceniodawca/odbiorca. W pozostatych przypadkach wszelkie zawirowania na
rynku dostaw, czy to z dostepnoscia surowcow, czy z ich ceng, przektadaja sie na

opodznienia oraz wzrosty kosztow.

Natomiast wptyw odbiorcéw na funkcjonowanie firm w branzy jest zréznicowany.
W przypadku duzych odbiorcow ich wptyw zostat oceniony przez przedsiebiorstwa
bardzo wysoko, np. w przypadku podwykonawstwa dla duzych stoczni. Trudniej
negocjowac warunki z takimi zleceniodawcami. Jednak w wiekszosci przypadkow
odbiorcy musza sie podporzadkowac, bo jest duze zapotrzebowanie na produkty
Z branzy, a produkcja, zaréowno w Polsce jak i na swiecie ,nie nadaza”. Wiekszy
wptyw na funkcjonowanie maja zdecydowanie cena materiatdw i robocizny.
Z drugiej strony bez odbiorcow nie ma rynku zbytu, wiec jesli producent czy
ustugodawca proponuje zbyt wysoka cene, to zazwyczaj jest weryfikowany przez

zmniejszenie popytu na jego dobra lub ustugi.
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Kontrakty krajowe na budowe czy remonty statkow sa rzadkoscig w branzy, dlatego

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI EKSPORTOWEJ

wiekszos¢ produkcji i ustug przeznaczona jest na rynki zewnetrzne, gtdwnie
europejskie. Branza zwigzana z budowa statkdw jest na tyle specyficzna, ze jest
branza globalna. Kontrakty pochodzg z catego sSwiata i rowniez sg realizowane nie

tylko w Polsce, ale rowniez w innych europejskich czy pozaeuropejskich stoczniach.

Na podstawie danych Eurostatu, Polska najwiecej eksportuje statkow objetych
kodem 8901, a wiec liniowcdw pasazerskich, todzi wycieczkowych, promow,
statkéw towarowych, barek oraz podobnych jednostek ptywajacych do przewozu
0so6b lub towarow. W 2021 roku wartos¢ eksportu tej kategorii wyniosta ponad
2,9 mld EUR, z czego 83,0% trafito na rynki pozaeuropejskiej. taczny eksport tej
kategorii statkdbw w 2021 roku odnotowat 34,6% wzrost wzgledem roku
poprzedniego. W okresie od stycznia do maja 2022 roku polskie stocznie
wyeksportowaty ten rodzaj statkow o tgcznej wartosci ponad 1,2 mld EUR, z czego
jedynie 16,7% trafito do UE.

Druga wazna kategoriag eksportowa polskiego przemystu stoczniowego s3 jachty
i pozostate jednostki ptywajace, wypoczynkowe |lub sportowe; todzie wioslarskie
i kajaki skategoryzowane pod kodem 8903. t3gczny eksport tych jednostek w 2021
roku wyniost 794 min EUR. Jachty z Polski w wiekszej czesci (55%) trafiajg na rynki
krajow Wspodlnoty. Eksport jachtow w 2021 roku byt o 31,9% wyzszy wzgledem
poprzedniego roku i 0 40,3% wyzszy niz w 2019 roku. Przez pierwsze pie¢ miesiecy
2022 roku polskie firmy wyeksportowaty tacznie jachty o wartosci 451 min EUR,
Z czego 51,9% trafito do krajow UE.
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Tabela 7 Wartosc¢ polskiego eksportu wybranych statkow (w EUR)

Do krajéw UE (EU27) Poza kraje UE

Liniowce pasazerskie, fodzie wycieczkowe, promy, statki towarowe, barki oraz

podobne jednostki ptywajace, do przewozu oséb lub towaréw (8901)

411 260 441 1433187 110 1844 447 551
531703 053 1029 792 300 1561 495 353
504 773130 1441 482 599 1946 255729
552 697 119 1152 324 560 1705 021679
663 373 044 1503 231 084 2766 604 128
492 654 378 2 423 015 297 2915669 675
-V 2022 206 252 685 1025503125 1231755 810

Statki rybackie; statki przetwoérnie oraz pozostate jednostki ptywajace, do

przetwarzania lub konserwowania produktow rybotéwstwa (8902)

2016 30773758 265 532 315 296 306 073
2017 | 20762 727 159 449195 180 211 922
2018 36 409 714 116 018 646 152 428 360
2019 42201136 148 277 799 190 478 935
| 2020 | 51096 354 M 275 836 162 372190
2021 45781 485 200 222 456 246 003 941
| 1-v 2022 | 13 262 477 94191 424 107 453 901

Jachty i pozostate jednostki ptywajace, wypoczynkowe lub sportowe; todzie
wioslarskie i kajaki (8903)

| 2016 | 190 385 255 156 797 551 347182 806
- 2017 | 240 922 017 246 053 609 486 975 626
2018 242166 613 227176 778 469 343 391
2019 319 667 726 246 531707 566 199 433
| 2020 | 338 477 431 263 492 930 601970 361
2021 437167 374 357 053 258 794 220 632
| 1-v 2022 | 234 223 264 216 779 755 451 003 019
Holowniki i pchacze (8904) ‘
W 4 344 293 11 314 522
2017 3512581 56 541262 60 053 843
2018 7 441952 853 276 8 295 228
2019 3964105 63 461 479 67 425584
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2020

Do krajow UE (EU27)
1888 294

785 296

2673590

2021

713724

53 874

767 598

-V 2022

0

0

0

Latarniowce, statki pozarnicze, pogtebiarki, dzwigi ptywajace i pozostate jednostki

ptywajace, ktérych zdolnosé zeglugowa ma drugorzedne znaczenie wobec ich

podstawowej funkcji; ptywajace doki; platformy wiertnicze lub produkcyjne,

ptywajace lub podwodne (8905)

69 133 921

608 467 245

677 601 166

2018

2019

PAOYAC;

2021

-V 2022

2016

41133 223 31572239 727705 462

212 408 047 7 646 244 220 054 291

36 621 865 3484079 40105 944

8 539 941 133 880 047 142 419 988

26110 526 524136 786 550 247 312
0 626 209 626 209

30 048 050

niz todzie wioslarskie (8906)

103 450 181

Pozostate jednostki ptywajace, wiaczajac okrety wojenne i todzie ratunkowe, inne

133 498 23]

2017

PAOJIS]

2019

2020

pAOPA

47 585 468 48 090 514 95 675982
70178 331 9 394 358 79 572 689
26 872283 46 381 556 73253 839
30939720 59 822 334 90 762 054
100 583 164 14 523715 115106 879

-V 2022

77 939 549

15 875187

93 814 736

Pozostate konstrukcje ptywajace (na przyktad tratwy, zbiorniki, koferdamy,

przystanie, boje i znaki nawigacyjne) (8907)

993 944

8 745 850

9739 794

2019

PAOYAC;

pAOYA

-V 2022

2 485 207 2249 250 4734 457
1426 899 5361910 6788 809
5 444 460 4 063 871 9 508 331
2028 391 611165 2 639 556
3074 506 1432712 4 507 218
647 577 301 396 948 970

Zrédto: ASM, na podstawie danych Eurostat (stan na dzieri 02.09.2022)
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W  przypadku wojewoddztwa pomorskiego

najwieksza wartosc¢

research
solutions
strategy

eksportu

analizowanych produktdw generujag liniowce pasazerskie, todzie wycieczkowe,

promy, statki towarowe, barki oraz podobne jednostki ptywajace, do przewozu osob

lub towardw. W 2021 roku wartos¢ eksportu tej grupy produktowej wyniosta

11536,5 min PLN, a wiec o 40,4% wiecej niz w roku poprzednim. Co wiecej,

wojewodztwo pomorskie odpowiada za 86,6% wartosci polskiego eksportu tej

grupy produktowe;.

Tabela 8 Wartosc eksportu wybranych produktow z wojewddztwa pomorskiego

Grupa produktowa

ogotem

(w mlin PLN)

Udziat
w polskim

eksporcie (W %)

Liniowce pasazerskie, todzie wycieczkowe, 2019 5079,6 69,3

promy, statki towarowe, barki oraz podobne 2020 82186 855

jednostki ptywajace, do przewozu osob lub

towaréw (8901) 2021 11 536,5 86,6

Statki rybackie; statki przetwdrnie oraz 2019 731,2 89,5

pozostate jednostki ptywajace, do 2020 586,2 81,1

przetwarzania lub konserwowania produktéw

rybotéwstwa (8902) 2021 8594 770

Jachty i pozostate jednostki ptywajace, 2019 815,7 34,3

wypoczynkowe lub sportowe; todzie 2020 699,7 26,7

wioslarskie i kajaki (8903) 2021 903,7 252
2019 2829 98,2

Holowniki i pchacze (8904) 2020 9,5 90,9
2021 b.d. b.d.

Latarniowce, statki pozarnicze, pogtebiarki, 2019 158,8 94,1

dzwigi ptywajgce i pozostate jednostki 2020 611,5 26,8

ptywajace, ktérych zdolnos¢ zeglugowa ma

drugorzedne znaczenie wobec ich

podstawowej funkgji; ptywajace doki; 2021 2 483 98,9

platformy wiertnicze lub produkcyjne,

ptywajace lub podwodne (8905)

Pozostate jednostki ptywajace, wigczajac 2019 2074 66,6

okrety wojenne i fodzie ratunkowe, inne niz 2020 316,4 79,8

todzie wioslarskie (8906) 2021 368,2 68,5

Zrédfo: ASM, na podstawie danych CAAC
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Zgodnie ze statystyka publiczng, w 2021 roku gtdwnego partnera eksportowego,
produktow zaprezentowanych w tabeli 8, wojewddztwa pomorskiego okreslono
jako ,petne morze”. Prawodawstwo UE dopuszcza uproszczone kodowanie
partnera w przypadku niektérych szczegdlnych transakcji. Na kolejnych miejscach
znalazty sie: Wyspy Marshalla, Norwegia, Antigua i Barbuda, Niderlandy, Niemcy,
Cypr.

Tabela 9 Gtéwne kierunki eksportowe firm z wojewddztwa pomorskiego w 2021

roku (suma dla grup produktowych 8901-8906 zaprezentowanych w tabeli 8)

Kierunki Wartos¢ eksportu (w min PLN)
Wyspy Marshalla 11232
Norwegia 1106,4
Antigua i Barbuda 986,3
Niderlandy 863,8
Niemcy 5599
Cypr 5447
Zjednoczone Krélestwo 464,5

Zrédfo: ASM, na podstawie danych CAAC

Przedsiebiorstwa uczestniczace w wywiadach jakosciowych realizowanych na
potrzeby projektu zadeklarowaty, ze branza dywersyfikuje swoéj koszyk partnerow
handlowych, poszukujac nowych kontraktéw na réznych rynkach. Oczywiscie
niezmiennie waznymi partnerami pozostaja rynki europejskie, gtéwnie Niemcy,
Francja, Wtochy, Norwegia, Dania, Szwecja. Firmy zwracaja jednak uwage, ze s3 to
kraje juz bardzo mocno eksploatowane, a ich potencjat bedzie spadat. Krajami

perspektywicznymi sg zas Holandia, Singapur, Chiny (gtdwnie ustugi remontowe).

Warto w tym miejscu podkreslic, ze dziatalnos¢ remontowa w branzy stoczniowej
Zwigzana jest z ryzykiem szkdd, jakie mozna ponies¢ majac niewtasciwy personel.
Jakiekolwiek niewtasciwe wykonanie naprawy wigze sie z ogromnymi stratami
finansowymi. Branzy nie pomaga brak szkolen i podupadta sytuacja przemystu
stoczniowego. Nie ma w firmach przekazywania wiedzy, bo wielu doswiadczonych

pracownikow juz przeszto lub przechodzi w najblizszym czasie na emeryture.
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Niektore firmy z branzy nie decyduja sie w ogole na eksport. Wynika to z faktu, ze
rynek stoczniowy jest trudny finansowo. Okres ptatnosci to nie sg dni, tylko 6-8
miesiecy, wiec trzeba miec¢ duzy bufor finansowy, aby optacic towary, pracownikow,
wydatki  biezacej dziatalnosci. Dodatkowo niektore firmy  posiadaja

niewystarczajace sity przerobowe.

Do barier mogacych ograniczac¢ eksport branzy w wojewddztwie pomorskim

naleza:

= koniecznosc¢ oclenia w przypadku eksportu poza UE,

= rdzne strefy czasowe np. na linii Polska-Singapur — utrudniona komunikacja,

= zatamanie sie rynku dostaw,

= zatamanie sie rynku pracownikow z Ukrainy,

=  nowe podatki,

=  brak zamodwien, brak checi remontowania statkéw przez armatorow,

= hermetyczne rynki, obwarowane licznymi uregulowaniami - ochrona
rynkow wiasnych np. we Wtoszech, Grecji, Stanach Zjednoczonych, Japonii
czy Ameryce Potudniowe],

=  brak mozliwosci windykacji ptatnosci, jesli chodzi o kraje poza europejskie.

Aby chociaz w niewielkim stopniu zniwelowac bariery eksportowe branzy,
potrzebne sg dodatkowe dofinansowania sektora. Rynek powinien byc¢ bardziej
wspierany, tak jak w innych krajach np. w Dani. Niestety w Polsce jest duzo kosztéw
dla firm stoczniowych, przy zerowym wsparciu ze strony rzadu. Panstwo musi
zaczaC inwestowad, a najprostszym sposobem jest odbudowa narodowej floty

wojskowej.

Dodatkowo w branzy powinno zosta¢ wprowadzone dodatkowe wsparcie
marketingowe lokalnych firm, np. na miedzynarodowych wystawach czy targach
zwigzanych z budowa statkéw np. w Hamburgu. W przypadku targdw, sam wykup
miejsca do zaprezentowania swoje firmy jest duzym kosztem i nie wszyscy
przedsiebiorcy sg w stanie sobie na to pozwoli¢. Z kolei uczestnictwo w targach
umozliwitoby nawigzanie kontaktow z armatorami, dealerami, poznanie nowosci
technologicznych, czy tez utrzymanie dobrych stosunkdéw z dostawcami. Nie ma
biznesu bez nawigzywania relacji, a targi na to pozwalaja. Kontrakty chetnigj
podpisuje sie, jesli ,zna sie cztowieka”, np. ,\W Azji, w ktorej, dopoki, nie poda sie reki

partnerowi, nie spotka sie z nim kilka razy, to biznesu sie nie zrobi”. Dodatkowym
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wsparciem dla firm eksportujgcych lub chcacych podjac takie dziatania, bytaby
pomoc w znalezieniu partnera, ktéry sprzedawatby produkty/ustugi firmy na
wybranych rynkach. Pomocna bytaby réwniez promocja firm na rynkach

europejskich i pomoc w docieraniu bezposrednio do armatorow.

W opinii przedsiebiorcow z w wojewddztwa pomorskiego do najciekawszych

wydarzen branzowych naleza:

= SMM HAMBURG - Miedzynarodowe Targi Budowy i Wyposazenia Statkow,
Maszyn i Technologii Morskich,

= Targi Europort w Ahoy Rotterdam,

=  Target Nor-Shipping w Norwegii,

*= Targi Posidonia w Grecji,

* Miedzynarodowe Targi Morskie i Konferencje BALTEXPO,

= Targitodziistatkéw Boot 2021 Dusseldorf.

Szansg dla europejskiego i polskiego przemystu stoczniowego sa statki luksusowe,
jak i wspomniane juz wczesniej jachty, w produkcji ktérych Polska zajmuje I
miejsce na Swiecie. Jak wynika z raportu Instytutu Wschodniego dla Forum
Ekonomicznego, w 2017 roku ok. 70% sprzedazy polskiego sektora stoczniowego,
wartej 10,5 mld PLN, stanowito wyposazenie statkow produkowane na zamodwienie

stoczni zagranicznych.

Innymi produktami/ustugami, ktore majg duzy potencjat eksportowy w opinii

przedsiebiorcow sa:

* jednostki ptywajace wypoczynkowe i sportowe,
=  montaz oczyszczalni wod balastowych na statkach,
* todzie z napedami elektrycznymi i ekologicznymi rozwigzaniami,

= ustugi remontowe.

Polskim ,towarem” eksportowym branzy s3 rdowniez ludzie. Nasze kadry
inzynierskie, monterzy czy spawacze nie majac dobrych perspektyw rozwoju
i zarobku w kraju, w ostatnich latach mocno zasilili branze w Niemczech, Francji czy

Norwegii.

Aby zbudowac dobrze prosperujaca firme dziatajaca w omawianej branzy, ktora
bedzie w stanie z powodzeniem eksportowac swoje towary lub ustugi, niezbedne
jest  znalezienie  wykwalifikowanych  pracownikéw, z fachowa wiedza

i doswiadczeniem, bo btedy w tej branzy sa kosztowne. Konieczne jest tez
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odpowiednie know-how, technologie, konsekwencja oraz zdolnos¢ przewidywania
sytuacji rynkowej. Podstawa jest jednak posiadanie odpowiedniego kapitatu
i finansowego ,bufora”, ktdéry pozwoli realizowac¢ kontrakty zanim zostang one

optacone.

Kontakty biznesowe w branzy zdobywa sie gtownie przez kontakty B2B, np.
podczas udziatu w targach, konferencjach. Wiele kontraktow zdobywa sie takze
,Z polecenia”. Jest to sektor mocno oparty na zaufaniu i kontaktach osobistych.
Przyczyna tego jest duza wartos¢ zawieranych w branzy kontraktow. Dodatkowo
branza jest trudna i nieprzewidywalna, dlatego zaufanie, wiarygodnos¢ i dobra
opinia sa kluczowe. O ile przy remontach statkow zdarzaja sie prace krotkie (czasem
na tydzien czy dwa), a co za tym idzie terminy ptatnosci sa krotsze, wiec ryzyko jest
mniejsze, to jednak budowa nowych jednostek wigze sie z dtuzszym okresem
kontraktowym, a sposob kredytowania i terminy ptatnosci sg zupetnie inne. To
wptywa na ptynnosc¢ finansowa. Czasami kontrakty zdobywa sie rowniez poprzez
umowy z agencjami morskimi w niektorych krajach. Dzieki nim, jezeli armator
szuka na danym obszarze mozliwosci remontowych, to agent morski wyszukuje

mu odpowiedni kontakt.
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Branza zwigzana z budowa i remontem statkéw od kilku lat wdraza wiele innowacji.

OCENA TECHNOLOGI! | INNOWACYINOSCI PRODUKTOW

Wynika to poniekad z przepisow unijnych dotyczacych ograniczenia sladu
weglowego, jak i w wyniku powstawania infrastruktury off-shore. Powstajgce na
Battyku morskie farmy wiatrowe wymagaja specjalnych statkow, ktore beda
dostarczaly elementy elektrowni i wspieraty proces ich instalacji. Rowniez Unijny
Zielony tad wymusza budowe statkow z ekologicznym napedem, jak wodor czy
hybrydy, oraz przebudowe jednostek wybudowanych wczesniej. Innowacja

W branzy zwigzanej ze statkami sg rowniez jednostki autonomiczne.

Problemem branzy pod wzgledem technologii jest jej niedofinansowanie. Jak
stwierdzit jeden z przedsiebiorcow, z ktérymi przeprowadzono wywiad na potrzeby

niniejszego opracowania:

~Jedyna stocznia prywatna w Polsce, stocznia Crist w Gdyni,
zostata po macoszemu potraktowana i stoi z boku, a to jest

konkurencja dla tych duzych molochow.”

Wedtug tego przedsiebiorcy obecnie panuje trend ratowania stoczni
Z panstwowych pieniedzy, a lepiej bytoby je sprywatyzowac i stworzy¢ dla nich

dotacje. Woéwczas poziom technologiczny branzy bytby na duzo wyzszym poziomie.

Wedtug przedsiebiorcow, w Europie aktualnie mato buduje sie statkéw. Wieksza
produkcja jest np. w Chinach, Korei. Pod wzgledem technologii, zarowno Polske,
jak i cata Europe, zdecydowanie wyprzedzit Daleki Wschdd. Mys| technologiczna
dociera do nas z innych krajéw. W Polsce nie ma bowiem finansowych mozliwosci

do rozwoju i produkcji nowoczesnych rozwigzan.

Technologicznie wiele polskich firm wypada stabiej od tych w innych krajach
europejskich. Polskie przedsiebiorstwa pracuja na starym, tanszym sprzecie i wiele
firmm przez brak dofinansowania nie moze sobie pozwoli¢ na nowoczesny park
maszynowy, bo to wigzatoby sie z podniesieniem cen i utratg konkurencyjnosci.
Dostep do technologii w Polsce jest taki sam jak w innych krajach - jest
powszechny. Oczywiscie, jezeli firmy maja waska specjalizacje, np. ciecie laserowe

WOWCZzas maja bardzo nowoczesne maszyny.

Polska wcigz jest tansza od Zachodu, a nasi pracownicy sa bardziej mobilni,

elastyczni i kreatywni. W opinii przedsiebiorcow z branzy, kultura pracy
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W zagranicznych firmach jest zupetnie inna niz w Polsce. Jezeli podczas budowy czy
remontu statkdw pojawia sie bardzo duzy problem, firmy zagraniczne zazwyczaj
rezygnuja z podejmowania dalszych préb, w przeciwienstwie do polskich

pracownikow starajgcych sie znalez¢ najlepsze rozwigzanie.

Do technologicznych trendéw w branzy budowy statkow naleza:

*= ochrona srodowiska, ktéra napedza zlecenia, np. wymaog, ze statki musza byc¢
wyposazone W filtry do oczyszczania spalin, aby nie zanieczyszcza¢ wod czy
W systemy do uzdatniania wod balastowych,

= ograniczenie ilosci zatogi na statkach w celu redukcji kosztéw. Armatorzy
staraja sie redukowac koszty personelu na statku, a wiec zatoga na statku nie
jest w stanie zapewnia¢ biezacej kontroli urzadzen na statku. W tym
wypadku potrzebne s3 specjalne firmy, ktére w miare potrzeb beda sie tym
zajmowac,

= homebooty — domy na todziach,

* nabywanie todzi jako lokata kapitatu lub w czasie pandemii, zeby sie
odizolowac¢ od innych,

= ze statkdw pasazerskich przechodzi sie na tankowce, ro-ro i farmy wiatrowe,

= Scislejsze powigzanie branzy zwigzanej ze statkami z branzg off-shore,

= zapotrzebowanie na materiaty do wyttumienia hatasu, majace na celu
poprawienie komfortu mieszkania w kabinach, nie tylko na statkach

pasazerskich, ale i towarowych.

W przysztosci w budowie statkdbw moga zmienic sie uzywane materiaty, np. stal
mozna czasem zastapi¢ innymi surowcami, np. wykorzystywanie elementow
z tworzyw sztucznych, zeby statek byt Izejszy, czy uzywanie lakierdw o nizszej
emisyjnosci szkodliwych substancji. Innowacyjnos¢ stanowia rowniez napedy
elektryczne, hybrydowe czy na gaz oraz bardziej zaawansowane techniczne
konstrukcje np. widkno weglowe, zywice epoksydowe. Na statkach wysokiej klasy
caty czas kluczowa rolg w budowie wnetrz bedzie odgrywato drewno, w Srednich

klasach odchodzi sie juz od tego materiatu.

Wedtug niektérych przedsiebiorcow w przysztosci pojawia sie rowniez statki
autonomiczne. Z racji, ze beda one bezzatogowe, to bedzie przez to wieksze

zapotrzebowanie na serwisy tych jednostek.
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BARIERY W ROZWOJU POMORSKIEJ BRANZY ORAZ PROGNOZY
| PERSPEKTYWY JEJ ROZWOJU

Niewatpliwie gtownym problemem branzy zwigzanej z budowa statkdw sa rosnace
ceny okretdw, na ktéore wptywajg m.in. rosngce koszty ich budowy. Te z kolei
napedzane sg problemami na rynku surowcowym. Niestabilne, wcigz rosnace ceny
surowcow, zwtaszcza stali, sg kluczowym generatorem wzrostow cen w sektorze.
Ceny stali dyktowane sa gtéwnie przez Chiny. Wedtug jednego z przedsiebiorcow,
z ktérym przeprowadzono wywiad, ceny stali potrafia wzrosng nawet o 500%.
W kontraktach z armatorami trzeba wiec umieszczac¢ odpowiednie klauzule, ze
cena ostateczna moze ulec zmianie w wyniku zmian cen rynkowych. Podrozaty
rowniez ceny energii i gazu. To wszystko determinuje wzrosty cen statkow. Z tego
powodu armatorzy coraz czesciej postanawiaja remontowac swoj tabor do
ostatniej mozliwej klasy, zamiast decydowac sie na budowe statkéw po wyzszych

cenach.

Obecne ograniczenia dla rynku budowy statkéw wynikajg rowniez z licznych
sankcji natozonych na Rosje po wybuchu wojny na Ukrainie. Jedna z tych sankcji
jest zakaz eksportu sprzetu nawigacji morskiej i technologii radiokomunikacyjnej

oraz pozostatego sprzetu zwigzanego z zegluga morska do Ros;ji.
Do pozostatych zagrozen i barier w rozwoju pomorskiej branzy naleza:

= braki wykwalifikowanych pracownikéw
Polscy pracownicy sa bardzo cenieni na rynkach zagranicznych, w zwigzku
z tym duza czes¢ z nich wyemigrowata, np. do Wtoch, Niemiec, Holandii,
Francji czy Norwegii. W Polsce pracuja obecnie osoby z Batkandéw, Ukrainy,
Biatorusi, Bosni czy Czarnogory. Z tymi zagranicznymi pracownikami barierg
staje sie niekiedy jezyk, ktory utrudnia komunikacje,

* brak szkdét zawodowych, ksztatcacych w zakresie budowy i remontow
statkow
Czasami niektore stocznie organizuja szkolenia w tym zakresie, ale jest to
niewystarczajgce. Coraz wiecej 0sob jest z wyzszym wyksztatceniem, a coraz
mniej pracownikéw fizycznych i technicznych, ktorzy poza wiedza
teoretyczng posiadaliby roéwniez umiejetnosci praktyczne. Dodatkowo
przedsiebiorcy z branzy, z ktérymi przeprowadzono wywiady wskazuja, ze

obecnie widoczny jest trend, kiedy to starsi, dobrze wyszkoleni pracownicy
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odchodzg na emerytury, a w zamian nie przychodza mtodzi. Za kilka lat moze
wiec by¢ problem z przeszkoleniem nowej kadry, ktdra nie bedzie sie miata
od kogo uczyc.

= substytuty z Chin czy Korei w przypadku firm produkcyjnych
Mimo, ze jest to duze zagrozenie dla firm produkujacych to moze by¢ ono
jednoczesnie szansa dla firm swiadczacych ustugi remontowe i serwisowe,
bowiem zamienniki ze Wschodu s3 tansze i nierzadko chetniej wybierane
przez kontrahentéw.

= rosnace ceny stali, blachy ocynkowanej

"  rosnace ceny gazu

" rosnace ceny energii

=  brak zamiennikow dla brakujgcych materiatéw, np. stali, szkta

=  polityka panstwa, ktdra obecnie nie jest nakierowana na rozwdj przemystu
stoczniowego,

= problemy z dostawami, poprzerywane fancuchy dostaw,

=  pbrak zamowien i klientdw.

Niewatpliwie najwieksza szansg na rozwoj branzy w wojewodztwie pomorskim jest
wspotpraca z sektorem off-shore. Budowa farm wiatrowych wymaga bowiem
specjalnych statkdéw do ich montazu i pdzniejszej obstugi i konserwacji. Powstata
na Pomorzu, w stoczni gdanskiej, grupa Baltic, stworzona na potrzeby projektu
farm wiatrowych na Battyku bedzie napedzata sektor przynajmniej przez 2-3 lata.

Inwestycje w ten obszar przyciggna rowniez zachodni kapitat.

Kolejng mocng strong sektora jest fakt, ze statki w przysztosci wcigz beda
potrzebne. Nie ma bowiem dobrego substytutu dla tego rodzaju srodka transportu.
Samoloty nie sg w stanie przewiezc tyle towaru, co statki. Wedtug przedsiebiorcow
Z branzy jedyne, co moze sie w przysztosci zmienic, to wykorzystywany do produkcji

materiat.

Do pozostatych szans dla branzy budowy statkdw w wojewddztwie pomorskim

naleza:

* coraz to nowsze przepisy dotyczace ekologii, ktére generuja popyt na nowe
systemy/rozwigzania i ustugi zwigzane z ich montazem, obstuga czy

serwisem, np. konwencja o oczyszczaniu wod balastowych mowi, ze na
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kazdym statku muszg byc¢ urzadzenia do oczyszczania tych wod, co generuje
prace dla firm w sektorze,

» polityka wspierajagca rozwdj przemystu stoczniowego, np. poprzez
dofinansowania,

*  rozwoj handlu miedzynarodowego,

» zachecanie mtodych do pracy w tym przemysle,

* tworzenie szkdt specjalistycznych ksztatcgcych ludzi do pracy w przemysle

stoczniowym.

Rynek w opinii przedsiebiorcow z branzy jest rozwojowy. Przede wszystkim, na
statkach jest coraz mniej wykwalifikowanych mechanikdw, operatoréw
i pracownikow technicznych. W zwigzku z czym, nie sg oni w stanie przeprowadzic¢
wiekszosci prac serwisowych — podaz nie nadgza zatem za rosngcym popytem na

ustugi remontowe.

Branza bez watpienia uzalezniona jest od rozwoju gospodarczego. Na przysztosc
sektora najwiekszy wptyw bedzie miata zasobnosc¢ portfeli klientow, bo todzie to nie
dobra pierwszej potrzeby, tylko raczej luksusowe. Wystepuje tez rozny poziom

edukacji i kultury technicznej w Europie i poza nia.
Przyszta sytuacje w branzy bedzie dodatkowo determinowac:

= polityka cenowa,

= dostepnosc stali i nieprzerwane dostawy, a takze jej cena,

= Zzainteresowanie sie konstrukcjami off-shore,

= sytuacja na rynku surowcow energetycznych,

= sytuacja polityczno-gospodarcza, np. wojna na Ukrainie,

" przepisy unijne zakazujace uzywania niektérych materiatéw lub nakazujace
uzywanie innych,

= wsparcie rzgdowe,

= kursy walutowe,

= dostepnosc wykwalifikowanych pracownikow.
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CZYNNIKI  MAKROEKONOMICZNE | TRENDY GOSPODARCZE
ODDZIALUJACE NA BRANZE

Sytuacja w pozostatych czesciach Europy jest lepsza i wptyw poszczegolnych
czynnikdw czy tez wojny w Ukrainie jest mniej widoczny niz w Polsce. Inflacja
w zachodniej Europie jest duzo mniejsza, a sytuacja gospodarcza lepsza. Wptyw
wojny tez jest mato widoczny np. w Holandii, gdzie ludzie nie boja sie inwestowac
w zakup statkow. Jak twierdzi jeden z przedsiebiorcow biorgcych udziat w badaniu:
LSytuacja w Polsce sie pogarsza”. Umowy z armatorami sg podpisane do przodu
i mimo wzrostoéw cen i inflacji, trzeba je realizowac¢ na tych warunkach, ktére sa
w kontraktach. Przektada sie to na mnigjsze dochody zaréwno armatora, jak
i podwykonawcow. Przy ciggtych podwyzkach cen materiatow i kosztow robocizny
konieczne beda podwyzki cen statkow i ich elementéw oraz ustug zwigzanych
Z sektorem, co moze doprowadzi¢ do zastoju — cena stanie sie ceng zaporowa,
ograniczajaca popyt. Tym bardziej, ze inflacja w Polsce sie pogtebia. W sierpniu 2022
roku inflacja wyniosta juz 16,1%. Do celu inflacyjnego nam bardzo daleko. Tym
bardziej, ze inflacja bazowa po wytgczeniu cen zywnosci i energii wynosi az 9,9%, co

jest bardzo wysokim poziomem.

WSKAZNIK CEN TOWAROW | USLUG KONSUMPCYJINYCH
(W %, R/R)
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Na polski rynek negatywnie oddziatuja przepisy prawne. Ostatnie zmiany
w wysokosciach sktadek ZUS, spowodowaty, ze wiele firm i pracownikéw zamiast
zyskac, stracito. Przyczynito sie to do fali odejs¢ pracownikow, ktorzy poszukiwali
lepszych zarobkow.

Na branze wptyw maja rowniez kursy walut (zwtaszcza PLN, EUR, USD), a takze
Zawirowania na rynku surowcowym. Rosngce wcigz ceny materiatow i surowcow
do produkcji, przektadaja sie na podwyzki oferowanych przez przedsiebiorstwa

Z branzy produktéw i ustug.

Dodatkowym czynnikiem wptywajacym negatywnie na sektor sg tez rosngce ceny
gazu i energii oraz brak rgk do pracy w wyniku m.in. odptywu pracownikow
z Ukrainy. Sciggani sa natomiast pracownicy z Wietnamu, Filipin, Indii czy
Bangladeszu, a kadra inzynierska branzy probuje zapoznac ich ze specyfika pracy,

pomimo bariery jezykowe].

Problemem jest tez ksztatcenie nowych pracownikow. Jak zauwazyt jeden
Z przedsiebiorcow z sektora: ,kiedys byty przystoczniowe szkoty szkolgce
monterow, spawaczy i wszystkich niezbednych pracownikow do tego zawodu.
Teraz pojedyncze, wieksze stocznie same tworzq przyzaktadowe szkotki i tam
doszkalajg ludzi, bo zadnych szkot stoczniowych, ktore kiedys byty i ksztatcity

stoczniowcow nie ma.”.

Jednym z trendéw globalnych w zakresie przemystu stoczniowego jest
dekarbonizacja zeglugi. Do powstania tego trendu, w duzej mierze przyczyniaja sie
decyzje UE, ktdéra od pewnego czasu duzy nacisk ktadzie na ekologiczne
rozwigzania w kazdej dziedzinie i branzy. Gtdwnym zatozeniem Europejskiego
Zielonego tadu w zakresie budowy statkdw jest dostarczanie niskoemisyjnych
okretow w miejsce dotychczas produkowanych. Zatozenia te sg szansg rozwojowa,
bowiem wygeneruja popyt dla wielu firm, zarobwno w zakresie projektowania czy
budowy jak i w obrebie przebudowy, modernizacji i remontow jednostek, a takze

produkcji i dostawy wyposazenia.

Na rynku zwigzanym z budowa statkdw obserwuje sie obecnie silny trend zwigzany
Z przechodzeniem od budowy statkdéw do ich remontéw. Budowa statkdw jest
coraz drozsza, wiec coraz czesciej armatorzy przed podjeciem decyzji o zakupie
kolejnych jednostek, decyduja sie na remont tych juz posiadanych i ulepszaniu ich

do najwyzszej mozliwej klasy. Firmy z sektora, ktére zajmowaty sie budowa statkow,
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w obawie przez bankructwem wolg zajgc sie remontami, bowiem wszystkie
jednostki, ktére obecnie ptywaja na wodach swiatowych wymagaja cyklicznych
przegladow i remontdw. Co wiecej, wszelkie nowe przepisy dotyczace wymagan
statkow, aby byty one bardziej ekologiczne, wymagaja montazu coraz to nowszych
urzadzen i systemow, ktorych zatoga statkow nie jest w stanie samodzielnie

konserwowac, co generuje dodatkowy popyt na serwisowanie i remonty.

Do trendoéw gospodarczych oddziatywujacych na branze budowy statkow
W wojewodztwie pomorskim naleza:
= dazenie do ekologicznych rozwigzan - do ogdlnoswiatowych przepisow
morskich dodawane sg wytyczne na temat ekologii. Przepisy te utatwia
dziatalnos¢, bo stwarzaja nowe mozliwosci wspotpracy z klientami np.
konwencja o oczyszczaniu wod balastowych mowi, ze na kazdym statku
musza byC urzadzenia do oczyszczania tych wod. Co powoduje,
zapotrzebowanie na firmy produkujace i montujace takie systemy,
= ciggte podwyzki cen materiatow, surowcow,
= budowa farm wiatrowych na Battyku, co generuje popyt na statki do ich
montazu i pozniejszej obstugi,
= rosngce koszty robocizny,
* roshace koszty transportu morskiego.

" rosnace ceny gazu i pradu.
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Branze budowy statkow, jak kazdy inny sektor, determinuje sytuacja na rynkach

WPLYW CZYNNIKOW COVID-19 NA BRANZE

surowcowych. Zawirowania na nich rozpoczety sie wraz z wybuchem pandemii
COVID-19, a kolejne problemy pojawity sie po wybuchu wojny na Ukrainie.
Podrozaty ceny kluczowych dla sektora materiatow: stali, rudy, stali nierdzewnej,
profili aluminiowych (jak wynika z rozmowy z jednym z przedsiebiorcow: ,przed
pandemiq kilogram profili aluminiowych kosztowat 15 PLN, a teraz kosztuje
32 PLN"). Niektorzy dostawcy pozamykali swoje firmy, w wyniku czego ich odbiorcy
zmuszeni byli do znalezienia nowych zrédet, co powodowato opdznienia w realizacji

kontraktow.

Pandemia zamkneta ustugom remontowym rynek dalekowschodni, gtéwnie
stracono zlecenia z Chin. Dodatkowo, projekty ktore byty planowane na Dalekim
Wschodzie zostaty anulowane. Poprzesuwane | anulowane kontrakty
zaobserwowa¢ mozna byto na catym Swiecie, co zwigzane byto z natozonymi

ograniczeniami w poruszaniu sie.

Firmy musiaty borykac sie z przerwanymi tancuchami dostaw i ich niestabilnoscia.
Wiele dostaw czesci zamiennych produkowanych na Wschodzie byto opdznione
lub anulowane. Przyczynito sie to do zalegtosci finansowych czesci przedsiebiorstw,
np. w wyniku kupowania wiekszej ilosci materiatu ,na zapas”, kiedy byt on tylko

dostepny.
Przedsiebiorcy musieli sie tez borykac z wyzszymi kosztami transportu.

Paradoksalnie, kilku przedsiebiorcéw, biorgcych udziat w badaniu wskazato, ze
efektem wybuchu pandemii byt wzrost zamodwien. Trudnosciag byty jedynie
problemy z dostawa niektorych surowcow, ale to rowniez mozna byto zniwelowac,
np. jesli przerwany zostat tanncuch dostawy rur, to w tym czasie zajmowano sie inng

czescig statku np. kadtubem.

W obliczu brakujacych materiatdw i rosnacych ich cen oraz przy zwiekszonym

popycie, ceny samych todzi rowniez byty podnoszone.

Pandemia spowodowata rowniez zawieszenie realizacji targow branzowych, a dla
wielu przedsiebiorcow z branzy jest to jeden z gtdwnych sposobdw na pozyskiwanie

nowych klientdw i budowanie z nimi relacji.
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Po czesciowym uspokojeniu sie rynku po ograniczeniach i zawirowaniach
covidowych, wybuch wojny na Ukrainie ponownie spowodowat niedogodnosci dla
przedsiebiorcow. Nastgpity kolejne podwyzki cen niektérych surowcow
i materiatow, np. stali (,po rozpoczeciu wojny, ceny stali okretowej wzrosty

z poziomu 2,6 PLN-2,8 PLN do 15 PLN za kg”). Wzrosty rowniez ceny gazu i energii.

Zamkniecie rynku rosyjskiego i ukrainskiego przysporzyto wielu firmom ktopotow,
zwtaszcza tym, ktdre opieraty swoja dziatalnos¢ na wspotpracy z tymi rynkami.
Z Ukrainy importowano m.in. blache, stal, wiec po wybuchu wojny firmy musiaty
znalez¢ nowych dostawcow. Wedtug Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej
w 2021 roku ok. 20% zuzytej w Polsce stali pochodzito z Ukrainy, Rosji i Biatorusi,

Z CZegoO:

= 1,37 min t pochodzito z Ukrainy,
» 136 mlntz Rosji,

= 0,3mlIn tz Biatorusi.”

Dodatkowo czes¢ pracownikdw z Ukrainy wrocita do kraju, co skutkowato brakami
kadrowymi nie tylko w fabrykach, ale rowniez w sektorze transportu przyczyniajac
sie do zachwiania terminowosci dostaw. Luka pracownikow aktualnie jest

stopniowo zapetniana osobami z innych krajow.

7 https//www.piib.org.pl/aktualnosci/informacje-biezace/4836-wplyw-wojny-w-ukrainie-na-budownictwo-w-
polsce
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Na podstawie analizy danych zastanych oraz wywiaddw przeprowadzonych

PERSPEKTYWICZNE PRODUKTY EKSPORTOWE

Z przedstawicielami branzy w wojewddztwie pomorskim wytoniono 3 najbardziej

perspektywiczne kategorie produktéw/ustug eksportowych.

Zaliczono do nich:
=  jachty (w tym morskie todzie rekreacyjne i sportowe),
= statki do przewozu towardw,

= ustugi remontowe statkow.

JACHTY (W TYM MORSKIE tODZIE REKREACYJINE | SPORTOWE)

Pierwsza kategorig produktdow, ktora jest najbardziej perspektywiczna pod

wzgledem eksportu dla branzy zwigzanej z budowa statkdw sg jachty.

Ta kategoria statkdw charakteryzuje sie drugim najwiekszym pod wzgledem
wartosci eksportem statkdw w Polsce oraz wysoka Srednioroczng dynamika
wzrostu — srednioroczny poziom wzrostu w latach 2016-2021 wynidst az 18%
(wskaznik CAGR). Co wiecej, w 2021 roku, tgczny eksport tych produktéow z Polski
wyniost 794 min EUR, czyli o 31,9% wiecej niz rok wczesniej. Dodatkowo, wartosc
eksportu po pierwszych pieciu miesigcach jest juz o 30% wieksza niz w catym 2016

roku. Szczegoty prezentuje tabela 10.

Eksport jachtéw dotyczy gtdwnie rynku europejskiego, zwilaszcza Europy
Zachodniej. Potwierdzeniem tego jest przewaga wartosciowego eksportu do
krajow EU27.
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Tabela 10 Wartos¢ polskiego eksportu jachtow i pozostatych jednostek ptywajacych,

wypoczynkowych lub sportowych w latach 2016-2022

eksport do

eksport poza

: : taczny eksport dynamika r/r
krajow UE - kraje UE
(w EUR) (%)

EU27 (w EUR) (w EUR)
2016 190 385 255 156 797 551 347182 806 -
2017 240 922 017 246 053 609 486 975 626 40,3%
2018 242166 613 227176778 469 343 391 -3,6%
2019 319 667 726 246 531707 566 199 433 20,6%
2020 338 477 431 263 492 930 601970 361 6,3%
2021 437167 374 357 053 258 794 220 632 31,9%

-V
234 223 264 216 779 755 451 003 019 =
2022

Zrédfo: ASM, na podstawie danych Eurostat (stan na dzieri 02.09.2022)

Atutem polskich stoczni jachtowych s3 nizsze koszty produkcji oraz duze
mozliwosci firm w zakresie technologii, designu oraz jakosci wykonczenia. Wysoki
potencjat jachtéw jako proeksportowych produktow potwierdza réwniez
dynamiczny rozwoj branzy w samym wojewodztwie pomorskim, ktore w 2021 roku
byto liderem w eksporcie tych produktéw w catej Polsce. Na drugim miejscu

znalazto sie wojewddztwo warminsko-mazurskie.®

Co wiecej, jakos¢ produkowanych w Polsce jachtéw jest na wysokim poziomie,
dzieki czemu fatwiej jest z nimi dotrze¢ do zagranicznych odbiorcéw. Dodatkowo
sg one bardzo cenione na Swiecie, co stawia Polske w czotéwce liderow eksportu
tych jednostek. Przed wybuchem pandemii, w 2019 roku w Polsce wyprodukowano
1735 morskich todzi rekreacyjnych i sportowych. Wybuch pandemii COVID-19 nieco
ostabit zapotrzebowanie na ten rodzaj statkdw, czego wynikiem byt niewielki
spadek wyprodukowanych jednostek tego typu. Jednak juz w 2021 roku
wyprodukowano w Polsce 2 610 morskich jednostek rekreacyjnych i sportowych,
0 65,3% wiecej niz rok wczesniej i o 50,4% wiecej niz przed wybuchem pandemii,

w 2019 roku. Odzwierciedla to zwiekszone zainteresowanie tymi produktami.

8 Na podstawie danych CAAC
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PRODUKCJA MORSKICH LtODZI REKREACYIJINYCH
| SPORTOWYCH W POLSCE W LATACH 2018-2021
(w szt.)
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Na perspektywicznos¢ jachtow jako proeksportowych produktéw wskazuja
rowniez sami przedsiebiorcy z branzy, z ktérymi przeprowadzono wywiady.
Podkreslali oni, ze zwitaszcza z Europy Zachodniej pochodzi obecnie duze
zainteresowanie statkami tej kategorii. Wzmozone zainteresowanie widac byto
paradoksalnie, po wybuchu pandemii. Zamozniejsze osoby decydowaty sie wtedy

na zakup jachtow, dzieki ktérym mogli sie ,,odizolowac” od innych.

Za wyborem jachtéw jako produktu perspektywicznego przemawia rowniez fakt,
ze W Europie Zachodniej spoteczenstwa sg zamozniejsze i czesciej decyduja sie na
zakup dobr luksusowych. Polscy producenci ciesza sie na tamtejszych rynkach
renoma. Dzieki wysokiej jakosci jachtdw, polscy eksporterzy posiadaja
ugruntowana pozycje na wielu europejskich rynkach. Dodatkowo trend wzrostu
zainteresowania aktywna turystyka morska zwieksza zapotrzebowanie na tego

typu produkty.
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Drugim perspektywicznym pod wzgledem eksportu sg statki do przewozu

STATKI DO PRZEWOZU TOWAROW

towarow.

W 2021 roku ich eksport w Polsce wyniost 78312 min PLN,
a wiec az o 58,6% wiecej niz w roku 2020 i o 107,1% wiecej niz w roku 2019.
Srednioroczny poziom wzrostu eksportu w latach 2019-2021 wynidst zatem az 43,9%
(wskaznik CAGR).

Za 776% polskiego eksportu statkdw do przewozu towaréw odpowiada
wojewodztwo pomorskie (dane za 2021 rok). Na drugim miejscu znalazto sie

wojewddztwo zachodniopomorskie.

W 2021 roku wartos¢ eksportu statkdw do przewozu towardw w wojewoddztwie
pomorskim wyniosta 6 076,4 mIn PLN, a wiec o 59,6% wiecej niz w roku 2020
i 0 209,2% wiece] niz w roku 2019. Srednioroczny poziom wzrostu eksportu
W wojewodztwie pomorskim w latach 2019-2021 wynidst zatem az 75,9% (wskaznik
CAGR).

Tabela 11 Wartosc¢ eksportu statkow do przewozu towardw w latach 2019-2021

wojewdédztwo pomorskie

wartos¢ eksportu dynam|ka r/r wartos¢ eksportu dynamika r/r
(w min PLN) w %) (w mln PLN) (W %)

2019 37815 19649
2020 ‘ 4 936,6 30,5% 5807,8 93,8%
PAOYA ‘ 7 831,2 58,6% 6 076,4 59,6%

Zrédto: ASM, na podstawie danych CAAC
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O duzym potencjale eksportu statkow do przewozu towaréw swiadczg rowniez
dane dotyczace prognozy wielkosci globalnego rynku przewozu towardw. Szacuje
sie, ze w 2028 roku globalna wartosc¢ rynku przewozu towardw statkami wyniesie
1587 mld USD, a wiec od 2022 roku wzrosnie blisko 2-krotnhie. Rosnace
zapotrzebowanie na morski przewdz towarow wymusza koniecznosc¢ rozbudowy

floty.

PROGNOZOWANA V\{ARTOgé GLOBALNEGO RYNKU
PRZEWOZU TOWAROW STATKAMI W LATACH
2020-2028 (W MLD UsSD)

18

15,87

16

14

12

10

8,04

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

o danychASs g podsiawis danych STalisia .

m
m

=
Hie

Na perspektywicznos¢ statkow do przewozu towardw jako proeksportowych
produktow wskazujg rowniez sami przedsiebiorcy z branzy, z ktérymi
przeprowadzono wywiady. Firmy podkreslajg, ze obecnie ok. 70% handlu na swiecie
odbywa sie z wykorzystaniem transportu morskiego. Z roku na rok obroty
tadunkowe odnotowuja znaczne zwiekszenie ruchu. Znaczenie transportu
morskiego w handlu bedzie sie jeszcze bardziej pogtebiac, a to wymusi na podazy

rozbudowe flot.
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Trzecim perspektywicznym produktem pod wzgledem eksportu s3a ustugi

REMONTY STATKOW

remontowe statkdw.

Rynek konserwacji i remontow statkow stanowi bardzo istotng specjalizacje
polskiego przemystu stoczniowego. W 2020 roku wartos¢ remontow statkow
w Polsce osiggneta wartos¢ 310,8 min PLN, a wiec o 6,4% wiecej niz w roku 2019

i 010,2% wiecej niz w roku 2018.

89,4% wartosci remontow statkdw wygenerowato wojewddztwo pomorskie (dane
za 2020 rok). W 2020 roku wartos¢ remontdw statkow w wojewoddztwie pomorskim
wyhiosta 277,8 min PLN, a wiec o0 4,7% wiecej niz w roku 2019 i o 11,3% wiecej niz

w roku 2018.

Tabela 12 Wartosc¢ ryn ku remontowego statkow

wojewdédztwo pomorskie

Welgde (e dynam|ka wartosé Udziat w ogodlnej dynamika
(w mIn PLN) r/r (W %) (w mIn PLN) | wartosci Polski (%) r/r (w %)

282 0o 96| 2497 88,5 -12,0

20'I9 2922 3,6 2654 90,8 6,3
2020 310,8 6,4 2778 89,4 4,7

Zrédto: ASM, na podstawie danych CAAC

Perspektywy rynku remontowego s3 pozytywne, a wptyw ma na to kilka czynnikow:

* zaostrzone normy srodowiskowe wymusza remonty i konserwacje statkow.
W najblizszych latach kontynuowane beda duze inwestycje w instalowanie
skruberow, systemow oczyszczania wod balastowych, jak rowniez systemow
przeciwpozarowych w zwigzku z rosngcym zagrozeniem dla bezpieczenstwa
statkow, jakie niesie z sobg upowszechnienie sig, rowniez jako przewozony
towar, samochoddw i elektroniki uzytkowej |oT stosujacej baterie litowo-
jonowe.

= utrzymujaca si€ presja regulacyjna na zaostrzenie norm emisyjnych,

* nafozenie sie na siebie zielonej i cyfrowej transformacji transportu
morskiego,

= upowszechnieniu sie stosowania systemow wymagajacych wysokich

standardéw higieny technicznej,
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= starzenie sie floty wybudowanej w dobie ztotej ery globalizacji na przetomie

XX i XX wieku.?

Bardzo waznym czynnikiem potwierdzajacym proeksportowy charakter ustug
remontowych jest wiek dostepnej floty. Obecnie 57,8% morskiej, swiatowej floty
handlowej odpowiadajacej za 24,4% tacznego tonazu ma powyzej 15 lat. Z kolei
dane za 2018 rok wskazuja, ze 55% jednostek o tonazu powyzej 60 tys. ton jest
W przedziale wiekowym 5-14 lat — w tym 33% masowcow, 28% tankowcow i 23%
kontenerowcow. W przypadku najstarszych jednostek ptywajacych koszty napraw
moga siegnac nawet 20% catosci kosztow utrzymania statkow. Oczywiscie za
sprawa stosowania coraz bardziej zaawansowanych materiatow wydtuza sie cykl
zycia statkdw, jednak pro-srodowiskowe zmiany regulacyjne czynia nawet
relatywnie nowe modele przestarzatymi i wymagajacymi nie tylko konserwacji, ale

i modernizacji dostosowujacej do nowych wymogdow."°

Co waznigjsze, segment remontow i przebudowy statkow bedzie odgrywat coraz
istotniejsza role w implementacji i umasowieniu dwoch naktadajacych sie na siebie
w czasie formatywnych przemian branzy morskiej, najwiekszych od przejscia z zagli
na silniki parowe: zielonej transformacji oraz cyfryzacji w ramach Przemystu 4.0,

w sektorze transportu morskiego obecnego w postaci Shipping 4.0."

Na proeksportowy charakter ustug remontowych statkéw wskazujg rowniez
badani przedsiebiorcy. Zwracajac uwage nie tylko na zmiany regulacyjne, ale
rowniez duze doswiadczenie oraz potencjat polskich firmm swiadczacych ustugi
renowacyjne. Dodatkowo wzrost kosztéow budowy statkdow przyczynia sie do

wzrostu zapotrzebowania na remonty juz istniejgcych flot.

Czynniki, ktore w ostatnich latach kreowaty koniunkture w segmencie remontéw
statkdw, beda oddziatywaty w zblizonym stopniu wraz z odmrazaniem gospodarek
po Krytycznym okresie pandemii. W drugiej potowie roku branze czeka spietrzenie
przesunietych w czasie i nowych zamowien, co pociggnie duzy wzrost cen ustug
remontowych i konserwacyjnych. W kolejnych latach kontynuowane beda duze
inwestycje w instalowanie skruberow (wygasajace po 2021-22 r.) oraz systemow

oczyszczania wod balastowych (punkt szczytowy w latach 2022-23), jak rowniez

® https//www.gov.pl/veb/gospodarkamorska/perspektywy-rynku-remontow-i-konserwacji-statkow-w-dobie-
pandemii-covid-19
0 https//www.gov.pl/web/gospodarkamorska/perspektywy-rynku-remontow-i-konserwacji-statkow-w-dobie-
pandemii-covid-19
T https.//www.gov.pl/web/gospodarkamorska/perspektywy-rynku-remontow-i-konserwacji-statkow-w-dobie-
pandemii-covid-19
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W systemy przeciwpozarowe Ww zwigzku z rosngcym zagrozeniem dla
bezpieczenstwa statkow, jakie niesie z soba upowszechnienie sie — rowniez jako
przewozony towar — samochodow i elektroniki uzytkowej IoT stosujgcej baterie

litowo-jonowe.

Dtugofalowo dobra koniunktura w branzy ma silne oparcie w czynnikach
strukturalnych: utrzymujacej sie presji regulacyjnej na zaostrzanie norm
emisyjnych, natozeniu sie na siebie zielonej i cyfrowej transformacji transportu
morskiego, upowszechnieniu sie stosowania systemow wymagajacych wysokich
standarddéw higieny technicznej, wielkosci i strukturze wiekowej swiatowej floty
handlowej — w szczegolnosci starzeniu sie floty wybudowanej w dobie ziotej ery
globalizacji na przetomie XX i XXI wieku, w ujeciu regionalnym — perspektywach
dalszego rozwoju portéw battyckich, w tym jako istothego punktu docelowego

szlakédw dostaw LNG.
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Najbardziej perspektywicznym rynkiem zagranicznym pod wzgledem eksportu

PERSPEKTYWICZNY RYNEK EKSPORTOWY

zidentyfikowanych produktéw sa Niderlandy, ktéorg sg jednym z najbardziej
rozwinietych i najbogatszych krajow swiata. Jest to jeden z najgesciej zaludnionych
krajow, a wysoki poziom wskaznika ptodnosci pozwala mu na utrzymanie
odpowiedniej proporcji struktury piramidy demograficznej. W 2021 roku PKB na
1 mieszkanca Holandii wynosito 58 292,4 USD, a w 2027 ma osiggnac¢ poziom
71 479,37 USD, a wiec wzrosnie o 22,6%. Na dobre wyniki gospodarki wptyw ma
stabilny rynek pracy. W 2021 roku stopa bezrobocia wyniosta 4,0%. Bezrobocie
w kraju, pomimo niewielkiego wzrostu w ciggu ostatnich kilku lat, pozostaje

stosunkowo niskie w poréwnaniu z wieloma innymi krajami europejskimi.

Niderlandy maja otwarta gospodarke, co oznacza, ze kraj ten jest silnie uzalezniony
od dziatalnosci zagranicznej, takiej jak import czy eksport. Polityka gospodarcza
kraju i regulacje prawne umozliwity czerpanie duzych korzysci z silnych stosunkdw
miedzynarodowych. Niderlandy, ze wzgledu na swoja strategicznag lokalizacje,
doskonata infrastrukture technologiczng oraz miedzynarodowe srodowisko
biznesowe, s3 jednym z gtdwnych kierunkéw dla bezposrednich inwestycji

zagranicznych w Europie.

Tabela 13 Podstawowe dane makroekonomiczne Niderlandéw

plo)}) pLople] 2021

Populacja 17 344 874 17 441500 17 533 405
PKB (mld USD) 910,2 913,9 1018,0

PKB per capita (w USD)
526725 52 456,09 58 292,4
PKB (W %) 1,96 -3.80 5,04

Inflacja (w koncu okresu,
W %) 3,0 2,3 2,4
Dtug publiczny (% PKB) 47,6 52,8 56,7
Bezrobocie (w %) 3,38 3,8 4,0
Eksport (w min USD) 751225,3 71 623,2 850 258,8
Import (w mld USD) 962 894,5 919 433,23 1046 123,41

Zrédto: ASM, na podstawie danych World Bank i Statista
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W rankingu Doing Business 2020%, ktéry ocenia kraje pod katem najbardziej
przyjaznych biznesowi Niderlandy uplasowaty sie na 42 miejscu osiggajac wynik
76,1 pkt. na 100 pkt. mozliwych. Z 10 obszaréw ocenianych przez ekonomistow
Banku Swiatowego, Holandia najlepiej wypadla w obszarze handlu

miedzynarodowego uzyskujac note 100,0 pkt. — dato to 1 miejsce w rankingu.

Tabela 14 Ocena holenderskiej gospodarki na podstawie rankingu Doing Business
2020

punktéw @ Miejsce

w rankingu

research
solutions
strategy

' SUMARYCZNAOCENA 76,1 42
Rozpoczecie dziatalnosci 94,3 24
Radzenie sobie z pozwoleniami na budowe 69,4 88
Pozyskiwanie energii elektrycznej 82,5 58
Rejestracja nieruchomosci 80,1 30
Uzyskiwanie kredytu 450 19
Ochrona inwestorow 58,0 79
Ptacenie podatkow 87,4 22
Handel miedzynarodowy 100,0 1
Egzekwowanie umow 599 78
Rozwigzywanie niewyptacalnosci 84,4 7

Zrédto: Ranking Doing Business

W 2021 roku wartosc polskiego eksportu do Holandii wyniosta blisko 12,3 mld EUR,
awiec 0 20,7% wiecej nizw roku poprzednim i 0 18,0% wiecej niz w roku 2019. Z kolei
w 2021 roku wartosc¢ importu produktdw z Holandii wyniosta blisko 18,3 mid EUR -

0 30,2% wiecej niz w 2020 roku.

2 \We wrzesniu 2021 roku kierownictwo Grupy Banku Swiatowego zdecydowato o wycofaniu raportu Doing
Business. Ostatnie dane dotyczg 2020 roku.
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Tabela 15 Polski eksport i import do Niderlandéw

Import Polski z Holandii Eksport Polski do Holandii
(w EUR) (w EUR)
2017 12 320 685 414 9121101784
2018 12 622 467 835 10 083 477 458
2019 13 360 568 735 10 430 211196
2020 14 077 668 157 10 203 292 614
2021 18 333 317 149 12 310 925 327

Zrédfo: ASM, na podstawie danych World Bank i Statista

W 2021 roku wojewddztwo pomorskie wyeksportowato statki do przewozu
towarow do Niderlanddw za taczng kwote 666 205296 PLN, a wiec az o 128,5%
wiecej niz w roku poprzednim. W ubiegtym roku zwiekszyt sie rowniez eksport
jachtéw do tego perspektywicznego kraju. W 2021 roku firmy z wojewddztwa
pomorskiego wyeksportowaty jachty za 197 431518 PLN — 0 91,9% wiecej niz w roku
poprzednim. Eksport polskich jachtow do Niderlandow stanowit w 2021 roku 9,1%
catkowitego eksportu tych produktéw, tym samym zajmujac 5 miejsce
w strukturze polskiego eksportu jachtéw.” Przedsiebiorstwa z wojewddztw
pomorskiego dostrzegaja ogromny potencjat tkwigcy w rynku niderlandzkim,

zwiekszajac rok rocznie sprzedaz na nim swoich produktow.

Roczne obroty producentéw statkow i todzi w Holandii w 2018 roku wyniosty
501 mId EUR, a wiec 02,9% wiecej nizw roku poprzednim. Wartosc eksportu portow
w Holandii w 2020 roku wyniosta 10 945 mIn EUR, a wiec o0 4,1% wiecej niz w roku
2019 i 0 21,2% wiecej niz w roku 2018."* Wysokie znaczenie morskiego transportu
towardw wymusza koniecznosC¢ wzrostu dziatan renowacyjnych. Na rynku
holenderskim brakuje jednak profesjonalnych firm zajmujacych sie remontami
zarowno statkow towarowych, pasazerskich, jak i todzi ekskluzywnych. Stanowi to
ogromny potencjat dla polskich firm, ktére na arenie miedzynarodowej sg bardzo

dobrze postrzegane.

5 Na podstawie danych Statisty
" Na podstawie danych Statisty
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Tabela 16 Wartos¢ eksportu najbardziej perspektywicznych produktéw branzy do
Niderlandow (W PLN)

Wo;ewodztwo pomorskie
rok Statkl do przewozu Statk| do przewozu
jachty jachty
towaréw towaréw

2019 172 818 489 281355398 | 128 400 252 281355 398
2020 165 814 351 291566772 102 906348 291566 772
2021 | 278536 286 666 205 296 197 431 518 666 205 296

Zrédfo: ASM, na podstawie danych CAAC

Niderlandy s3 perspektywicznym krajem dla eksportu produktow z branzy dla catej
Polski. Jest to rynek o ciagle wysokim i niezaspokojonym popycie na produkty
i ustugi budowy statkow. W 2021 roku kraj tej zaimportowat jachty o tacznej wartosc
2 4159 mln EUR, a wiec az o0 26,6% wiecej niz w roku poprzednim. Import statkow
do przewozu towardéw w wyniku pandemii wyhamowat, jednak w kolejnych latach

spodziewane sg dynamiczne wzrosty importu w tym obszarze.

Tabela 17 Catkowity import najbardziej perspektywicznych produktéw branzy przez
Niderlandy (w EUR)

jachty statki do przewozu towaréw
wartos¢ importu dynam|ka r/r wartos¢ importu dynamika r/r
(w EUR) W %) (W EUR) (W %)

2019 1781 465 472 127,3 244 520 251 449
2020 1909 271794 7,2 140 222 253 -42,7
2021 2 416 882 407 26,6 193 412 751 379

Zrédto: ASM, na podstawie danych KE
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Aktualnie nie ma barier, ktére uniemozliwiatyby eksport czy wejscie na rynek
holenderski. We wspotpracy z firmami niderlandzkimi nalezy pamietac¢ o kilku

kwestiach:

» Holendrzy sa bardziej bezposredni w komunikacji biznesowej, co czesto jest
btednie rozumiane przez partnerow zagranicznych jako chamstwo,

» Waznym aspektem komunikacji niewerbalnej jest utrzymywanie kontaktu
wzrokowego podczas rozmowy,

» Pomimo, ze jezykiem urzedowym jest niderlandzki to jezyk angielski jest
rowniez mocno rozpowszechniony w kraju,

» W Srodowisku biznesowym hierarchia nie ma dla Holendrow wiekszego
znaczenia,

» Negocjacje w biznesie sg powszechne,

» Bardzo wysoko doceniana jest punktualnos¢, a formalne spotkania s3
zorganizowane wedtug scistego harmmonogramu,

» Duze znaczenie odgrywaja terminy realizacji kontraktow,

»  Konflikty biznesowe rozwigzywane s3 najczesciej poprzez dyskusje majaca
na celu wypracowanie wzajemnie akceptowalnych rozwigzan,

= Kontakty personalne pomagaja zainicjowac transakcje biznesowa, ale nie
wptywaja na jej wynik. Wiekszos¢ transakcji koncentruje sie bowiem na

jakosci przedstawionej propozycji.”®

Gtownymi czynnikami wptywajacymi na budowanie przewagi na rynku
holenderskim jest oferowanie produktéw wysokiej jakosci. Polskie produkty maja
dobra relacje ceny do jakosci, co jest skutecznym sposobem konkurowania na
rynku holenderskim. Warto rowniez podkreslac swoje doswiadczenie, co jest

jednym z wazniejszych czynnikdw wyboru kontraktow.

Rywalizacja wewnatrz sektora jest umiarkowana. W 2019 roku w Holandii byto 1089
firm zajmujacych sie produkcja statkow i todzi. Producenci wskazujg jednak, ze
zapotrzebowanie na rynku holenderskim jest na tyle wysokie (i zwieksza sig), ze
podaz nie nadaza nad potrzebami rynkowymi. Czyni to Niderlandy bardzo
perspektywicznym krajem eksportowym na wiele lat. Dodatkowo polskie produkty
oceniane s3 jako lepsze jakosciowo, w szczegdlnosci w przypadku jachtow oraz

todzi sportowych.

> Na podstawie raportu Statista “The Netherlands' Economy & Society - Data and Analysis”
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Podobnie jak na rynku polskim, w duzym stopniu na funkcjonowanie firm w branzy
wptyw majg dostawcy. Oczywiscie kluczowe znaczenie odgrywajg dostawcy

mMateriatow lub pdtproduktow niezbednych do realizacji kontraktow.

Z kolei sita przetargowa nabywcow jest zroznicowana, chociaz wiekszos¢
przedsiebiorcow ocienito jg stosunkowo nisko. Holendrzy sg otwarci na produkty
zagraniczne i nie ma tam mocno rozwinietego patriotyzmu spotecznego.
Dodatkowo zapotrzebowanie na produkty jest na tyle wysokie, ze wptyw
nabywcow jest znikomy. Co wiecej, az 55% populacji Niderlanddw uprawia sporty
wodne. Generuje to bardzo duzy popyt m.in. na statki czy fodzie wypoczynkowe

i sportowe.

Ryzyko pojawienia sie substytutow jest niskie. Gtownie moga byc¢ to ulepszenia
zwigzane z automatyzacjq, uzytymi materiatami czy systemami bezpieczenstwa,

ktore nabierajg w branzy coraz wiekszego znaczenia.

GCrozba pojawienia sie konkurentow jest wysoka, w szczegolnosci wsrod
pozostatych krajow unijnych. Rynek holenderski jest rynkiem otwartym na import,
a dodatkowo bardzo atrakcyjnym dla branzy budowy statkéw. Brak barier
eksportowych oraz wysoki popyt zwiekszaja ryzyko pojawienia sie konkurentdéw na

rynku.

SPIS WYKRESOW

Tabela 1 Przedsiebiorstwa branzy budowa statkdw w wojewddztwie pomorskim
wedtug WIElKOSCI ZAtrUANIENIA ..ttt ae st sanes 12
Tabela 2 Produkcja statkdow petnomorskich oraz portfel zamdwien wW
poszczegdlnych latach w wojewodztwie pomorskim i w catej Polsce....ceecnnne. 15

Tabela 3 Produkcja statkdw petnomorskich w Polsce w podziale na rodzaje statkow

Tabela 4 Produkcja sprzedana pozostatych statkéw i czesci statkdw petnomorskich
W Polsce w poszczegdlnych latach (dla firm zatrudniajacych powyzej 9 0osob)........ 17
Tabela 5 Remonty statkow w poszczegolnych latach w wojewodztwie pomorskim
T W CAYE] POISC ettt sttt et sttt bbbttt e sa e 18

Tabela 6 Morska flota handlowa wg typow statkow na swiecie (W SZL) e 19

53|Strona

research
solutions
strategy



Tabela 7 Wartosc¢ polskiego eksportu wybranych statkow (W EUR) ..., 23
Tabela 8 Wartos¢ eksportu wybranych produktow z wojewddztwa pomorskiego25
Tabela 9 Gtéwne kierunki eksportowe firm z wojewddztwa pomorskiego w 2021
roku (suma dla grup produktowych 8901-8906 zaprezentowanych w tabeli 8)...... 26
Tabela 10 Wartosc¢ polskiego eksportu jachtow i pozostatych jednostek ptywajacych,

wypoczynkowych lub sportowych w latach 2016-2022.........erreeeeeeeeere e 4]
Tabela 11 Wartos¢ eksportu statkow do przewozu towardw w latach 2019-2021..... 43
Tabela 12 Wartos¢ rynku remontowego STAtKOW ... 45
Tabela 13 Podstawowe dane makroekonomiczne Niderlandow ..., 48

2020 ettt b bbbttt 49

Tabela 15 Polski eksport i import do NiderlaNdOWw ... 50
Tabela 16 Wartos¢ eksportu najbardziej perspektywicznych produktéw branzy do
NIAEIANAOW (W PLIN) ottt sttt s st s s ssessenss 51
Tabela 17 Catkowity import najbardziej perspektywicznych produktow branzy przez

NIAEraNAY (W EUR) oottt sttt ss s ssenss 51

WYKAZ ZRODEL

Rodzaj danych

research
solutions
strategy

) Wielkos¢ swiatowego rynku stoczniowego (w 2019-
Statista
mld USD) 2023
' Liczba przedsiebiorstw budujacych statki i 2009-
Statista
todzie w Polsce 2020
) Przychody branzy z budowy statkow i todzi w 2012-
Statista
Polsce (w min USD) 2025
) Przychody branzy naprawy i konserwacji 2012-
Statista ) )
statkow i todzi w Polsce (w min USD) 2025
Portal Morski
»Polska na Morzu: Rynek Liczba zamdwien na statki wraz z ich 2019-
budowy statkdw w 2020 i nosnoscia 2020
2021 roku. Cz. 1"

54|Strona



Rodzaj danych

research
solutions
strategy

) Potencjat stoczniowy dla wybranych krajow 2013-
Statista
(W mln CGT) 2026
Portal Morski
»Polska na Morzu: Rynek Udziaty wybranych krajow w swiatowym -
budowy statkdw w 2020 i portfelu zamowien stoczniowych
2021 roku. Cz. 1"
) Podziat swiatowego rynku stoczniowego na
Statista ) ) ) ) X 2021
podstawie dziatalnosci kontraktowe]
} Przedsiebiorstwa branzy budowa statkow w
Baza firm opracowanych na . _ _ , _
_ ‘ wojewodztwie pomorskim wedtug wielkosci 2022
etapie | projektu o
zatrudnienia
) Struktura podmiotow branzy budowa
Baza firm opracowanych na )
) ) statkdéw ze wzgledu na przedmiot 2022
etapie | projektu _ )
dziatalnosci
GUS Produkcja statkéw w polskich stoczniach 2020
Produkcja statkéw petnomorskich oraz
' _ _ 2000-
Gus portfel zamowien w wojewoddztwie
2020
pomorskim i w catej Polsce
GUS Produkcja statkdéw petnomorskich w Polsce 2000-
W podziale na rodzaje statkéw 2020
Produkcja sprzedana pozostatych statkow i 5001
Gus czesci statkow petnomorskich w Polsce (dla 2020
firm zatrudniajacych powyzej 9 oséb
Remonty statkéw w wojewodztwie
. 2009-
GUS pomorskim
) ) 2020
i w catej Polsce
Liczba przeprowadzanych w Polsce
GUS 2020
remontow statkow
. . . . 2019-
GUS Wielkos¢ globalnej floty morskiej
2020
GUS Morska flota handlowa wg typow statkoéw na 2000-
Swiecie 2019

55|Strona



research
solutions
strategy

Rodzaj danych

) Nowe zamowienia na statki handlowe na V 2020-V
Statista o
catym swiecie wedtug typu statku 2021
Wartos¢ polskiego eksportu wybranych 2016- |-V
Eurostat
statkow (w EUR) 2022
Wartosc¢ eksportu wybranych produktow z
CAAC branzy budowy statkow z wojewddztwa 2019-2021
pomorskiego
Gtéwne kierunki eksportowe firm z
CAAC wojewodztwa pomorskiego (suma dla grup 2021
produktowych 8901-8906)
Wartosc¢ polskiego eksportu jachtow i 016
Eurostat pozostatych jednostek ptywajacych, 025

wypoczynkowych lub sportowych

Produkcja morskich todzi rekreacyjnych i
Statista 2018-2021
sportowych w Polsce

Wartosc¢ eksportu statkow do przewozu
CAAC . ‘ ‘ 2019-2021
towarow z Polski i z woj. pomorskiego

) Prognozowana wartosc globalnego rynku 2020-
Statista )
przewozu towarow statkami w latach 2028
Wartos¢ rynku remontowego statkdw w 2018-
CAAC - )
Polsce i woj. pomorskim 2020

Portal www.gov.pl

..Perspektywy rynku ] -
) . Perspektywy rynku remontéw i konserwacji
remontow i konserwagji 2022
statkow
statkow w dobie pandemii

COVID-19"

Podstawowe dane makroekonomiczne
World Bank i Statista 2019-2021
Niderlanddw

] ) ) Ocena holenderskiej gospodarki na
Ranking Doing Business ) ] ) ) 2020
podstawie rankingu Doing Business 2020

World Bank i Statista Polski eksport i import do Niderlandow 2017-2021

56|Strona



Rodzaj danych

research
solutions
strategy

Roczne obroty producentéw statkow i todzi 018
Statista w Holandii i wartos¢ eksportu portow w
2020
Holandii
Wartosc¢ eksportu najbardziej
CAAC perspektywicznych produktéw branzy 2019-2021
zwigzanej z budowa statkéw do Niderlandow
Catkowity import najbardziej
perspektywicznych produktéw branzy
Komisja Europejska ) i 2019-2021
zZwigzanej z budowa statkow przez
Niderlandy
Statista “The Netherlands' - -
) Zasady prowadzenia biznesu z holenderskimi
Economy & Society - Data ) 2022
) partnerami
and Analysis”
Centrum Informacji o Rynku Struktura produkcji energii elektrycznej w
2016-2021
Energii Polsce
Instalacje OZE wpisane do rejestru
Urzad Regulacji Energetyki wytworcow energii w matej instalacji w 2020
podziale na rodzaj zrodta
Urzad Regulacji Energetyki taczna moc matych instalacji OZE w Polsce 2020
Portal e.on ,Odnawialne
zrédia energii — co warto
wiedzie¢ o OZE?"
https://eon.pl/dla- . ' ~
Swiatowa moc instalacji OZE oraz moc 2020-
domu/portal-o- . 5
) instalacji OZE w wybranych 2040
odnawialnych-zrodlach-
energii/zielona-
energia/odnawialne-zrodla-
energii
Urzedu Regulacji Energetyki i
Raport Forum Energii ) -
) Moc instalacji OZE w Polsce 2021
»Transformacja energetyczna
w Polsce. Edycja 2022"

57|Strona



Rodzaj danych

research
solutions
strategy

Raport Forum Energii ) ) .
) Udziat mocy poszczegdlnych instalacji OZE
.Transformacja energetyczna i 2021
i zainstalowanych w Polsce
w Polsce. Edycja 2022"
) Prognozowany udziat energii z OZE w 2025-
Statista ] .
koncowym zuzyciu energii brutto w Polsce 2040
) Udziat energii ze zrédet odnawialnych w 2008-
Statista o ~
koncowym zuzyciu energii brutto w Polsce 2020
.. . .o . 2019-
Urzad Regulacji Energetyki Struktura produkcji ciepta w Polsce 2020
iIEO Rynek Fotowoltaiki w Przyrost nowych mocy na rynku fotowoltaiki 2020-
Polsce 2021 w wybranych krajach 2021
. . . . . 2013_
Statista Mikroinstalacje pv zatozone w Polsce
2020
Brewa
https://www.brewa.pl/strefa- Zainstalowane mikroinstalacje PV w podziale
wiedzy/fotowoltaika-w- na poszczegolnych operatorow systemu 2020
polsce-podsumowanie-2020- = dystrybucyjnego
roku.html
) Moc zainstalowana farm wiatrowych w 2005-
Statista
Polsce 2021
KOWR Biogazownie rolnicze ujete w rejestrze KOWR  2016-2021
SPIUG ,Rynek urzadzen ) )
Zmiany W sprzedazy w poszczegdlnych
grzewczych w Polsce w 2020 . 2019-2021
grupach produktowych z branzy OZE
roku”
Liczba pomp ciepta stosowanych w 2010
Statista instalacjach centralnego ogrzewania 019
pracujgcych w Polsce
IRENA International
Renewable Energy Agency 016
https://www.irena.org/Statisti | Zatrudnienie w branzy OZE na $wiecie 2090
cs/View-Data-by-
Topic/Benefits/Renewable-
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Energy-Employment-by-

https://swiatoze.pl/co-
nowego-w-sektorze-oze-i-
elektromobilnosci-

podsumowanie-redakgcji/

Komisje Europejska

Country
) Prognozowana tgczna moc elektrowni w 2020-
Statista
Polsce wg zrodia 2040
IRENA International
Zatrudnienie w sektorze OZE w Polsce 2020
Renewable Energy Agency
) Przedsiebiorstwa branzy produktow i
Baza firm opracowanych na ) ~ ) ) )
) ) instalacji OZE w wojewddztwie pomorskim 2022
etapie | projektu ) . o
wedtug wielkosci zatrudnienia
) Struktura podmiotow branzy produktow i
Baza firm opracowanych na ) . )
) ) instalacji OZE ze wzgledu na przedmiot 2022
etapie | projektu _ )
dziatalnosci
Polski Instytut Spraw Wartos¢ swiatowego eksportu urzadzen do 016
Miedzynarodowych wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych
Portal
www.wysokienapiecie.pl
.Dlaczego niektére panele
stoneczne wytrzymaja 40 lat,
a inne tylko 152" Wytrzymatos¢ paneli fotowoltaicznych 2021
https://wysokienapiecie.pl/369
03-dlaczego-niektore-panele-
sloneczne-wytrzymaja-40-lat-
inne-tylko-15/
Swiat OZE ,Co nowego w
sektorze OZE i
elektromobilnosci - o ) . ‘
‘ . Wartosc srodkéw na zielong transformacje
podsumowanie redakgcji” ' _
przyznanych woj. pomorskiemu przez 2022
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2018-
Eurostat Polski eksport turbin wiatrowych
2020
Wartosc polskiego eksportu turbin
CAAC . i ‘ 2019-2021
wiatrowych z wojewddztwa pomorskiego
. . . PEEEY . . Zoo-l_
Polski Fundusz Rozwoju Polski eksport baterii i ogniw galwanicznych 019
) o ~ ) 2018- I-V
Eurostat Polski eksport ogniw i baterii galwanicznych
2022
Wartosc polskiego eksportu ogniw i baterii
CAAC . ' ‘ 2019-2021
galwanicznych z woj. pomorskiego
Wartosc¢ polskiego eksportu paneli
CAAC ‘ ' ‘ 2019-2021
fotowoltaicznych z woj. pomorskiego
Udziat produkcji energii elektrycznej ze 5009
Statista zrodet odnawialnych i nieodnawialnych w 001
Hiszpanii
Cele dotyczace mocy elektrowni wiatrowych i
) mocy fotowoltaicznej energii stonecznej 2020-
Statista i . ) .
okreslone w krajowym planie na rzecz energii 2030
i klimatu (NECP) w Hiszpanii
Podstawowe dane makroekonomiczne
World Bank i Statista ) - 2019-2021
Hiszpanii
) ) ) Ocena hiszpanskiej gospodarki ha podstawie
Ranking Doing Business 2020
rankingu Doing Business 2020
Komisja Europejska Polski eksport i import do Hiszpani 2017-2021
) Przychody z instalacji maszyn i urzadzen 2010-
Statista
przemystowych w Polsce 2022
International Federation of Roczna liczba instalacji robotow
_ ) 2011-2021
Robotics przemystowych w Europie
Produkcja silnikow spalinowych do pojazdow
Statista ! P Y e 2019-2021
w Polsce
‘ 2021-
GUS Produkcja wytworzona wybranych maszyn 022
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) Przychody z produkcji maszyn rolniczych i 2010-
Statista
lesnych w Polsce 2022
Przedsiebiorstwa branzy OEM w
Baza firm opracowanych na
) ) wojewddztwie pomorskim wedtug wielkosci 2022
etapie | projektu o
zatrudnienia
Baza firm opracowanych na Struktura podmiotéw branzy OEM ze 025
etapie | projektu wzgledu na przedmiot dziatalnosci
Polski Instytut Ekonomiczny
~1ransformacja polskiego Udziat eksportu maszyn i urzadzen w catym 1996,
eksportu — 30 lat wzrostu i co | polskim eksporcie 2019
dalej?”
Portal
https://www.trade.gov.pl/ _
] Eksport branzy OEM w Polsce 2018-2021
Maszyny, urzadzenia
przemystowe i ich czesci
) ) . | kw.
Gus Nakfady inwestycyjne wedtug sekcji PKD
2022
Buviek colsoid . 2019-
STATZON ynek cobotéw w Europie wraz z prognoza
2025
STATZON Instalacje cobotow w Europie 2020-
2029
Portal
https//www.trade.gov.pl/ Wartosc¢ polskiego eksportu maszyn 182001
Maszyny, urzadzenia rolniczych
przemystowe i ich czesci
Wartosc¢ eksportu maszyn rolniczych z
CAAC wojewodztwa pomorskiego 2019-2021
Wartosc eksportu maszyn sortujacych z
CAAC wojewddztwa pomorskiego 2019-2021
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Portal branzowy Automatyka

Prognoza wartosci Swiatowego rynku

miedzynarodowych,
przewodnik po krajach

Swiata”

2020-
B2B ,Przysztos¢ rynku maszyn sortujacych 008
maszyn sortujacych”
Portal Aktualnosci techniki
budowlanej ,Rynek maszyn Charakterystyka globalnego rynku maszyn 5020-
budowlanych - terazniejszos¢ | Pudowlanych 2022
i przysztosc”
Portal Aktualnosci techniki
rolniczej ,Rynek maszyn Charakterystyka globalnego rynku maszyn 2020-
budowlanych w Europie. budowlanych 2022
Zeszty rok na sciezce wzrostu”
Podstawowe dane makroekonomiczne
World Bank i Statista N 2019-2021
Ocena niemieckiej gospodarki na podstawie
Ranking Doing Business rankingu Doing Business 2020 2020
e Polski eksport i import do Niemiec 2017-2021
Wartosc¢ eksportu najbardziej
CAAC perspektywicznych produktow branzy OEM 2019-202]
do Niemiec
Portal https://mondi-
polska.pl/ ,Polska goscinnosg,
niemiecki porzadek — Podejscie Niemcow do biznesu 2022
stereotypy o Polakach i
Niemcach”
Portal https://www.wfr.org.pl/
~Etykieta biznesu w
kontaktach Podejscie Niemcow do biznesu 2022
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Liczba ciggnikoéw rolniczych 2010-
Statista zarejestrowanych w Niemczech 2021
Liczba nowych rejestracji ciggnikow w 2014-
Statista Niemczech 2021
Roczna wartos¢ maszyn budowlanych 2071-
Statista sprowadzonych przez Niemcy 2020
Statista Niemiecki przemyst 4.0 2022
Przychody z instalacji maszyn 2008-
Statista przemystowych w Niemczech 2020
Portal https://www.gov.pl/ Charakterystyka gospodarki Niemiec 2022
,Polska w Niemczech”
Portal https://www.gov.pl/ Wymiana handlowa pomiedzy Polska a o
.Polska w Niemczech” Niemcami
Wydatki produkcyjne w rolnictwie w
Statista Niemczech 2020
Szacowana wielkos¢ inwestycji w maszyny i 2020-
Statista urzadzenia rolnicze w Niemczech 2022
Liczba przedsiebiorstw w rolnictwie 2008-
Statista ekologicznym w Niemczech 2021
Sreian Moce wiatrowe na ladzie w UE27 2012-2021
Liczba przedsiebiorstw w branzy
PFR I Eurostat akumulatorowo bateryjnej w Europie 2018
Liczba turbin wiatrowych zainstalowanych w S0M-
Statista Hiszpanii 5020
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Wiodace firmy zajmujace sie technologia
Statista fotowoltaiczng wedtug przychodow w 2019-
Europie w roku obrotowym 2019/20 2020
Skumulowana moc fotowoltaiczna w 2009-
Statista Hiszpanii 2021
Statista Struktura polskiego eksportu jachtow 2021
Wskaznik cen towardw i ustug 2017-
GUS konsumpcyjnych 2022

64|Strona



research
solutions
strategy

ASMRESEARCH.PL | NEURODATA.PL

Od 25 lat
wskazujemy
droge


https://www.linkedin.com/company/asm-centrum-bada%C5%84-i-analiz-rynku/
https://www.facebook.com/ASMCentrumBadaniAnalizRynku
https://twitter.com/InstytutAsm
https://www.youtube.com/channel/UCVlk1eQ7Ew_20nhVZv2TSyQ

