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WSTEP

Przedmiotem zamdwienia byta analiza wybranych branz gospodarki,
zidentyfikowanie pomorskich przedsiebiorstw nalezacych do tych branz oraz

wyznaczenie potencjalnych zagranicznych rynkéw zbytu dla ich produktow.

Projekt sktadat sie z dwdch etapow:
= ETAP |- przygotowanie bazy podmiotow,
= ETAP Il - analiza wybranych branz oraz wyznaczenie potencjalnych

zagranicznych rynkéw zbytu dla ich produktéow.

Gtownym celem etapu |l byta analiza trzech branz, wyznaczenie w kazdej z nich
trzech najbardziej perspektywicznych produktéw/ustug pod katem eksportu oraz
wskazanie po jednym perspektywicznym rynku pod wzgledem eksportu dla kazdej

branzy.
Analiza kazdej branzy obejmuje nastepujacy zakres informacji:

*= charakterystyke branzy, w tym informacje o strukturze i dziatalnosci
przedsiebiorstw w branzy,

*= charakterystyke dziatalnosci eksportowej branzy,

= ocene technologii i innowacyjnosci produktéw z branzy,

= identyfikacje problemadw/barier w rozwoju pomorskiej branzy oraz prognozy
i perspektywy rozwoju branzy,

=  wskazanie czynnikow makroekonomicznych i trenddéw gospodarczych,
ktore oddziatujg na branze i ich produkty,

= wptyw czynnikdw COVID -19 na branze,

= identyfikacje trzech najbardziej perspektywicznych kategorii
produktéw/ustug pod wzgledem eksportu dla kazdej z analizowanych branz,
wraz z uzasadnieniem wyboru,

* identyfikacje oraz charakterystyke jednego perspektywicznego rynku
zagranicznego pod wzgledem eksportu dla kazdej z branz

z uwzglednieniem perspektywicznych produktow.

Sita napedowa regionu pomorskiego sg inwestycje zagraniczne. Na terenie
wojewddztwa zlokalizowanych jest wiele firmm produkcyjnych, w tym rowniez

przedsiebiorstwa swiatowe, a takze centra badan i rozwoju wspierajace pomorskKi
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przemyst. Za wyborem wojewoddztwa pomorskiego jako lokalizacji biznesu

przemawia kilka atutéw tego regionu:

= strategiczne potozenie w centrum Europy oraz nad Morzem Battyckim,

= dostepnosc transportowa regionu,

= zdywersyfikowana gospodarka,

* zaawansowane zaplecze badawczo-rozwojowe, m.in. liczne parki naukowo-
technologiczne i inkubatory przedsiebiorczosci

= polityka prorozwojowa regionu,

= dwie specjalne strefy ekonomiczne: Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna i Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna,

= silne osrodki miejskie zlokalizowane w regionie, gromadzace cenny kapitat
ludzki w wieku produkcyjnym,

= zaawansowany system obstugi i wsparcia inwestorow.

Zwazywszy na zakres przedmiotowy projektu zastosowano triangulacje
metodologiczna. Podejscie takie umozliwito uchwycenie réznych aspektow
badanego przedmiotu, pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody
przy wzajemnej neutralizacji ich stabosci. Uzyskany w ten sposdb materiat z jednej
strony pozwolit na statystyczng analize danych, z drugiej zas umozliwit zebranie
pogtebionych informacji o charakterze wyjasniajagcym. W ramach niniejszego

opracowania wykorzystano techniki: desk research oraz ITI.

Desk research to technika badawcza opierajaca sie na analizie danych zastanych.
Analiza zrodet wtérnych to metoda badan stuzaca zebraniu i analizie danych
dotyczacych wybranego problemu bez koniecznosci podejmowania pracy
w terenie. Cechy charakterystyczne metody desk research to fakt, iz badanie opiera
sie na analizie materiatow zastanych. Zgodnie z SIWZ dane wtdrne wykorzystane
przy analizie stanowity:
= statystyki publiczne i opracowania rzadowe, branzowe, instytucji
gospodarczych, instytucji statystycznych, organizacji, zrzeszen,
= prace naukowe - publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji
naukowych,
* publikacje w massmediach, w tym prasa, czasopisma fachowe,
= katalogi, prospekty,
= raporty i opracowania komercyjnych agencji badan marketingowych,

= bazy danych.

4|Strona

research
solutions
strategy



Wykonawca dodatkowo przeprowadzit wywiady ITlI wsréd firm zakwalifikowanych
do branz. Wywiady ITI (Individual Telephone Interview) to jedna z najbardziej
popularnych metod badan jakosciowych, polegajaca na szczegotowej, wnikliwej
rozmowie z respondentem. Celem badania jest dotarcie do precyzyjnych
informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem. W trakcie wywiadu zadawane
s3 pytania o charakterze eksploracyjnymm majace doprowadzi¢ do
wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw, zachowan. Metoda ITI byta
uzyteczna w kontekscie realizacji przedmiotowego badania ze wzgledu na
mozliwos¢ poznania indywidualnych opinii respondentow w zakresie objetym
przedmiotem badania, przy eliminacji czynnika zwigzanego z presja grupy majacej
wptyw na formutowanie opinii i postaw. Badanie umozliwito réwniez dobdr
respondentéow w taki sposob, aby byli oni w stanie udzielic wyczerpujacych

i pogtebionych odpowiedzi na pytania stuzace realizacji badania.

Wykonawca przeprowadzit wywiady jakosciowe przy wykorzystaniu scenariusza

rozmowy, ktory zostat zaakceptowany przez Zamawiajacego.

Dodatkowo, kazda firma uczestniczaca w wywiadzie zostata wczesniej
zaakceptowana przez Zamawiajacego, na podstawie przestanego uzasadnienia jej

wyboru.

Wywiady zostaty przeprowadzone wsrod:

= N=10 przedstawicieli firm z branzy OEM Maszyny przemystowe.

Branza OEM maszyny przemystowe, elektronika i systemy automatyki dla
przemystu obejmuje miedzy innymi dziatalnosci zajmujace sie: produkcja maszyn
i czesci ogolnego przeznaczenia (np. silnikow, tozysk i kot zebatych), obrabiarek do
metalu i innych materiatdbw, maszyn i narzedzi dla rolnictwa i lednictwa,
specjalistycznych maszyn i urzadzen dla goérnictwa, budownictwa, przemystu
Spozywczego, przemystu papierniczego; silnikami i napedami elektrycznymi,
robotami przemystowymi, cobotami, autonomicznymi wodzkami jezdnymi,
systemami sterowania i oprogramowaniem przemystowym, systemami zasilania,
aparaturg niskiego napiecia, aplikacjami infrastrukturalnymi, komunikacja
przewodowa (sieciowa) i bezprzewodowa przemystowa, bezpieczenstwo zwigzana
Zz maszynami i instalacjami, urzadzeniami i technikami pomiarowymi,
komponentami, ztaczami, szafami przemystowymi, wskaznikami, sygnalizatorami

przemystowymi.
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OEM MASZYNY PRZEMYSLOWE

CHARAKTERYSTYKA BRANZY, W TYM INFORMACIE O STRUKTURZE
| DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW W BRANZY

Przemyst maszynowy stanowi gataz przemystu ciezkiego, do ktorego zalicza sie
produkcje maszyn wykorzystywanych w innych branzach przemystowych.
W Polsce gtdéwne osrodki przemystu maszynowego zlokalizowane sg na Gornym
Slgsku i w Centralnym Okregu Przemystowym, wiele firm znajduje sie takze

w Warszawie, Poznaniu, Andrychowie, Bielsku-Biatej, Bydgoszczy czy Elblagu.

Konkurencyjnos¢ dzisiejszego otoczenia wymaga stosowania innowacyjnych
maszyn, ktére mozna fatwo zintegrowac z prowadzong dziatalnoscia. Dlatego
krajowa branza maszynowa, popularnie okreslana mianem sektora OEM,
doswiadcza od wielu lat wzrostéw, podobnie jak stopien zaawansowania

wytwarzanych maszyn.

Wedtug badania Market Research Report w 2019 roku globalny rynek automatyki
przemystowej wart byt ok. 168,81 mld USD. Co roku powinien od rosnac¢ srednio
0 ponad 9%, by w 2027 roku osiggnac¢ wartos¢ ponad 320 miliardow USD. Wedtug
tego samego raportu rynek europejski w 2019 roku wart byt 54,3 mld USD, co

oznacza wzrost o prawie 4 mld USD w poréwnaniu do 2018 roku (50,36 mld USD).

W Polsce, wedtug najbardziej aktualnych i dostepnych danych, przychody
Z instalacji maszyn i urzadzen przemystowych w Polsce w 2015 roku wyniosty
3 44476 min USD. Natomiast wedtug danych prognostycznych w 2021 roku
wyhniosty one 4 94586 mln USD, o 3,4% wiecej niz w 2020 roku. W 2022 roku
przychody z instalacji maszyn i urzadzen przemystowych w Polsce majg osiaggnac
wartos¢ 5 082,98 min USD, tym samym odnotowujac 2,7% wzrost w stosunku do

2021 roku.
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PRZYCHODY Z INSTALACJI MASZYN | URZADZEN PRZEMYSLOWYCH W POLSCE
W LATACH 2010-2022 (W MLN USD)
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Wedtug wstepnych danych opublikowanych przez Miedzynarodowa Federacje
Robotyki (IFR), Swiatowa sprzedaz robotow przemystowych w 2021 roku osiggneta
rekordowy poziom 486 800 sprzedanych maszyn, co stanowi 27% wzrost
w poroéwnaniu z 2020 rokiem. Gtéwnym motorem wzrostu byt sektor elektroniczny,
ktory nabyt 132 tys. robotow przemystowych, co stanowi wzrost o 21% w poréwnaniu
Z poprzednim rokiem. Tuz za tym sektorem znalazt sie przemyst motoryzacyjny ze
109 tysigcami jednostek - 0 37% wiecej niz w 2020 roku. Popyt ze strony sektora
metalowego i maszynowego rowniez wzrdst bardzo dynamicznie - o 38%, co
pozwolito tacznie na 57 tys. nowych instalacji. Na dalszych miejscach znalazt sie
sektor tworzyw sztucznych i chemii oraz przemyst spozywczy i napojow, ktére

rowniez urosty o ponad 20%.

Instalacje robotéw przemystowych w Europie takze poprawity sie po dwuletnim
spadku, wykazujac 15% wzrost. Chociaz przemyst motoryzacyjny pozostaje
najwiekszym odbiorca robotéw w Europie, generowany przez niego popyt utrzymat
sie na statym poziomie, podczas gdy popyt na roboty wykorzystywane w przemysle

metalowym i maszynowym wzrost az o 30%.
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ROCZNA LICZBA INSTALACJI ROBOTOW PRZEMYSLOWYCH W EUROPIE
(W TYS. SZT.)
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Wedtug najnowszych danych IFR dla Polski, w 2020 roku gestosc¢ robotyzacji
w naszym kraju wzrosta do 52 jednostek na 10 tys. pracownikéw w przemysle. Dla
porownania na Swiecie wskaznik robotyzacji wynosi 126. Natomiast tgczna liczba
robotow przemystowych pracujacych w kraju osiggneta poziom ponad 17 tys. szt.
Przedsiebiorcy dziatajacy nad Wista w 2020 roku zainstalowali w sumie
2147 maszyn, co oznacza spadek o niemal pot tysigca (0 19%) w porédwnaniu z 2019.
Najwiecej urzadzen pracuje w sektorze motoryzacyjnym, gdzie wskaznik
robotyzacji wynosi 206, zas gestos¢ robotyzacji w pozostatych branzach to 37.
Sposréd nowo zakupionych maszyn blisko 1/3 trafita do fabryk zwigzanych
z przemystem samochodowym, a 16% zainstalowano w zaktadach chemicznych
i specjalizujacych sie w przetwodrstwie tworzyw sztucznych. Jesli chodzi
O najczestsze procesy obstugiwane przez roboty, sg to: przenoszenie elementéw
i obstuga maszyn (59%) oraz spawanie (14%). Natomiast gtownymi osrodkami
przemystu maszynowego sg Gorny Slask i Centralny Okreg Przemystowy, a takze

Warszawa, Poznan, Andrychoéw, Bielsko-Biata, Bydgoszcz czy Elblag.
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W sumie na catym swiecie w 2020 roku firmy uruchomity 3835 tys. robotdow

przemystowych (w tym 22 tys. cobotow). Najwiecej maszyn kupity przedsiebiorstwa

PRODUKCIJA SILNIKOW SPALINOWYCH DO POJAZDOW
W POLSCE OD 2018 DO 2021 (W 1000 SZT.)
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z sektora elektrycznego i elektronicznego, motoryzacyjnego, a takze metalowego
i maszynowego. Gtowne zastosowania (tak samo jak w Polsce) to tzw. handling

i spawanie.

Polski sektor OEM preznie sie rozwija o czym Swiadcza rosnace
z roku na rok ilosci wytwarzanych maszyn. W tabelach 30 i 31 przedstawiono dane
dla przyktadowych maszyn. Wedtug GUS w 2021 roku wyprodukowano 42 403 tys.
silnikow elektrycznych i pradnic. Jest to wzrost 33,7% w stosunku do wielkosci
produkcji z 2020 roku. Z kolei wedtug danych Statisty w 2021 roku wyprodukowano
w Polsce 1594 tys. silnikow spalinowych do pojazdéw. To niemal tyle samo co
w 2020 roku (wzrost o 0,7%). Jednak w porownaniu z rokiem 2018, ubiegtoroczny
wynik jest lepszy o 27,6%. Mniejsze dynamiki wzrostu produkcji tej kategorii
produktow w ostatnich dwoch latach wynikajg z pandemii COVID-19 i jej skutkow,

zwiaszcza z problemdw z m.in. procesorami, co wyhamowato rynek motoryzacyjny.
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Tabela 1 Produkcja wytworzona wybranych maszyn w poszczegolnych miesigcach

202112022 roku

31710 3516 4999 57 554

Silniki elektryczne

i pradnice

(z wytaczeniem

silnikéw

trakcyjnych)

(w tys. szt.)
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zamrazarkami
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1 2021 3191 4 863 277
11 2021 3473 344 525 4981 342
111 2021 3833 362 553 6291 394
IV 2021 3 476 309 672 6528 319
V 2021 3628 334 712 6 821 350
VI 2021 3655 377 878 6 595 341
VI 2021 3719 377 681 6933 309
VIl 2021 2657 261 680 6749 287
IX 2021 3750 359 755 7 054 315
X 2021 3478 340 745 6 490 257
X1 2021 3627 332 776 6 540 363
XI1 2021 3918 251 542 6 081 317

Wm 3952 8 003 W 3871
1 2022 4930 36 495 5241 319
11 2022 4580 317 498 5210 370
11l 2022 4338 273 551 5510 337
IV 2022 5381 303 514 6 517 313
V 2022 4339 34 585 bd. 359

Zrédto: ASM na podstawie danych GUS
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Tabela 2 Produkcja wytworzona wybranych maszyn w poszczegolnych miesigcach

202112022 roku

Maszyny dla rolnictwa i leSnictwa Maszyny i urzadzenia
do robét budowlanych,

Ciagniki | plugi spulchniarki | Siewniki prasy drogowych
rolnicze | (w szt) kultywatory polowe zbierajace i melioracyjnych
(w szt.) (w szt (w szt) (w szt (w tonach)

[-XI1 2020 1760 5725 9722 5362

[ 2021 94 313 837 296 374 518

1 2021 147 517 898 532 613 65]1

11 2021 162 516 1171 657 655 907

IV 2021 141 517 1095 540 614 742

V 2021 109 475 732 5N 574 548

VI 2021 139 322 678 467 486 728

VI 2021 99 279 638 494 307 984

VIl 2021 121 520 803 43] 149 945

IX 2021 180 428 1122 620 534 629

X 2021 135 536 1256 519 446 53]

X1 2021 194 545 1278 419 3061 594

Xl 2021 163 426 1139 376 45] 985

I-XI12021 | 1684 | 5389 1647 5863

12022 | 146 | 33 15 39 305 57

12022 188 413 1307 471 440 882

11 2022 212 604 1363 537 526 1679

IV 2022 157 392 858 552 536 808

V 2022 178 435 657 467 432 860

Zrédto: ASM na podstawie danych GUS

W 2021 roku w Polsce wyprodukowano 30 147 maszyn dla rolnictwa i lesnictwa,

wobec 27533 w roku poprzednim. Tym samy odnotowano wzrost o 9,5%

w stosunku do roku poprzedniego. Wedtug danych prognostycznych Statisty

przychody z

produkcji

tych maszyn w Polsce w 2021

roku wyniosty
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2 293,08 mIn USD, o 1,4% wiecej niz w 2020 roku. Natomiast w 2022 roku przychod

PRZYCHODY Z PRODUKC3JI MASZYN ROLNICZYCH | LESNYCH W POLSCE
W LATACH 2010-2022 (w MLN USD)
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z produkcji maszyn rolniczych i leSnych ma wynies¢ 2 320,13 min USD.

Wedtug danych GUS, produkcja sprzedana przemystu w sektorze zajmujacym sie
produkcja maszyn i urzadzen wyniosta w ubiegtym roku 52 561,7 min PLN wobec
44 896,1 mln rok wczesniej (wzrost 0 16,3%). Z kolei w okresie -V 2022 roku wyniosta
26 090,6 mIn PLN, a wiec o0 22,1% wiecej niz w analogicznym okresie poprzedniego
roku. W samym maju przedsiebiorstwa z sektora produkcji maszyn i urzadzen
wypracowaty 5 622,5 min PLN produkcji sprzedanej przemystu, co jest wynikiem

0 26,9% lepszym od ubiegtorocznego.

Branza OEM obejmuje wiele firm zrdéznicowanych pod wzgledem wielkosci,
zaawansowania technologicznego, wielkosci produkcji oraz przedmiotu
dziatalnosci. Na etapie | projektu, do branzy OEM w wojewodztwie pomorskim
zaliczono 2 537 firm. W strukturze firm zdecydowana wiekszos¢ stanowia
mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajagce do 9 pracownikow. Blisko, co dziesigte
przedsiebiorstwo z branzy reprezentuje mate firmy zatrudniajagce od 10 do 49
pracownikow. Struktura jest zatem bardzo zblizona do tej wystepujacej dla catego
kraju, chociaz w wojewddztwie pomorskim wystepuje wiekszy odsetek firm

matych. 95,6% przedsiebiorstw w Polsce dziatajacych w branzy OEM reprezentuje
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bowiem mikroprzedsiebiorstwa, 3,3% mate firmy, 0,9% srednie firmy, a 0,2% duze

przedsiebiorstwa.

Tabela 3 Przedsiebiorstwa branzy OEM w wojewddztwie pomorskim wedtug

wielkos$ci zatrudnienia

Wyszczegolnienie Liczba firm Udziat procentowy

Mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 2151 84,8%
pracownikow

Mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10-49 245 9,7%
pracownikow

Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce 50- N4 4.5%
249 pracownikow

Duze przedsiebiorstwa zatrudniajace 27 1,1%

powyzej 250 pracownikow

Zrédto: ASM na podstawie bazy firm opracowanych na etapie | projektu

W wojewddztwie pomorskim, w branzy OEM, nie ma znaczacej przewagi
podmiotdw z okreslonym typem dziatalnosci. Najwiekszy 28,0% udziat stanowia

podmioty ustugowe, a 20% przedsiebiorstwa produkcyjno-handlowo-ustugowe.
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STRU KTURA’PODMIOTC')W BRANZY OEM ZE WZGLEDU NA PRZEDMIOT
DZIALALNOSCI

przedsiebiorstwa przedsiebiorstwa
produkcyjno- handlowe; 2,0%
handlowe; 2,0

przedsiebiorstwa
ustugowo-handlowe;
15,0%

przedsiebiorstwa
produkcyjno-
handlowo-ustugowe;
20,0%

przedsiebiorstwa
ustugowe; 28,0%

Mimo, ze w catym sektorze OEM istnieje wiele firm, to jednak w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci, konkurencja jest mniejsza. Dodatkowo, zapotrzebowanie
na wszelkiego rodzaju maszyny, zaréwno w Polsce jak i na $Swiecie jest tak duze od
kilku lat, ze kazde przedsiebiorstwo znajdzie wystarczajaca ilos¢ zamodwien, aby
utrzymac sie na rynku. Najlepsza pozycje maja przedsiebiorstwa produkujace

unikatowe produkty. Wowczas konkurencja jest niewielka lub nie ma jej wcale.

Wiele maszyn musi by¢ dopasowanych do potrzeb konkretnego przedsiebiorstwa,
tak wiec produkcja seryjna nie jest najlepszym rozwigzaniem. Stad wielu
producentow produkuje maszyny pod indywidualne zamodwienia, dopasowujac je
do potrzeb danego klienta. W sektorze konkuruje sie przede wszystkim ceng,
Jjakoscia, technologiag oraz terminami realizacji i dostaw. Rynek jest w wiekszosci
obszarow dziatania rozdrobniony. Istniejg na rynkach zaréwno duzi, dominujacy
gracze, ale jest tez ogrom mniejszych przedsiebiorstw, ktdre rowniez z sukcesem

radza sobie w branzy.

Na rynku istniejg duze bariery wejscia. Aby z sukcesem konkurowac na rynku

wymagana jest bowiem przede wszystkim specjalistyczna i inzynierska wiedza oraz
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dostep do pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach. Maszyny sg coraz bardziej
skomplikowane i muszg by¢ coraz mniej zawodne. Maja one poprawiac wydajnosc
fabryk, przyspiesza¢ oraz utatwia¢ prace. Co wiecej musza byc¢ precyzyjnie
wykonane, zeby byty kompatybilne z innymi urzadzeniami, do ktérych maja byc¢
podtgczone, np. tyzki do koparek. Tak wiec dziatanie w tym sektorze wymaga
duzych naktadow inwestycyjnych w odpowiedni park maszynowy, niezbedny do

dalszej produkcji.

Sytuacja rynkowa wymusza tez, na przedsiebiorstwach koniecznos¢ inwestowania
W automatyzacje procesow i minimalizacje pracy fizycznej, gdyz jest to bardzie

optacalne.

Trudno tez mowic¢ o regionalizacji tego sektora. Mimo, ze firmy dziataja
W wojewodztwie pomorskim, to jednak zamadwienia realizujg dla przedsiebiorstw
z catej Polski, a takze z zagranicy. Rozwdj poszczegdlnych wojewodztw zalezy m.in.
od realizacji i poziomu absorbcji funduszy unijnych i krajowych przeznaczonych na
rozwoj i dofinansowanie branzy. Dodatkowo nowe, nieznane firmy moga miec
problem z pozyskaniem pierwszych kontrahentéw, bowiem firmy istniejace juz na

rynku posiadaja silnie ugruntowang pozycje i jakosc ich wyrobodw jest znana.

Rynek OEM jest specyficznym rynkiem, bowiem wymaga ogromnej wiedzy
specjalistycznej. Do tego obszar tego sektora zajmujacy sie produkcja wiekszych,
gotowych maszyn, zazwyczaj pod indywidualne zamowienia charakteryzuje sie
wysokimi kosztami wytworzenia takich maszyn, co przektada sie na ich wysokie

ceny. Dlatego ich produkcja jest w duzej mierze uzalezniona od popytu.

Na branze OEM sktada sie wiele obszaréw dziatalnosci, z ktorych kazdy posiada
witasng specyfike. Przyktadowo produkcja dla branzy automotive pozbawiona jest
dowolnosci, wymaga spetnienia odpowiednich standardéw i wymogdw. Z kolei
branza maszyn dla rolnictwa jest silnie skorelowana z sytuacja gospodarstw
rolnych, bowiem jedynie, jesli rolnicy sprzedadza swoje plony po dobrych cenach,
to tylko wtedy beda mysle¢ o inwestycjach w nowe maszyny. Natomiast
w przypadku maszyn budowlanych, mimo lokalizacji zaktadow produkcyjnych
W wojewodztwie pomorskim, najwiecej zamowien pochodzi z potudnia Polski (jest
tam bardziej rozwiniete gérnictwo i znajduje sie tam duzo zwirowni oraz zaktadow

wykorzystujacych ten rodzaj maszyn).
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Mowigc o dostawcach w branzy OEM, majg oni znaczny wptyw na funkcjonowanie
przedsiebiorstw z branzy. Firmy produkcyjne sg bowiem silnie uzaleznione od
dostaw surowcow i komponentdw. Najwieksze problemy dotycza m.in. stali. Jej
ceny sa bardzo zmienne, a dostawy niekiedy znacznie sie wydtuzaja. Rowniez
nabywcy w duzym stopniu oddziatuja na funkcjonowanie firm. Wiele maszyn musi
by¢ wykonane pod indywidualne zamdwienia. Nabywcy maja spore wymagania,
nie tylko jesli chodzi o same maszyny, ale rowniez w zakresie ich cen, terminéw

realizacji, obstugi posprzedazowej i serwisu.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI EKSPORTOWEJ

Polska produkcja OEM w wiekszosci trafia na eksport zarowno do krajow
europejskich jak i dalszych destynacji. Najwieksze zapotrzebowanie jest

generowane zwtaszcza przez kraje o najwyzszym poziomie gospodarczym.

Maszyny przemystowe (wraz z urzadzeniami produkcyjnymi, chemia przemystowa,
chemiag organiczna oraz urzadzeniami specjalistycznymi) to potencjalne, przyszte
specjalizacje eksportowe Polski. Te kategorie stanowia najbardziej wartosciowe
grupy produktow w swiatowym handlu. Dodatkowo s3g to takze kategorie,
w kierunku ktorych w przesztosci zmierzaty panstwa bardziej rozwiniete od Polski,

zwiekszajac wartosc¢ swojego koszyka eksportowego.

Na przestrzeni lat eksport maszyn i urzadzen zyskat na znaczeniu. Podczas gdy
w 1996 roku stanowit on jedynie 13,1% catego polskiego eksportu, to w 2019 roku jego
udziat w strukturze wzrést do poziomu 23,8%.!" Jednoczes$nie Polska jest na
7. miejscu na sSwiecie pod wzgledem perspektyw rozwoju eksportu, a maszyny
przemystowe i urzadzenia produkcyjne znalazty sie wsréd 23 wyrdznionych przez
analitykow PIE najbardziej perspektywicznych grup produktowych. Natomiast
wedtug danych Ministerstwa Rozwoju i Technologii w okresie |-1V 2022 roku polskie
firmy wyeksportowaty towary o wartosci 487 mld PLN, czyli 0 17,3% wiecej niz rok
wczesniej. Zas maszyny, urzadzenia i sprzet transportowy odpowiadaty za 35,1%

wartosci eksportu w tym okresie.

Maszyny i urzadzenia przemystowe sg prawdziwym hitem eksportowym naszego

kraju. Jego pozycja na swiatowych rynkach systematycznie rosnie. Wartosc

" Transformacja polskiego eksportu — 30 lat wzrostu i co dalej? Polski Instytut Ekonomiczny
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eksportu branzy OEM w Polsce w 2021 roku wyniosta 11 693,18 mIn EUR, a wiec o0 21%
wiecej niz w roku 2020. W 2020 roku odnotowano niewielki spadek eksportu

w wyniku pandemii COVID-19.

Tabela 4 Eksport branzy OEM w Polsce

rok wartos¢ (w min EUR) dynamika r/r (w %)
2018 8 995,84 1%
2019 9 726,26 8,1%
2020 9 642,82 -0,9%
2021 11 693,18 21,3%

Zrédfo:  ASM  na  podstawie  https//www.trade.gov.pl/branze/maszyny-urzadzenia-i-ich-

czesci/maszyny-urzadzenia-przemyslowe-i-ich-czesci/

Polski eksport wciaz sie rozwija. Firmy z sektora OEM sg coraz bardziej widoczne na
arenie miedzynarodowej m.in. na targach i wydarzeniach branzowych. Dla
niektérych  firm eksport jednak nie stanowi podstawy dziatalnosci,
a przedsiebiorstwa wolg skupic sie na rynku krajowym. Jedna z przyczyn moze byc¢
nieoptacalnosc takich dziatan. Jak wspomniat jeden z przedsiebiorcow biorgcych

udziat w badaniu przeprowadzonym na potrzeby niniejszego opracowania:

~Niektorych maszyn nie optaca sie eksportowac, poniewaz
wiqgze sie to z wysokimi kosztami ich poZniejszego serwisowania

w innych krajach”

Coraz wiekszym problemem s3 réwniez rosnace koszty dostaw. Polskie firmy
potrzebuja wiec przede wszystkim wsparcia finansowego, czy to w postaci doptat,

subwencji czy w postaci dostepu do korzystnego kredytowania.

Problemem jest réwniez zbudowanie rozpoznawalnosci marki na zagranicznych
rynkach. Niezbedna jest do tego dobra reklama, zwtaszcza internetowa. Reklama
nie tylko samego zainteresowanego ekspansjg przedsiebiorstwa, ale réwniez
,Zorganizowane” kampanie polskich producentéw ogdtem. Ambasady czy
przedstawicielstwa regionalne w poszczegdlnych krajach powinny tak tworzy¢
swoje strony, zeby mozna byto tam umieszczac reklamy firm. Co wiecej podstrony

prezentujace firmy powinny zawiera¢ najwazniejsze informacje, aby strony szybko
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sie fadowaty, co moze by¢ problemem zwitaszcza poza Europa, np. w Meksyku czy

Afryce.

Powazng przeszkoda jest rowniez nieznajomos¢ rynku docelowego, czy bariery
jezykowe. Pomocni byliby doradcy handlowi ktorzy powinni badac rynki

i dostarczac informacji przedsiebiorcom w Polsce.

Niewatpliwym ktopotem dla prowadzenia eksportu sa rowniez przepisy prawne
obowigzujace zarowno w Polsce jak i w krajach, do ktérych chce sie eksportowac.
Przepisy pomiedzy UE, a innymi panstwami spoza Wspdlnoty powinny byc¢
jasniejsze, utatwiajgce procedury zwigzane z wprowadzeniem i sprzedaza

produktow na zagranicznych rynkach.

Przedsiebiorcy z branzy przyznaja, ze pomocne w eksporcie sg roznego rodzaju
targiiwydarzenia miedzynarodowe. To wiasnie na takich spotkaniach biznesowych
nawigzuje sie niezbedne kontakty i pozyskuje partnerdw, a bez relacji ciezko jest
cos sprzedac, zwitaszcza jesli mowa o produktach, ktdre nie sg dostepne od reki, jak
w przypadku branzy OEM. Udziat w takich targach ma sens zaréwno jako uczestnik,
jak i jako wystawca. Jednak w tym drugim przypadku wigze sie to ze znacznymi
kosztami, na ktdre czesc firm nie jest w stanie sobie pozwoli¢. Gdyby istniaty
dofinansowania takich przedsiewzie¢, firmy z branzy OEM chetniej by w nich

uczestniczyty.

Do najciekawszych targow w branzy OEM, w opinii przedsiebiorcow bioracych

udziat w badaniu, naleza:

= targi zbrojeniowe w Kielcach - Miedzynarodowy Salon Przemystu
Obronnego MSPOQO,

= Targi Glasstec w Dusseldorfie,

= Targi Glass i Stone w Poznaniu,

= Targi Bauma w Monachium,

=  Targi Kooperacji Przemystowej Subcontracting w Poznaniu,

= Targi Rolnicze Agro Show w Bednarach,

= Miedzynarodowe Targi Techniki Rolniczej AGROTECH w Kielcach,

= Targi AGRITECHNICA w Hannowerze,

= Targi SIMA w Paryzu.

Przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu mieli trudnosci we wskazaniu znaczacych

barier w eksporcie. Podkreslajg, ze najwazniejsze dla nich jest, aby decyzje rzadu nie
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utrudniaty prowadzenia biznesu od strony prawnej, obstugi firmy, finansowania,

refinansowania.

Do barier i ograniczen eksportu dla branzy OEM naleza:

= przerwane tancuchy dostaw,

* ograniczenia w handlu, np. embarga naniesione na Rosje,

= problemy z dostepnoscia surowcow, elektroniki,

= liczne wymogi w zakresie dokumentacji lub uciazliwe procedury
w przypadku eksportu zwitaszcza do dalszych krajow, poza UE,

= wzrost inflacji,

= rosnace koszty transportu,

"= rosnhgce koszty serwisowania maszyn za dgranica i Swiadczenie ustug
gwarancyjnych i pogwarancyjnych, zwtaszcza poza UE,

= niestabilnosc przepisdw prawnych,

* niska dostepnos¢ do korzystnego kredytowania,

=  brak konkurencyjnosci produktéw na rynkach zachodnich przez wysokie
ceny surowcow i wysoki kurs EUR,

= niektore rynki sg bardzo hermetyczne - wybierajg jedynie produkty

lokalnych przedsiebiorstw.

Jednak mimo barier eksportowych, w sektorze OEM jest wiele firm, ktére wieksza
czes¢ swojej dziatalnosci opierajg na eksporcie. Eksport jest bowiem naturalnym
krokiem na drodze rozwoju przedsiebiorstw. Matym firmom wystarcza zazwyczaj
rozwodj ogodlnopolski, ale im wieksza firma tym mocniej dazy ona do dalszej

ekspansji.

Kontakty biznesowe za granica firmy pozyskuja najczesciej na targach, seminariach
oraz innych spotkaniach biznesowych lub z polecenia, tzw. pocztg pantoflowa
(czasami danego producenta polecajg dostawcy komponentéw, czasami osoby,
ktore kiedys pracowaty w jednej firmie i przechodza do innej firmy i tam tez
rekomenduja danego dostawce maszyn, bo wybieraja sprawdzong firme
Z poprzedniego miejsca pracy). Czesc¢ eksportowych zlecen naptywa rdowniez

poprzez strony internetowe.

Firma z branzy OEM, ktéra chce eksportowac swoje produkty musi stawiac przede
wszystkim na ich jakosc¢ oraz korzystne ceny. Jakos¢ maszyn musi by¢ na

najwyzszym poziomie. Powinny by¢ one stabilne i bezawaryjne, nawet jesli nie jest

O|Strona

research
solutions
strategy



to produkcja seryjna, tylko pod indywidualne zamdwienia. Stad czes¢ producentow
udziela na swoje wyroby nawet 2-3 letniej gwarancji. Kluczowe jest rowniez
zapewnienie sobie stabilnego zrédta dostaw, co w obecnym czasie jest bardzo
ktopotliwe. Firma chcaca rozwingc dziatalnosc poza obszarami Polski musi rowniez
posiadac spore zasoby finansowe, ktore sg niezbedne nie tylko przy transporcie
i innych kosztach zwigzanych z eksportem, ale ta poduszka finansowa jest
niezbedna rowniez z racji dtugich termindéw dostaw na surowce czy komponenty —
przyktadowo, kiedys 2-3 dni oczekiwania na dostawe, teraz nawet 7-8 miesiecy,
przez co trzeba sktadac duzo wieksze zamdwienia i utrzymywac wieksze zapasy.
Istotne jest rowniez posiadanie dobrych kontaktéw z partnerami zagranicznymi,

Nnp. pozyskanych na targach. Inaczej moze by¢ trudno wejs¢ na zagraniczny rynek.

Do gtdownych kierunkdw eksportowych przedsiebiorstw z wojewddztwa
pomorskiego naleza: Wielka Brytania, Francja, Norwegia, Niemcy, Czechy, Wtochy,
Szwecja, Stany Zjednoczone, Stowacja, Meksyk, Brazylia, Holandia, Dania, Austria,

Litwa, totwa, Estonia, Szwajcaria, Hiszpania.

Dla wielu firm partnerami handlowymi byty rowniez Rosja czy Ukraina, jednak ze

wzgledu na wybuch wojny te destynacje zostaty zablokowane.

OCENA TECHNOLOGI! | INNOWACYINOSCI PRODUKTOW

Kazde wspotczesne przedsiebiorstwo, ktére chce utrzymad wysoka pozycje na
rynku i chce sie rozwijac, powinno wykazywac aktywnos¢ innowacyjng w réznych
aspektach swojej dziatalnosci. W branzy OEM jest to o tyle wazne, ze na rynku
istnieje wielu producentow maszyn i komponentow. Wyrdznic sie mozna przede
wszystkim elastycznoscig i mozliwosciami technologicznymi, ktére umozliwiaja

dostosowanie produkcji do niestandardowych wymagan klientow.

Wraz z przystapieniem Polski do Unii Europejskiej, dzieki funduszom europejskim
nastapit przetom w produkcji maszyn przemystowych. Obecnie polscy producenci
z powodzeniem konkuruja z firmami zagranicznymi na wielu polach, nie tylko
w kwestii cen produktow, ale przede wszystkim jakosci. Jednak w sferze
innowacyjnosci produktdéw polski sektor maszyn przemystowych ma jeszcze sporo

do zrobienia.
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Jednak nie oznacza to, ze brakuje nam innowacyjnych projektow. Jeden
Z przedsiebiorcow, biorgcych udziat w badaniu wprowadza na rynek nowy rodzaj
maszyn: maszyny do utylizacji tusek po amunicji. Jest to produkt innowacyjny
w skali Swiatowej, a ze wzgledu na swoje przeznaczenie moze okazac sie
produktem bardzo perspektywicznym. Maszyny te moga by¢ bowiem
wykorzystywane obecnie na Ukrainie, ale réowniez przez wszystkie stuzby
mundurowe uzywajace broni. Rynek zwigzany z bronia jest trudny, specjalistyczny
i zamkniety, a wiec wprowadzenie maszyn do utylizacji tusek amunicji wymaga
odpowiednich dokumentéw i pozwolen m.in. od Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych, zeby rozpocza¢ wspotprace z armia, policja graniczng i innymi
stuzbami, ktore uzywaja amunicji. Jednak takie innowacyjne produkty zazwyczaj
chronione sg przez jakis czas patentami, co utrudnia lub wrecz uniemozliwia innym

firmom wprowadzenie na rynek takiego samego produktu.

Branza OEM i jej rozwoj sg napedzane przez inne sektory gospodarki, ktore, aby sie
rozwija¢ potrzebuja coraz nowoczesniejszych pod wzgledem technologii
i innowacyjnosci maszyn. To wtasnie zapotrzebowanie na konkretne maszyny

powoduje podaz nowoczesnych rozwigzan w sektorze OEM.
Do trenddw technologicznych determinujacych branze OEM mozna zaliczyc¢:

= ograniczanie kosztow przez wszechobecna robotyzacje i automatyzacje —
w dobie, kiedy utrzymanie czynnika ludzkiego jest coraz drozsze,
zachecajaca alternatywa jest automatyzacja i robotyzacja niektdrych
procesow produkcyjnych, ktore pozwalaja zoptymalizowac koszty oraz czas,
przy jednoczesnym zwiekszeniu wydajnosci produkcji. Roboty sg coraz
bardziej dostepne cenowo I moga wykonywac coraz bardziej
skomplikowane dziatania, a tym samym pozwalaja na uniezaleznienie sie od
czynnika ludzkiego, ktory bywa zawodny. Zwykli pracownicy produkcyjni
beda wiec zastepowani inzynierami, ktérzy beda nadzorowac i kontrolowac
prace robotow,

= dazenie do mnigjszego zuzycia energii podczas produkcji, co wymaga
bardziej energooszczednych maszyn,

*= zdalne sterowanie maszynami, z wykorzystaniem GPS, Wi-Fi,

= wykorzystywanie technologii druku 3D czy laserowego znakowania,

= duzy popyt na maszyny o indywidualnych parametrach.
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Najwiekszg szanse na zaistnienie maja produkty rozwiniete technologicznie.
W Polsce, rowniez w wojewddztwie pomorskim, sa firmy produkujgace maszyny
unikatowe na skale europejska Np. wspomniane juz wczesniej maszyny do utylizacji
tusek amunicji. Rozwdj technologiczny wymaga jednak duzych naktadow
inwestycyjnych, co nieco hamuje postep. Zapotrzebowanie na maszyny
o okreslonym poziomie zaawansowania technologicznego zalezy od poziomu
rozwoju danego kraju czy regionu. Z pewnoscig w innych krajach, zwtaszcza Europy
Zachodnigj jest duzo wiecej firm z sektora, ktore sg zautomatyzowane i podazajace
w kierunku koncepcji Przemystu 4.0. Jednak polskie firmy rowniez z powodzeniem
moga konkurowac pod wzgledem innowacyjnosci i technologii, mimo ze nadal

kluczowym czynnikiem jest u nas zasob ludzki.

Wedtug przedsiebiorcow z branzy, z ktérymi przeprowadzono wywiady, najwieksze
zapotrzebowanie w przysztosci bedzie na nastepujace produkty z branzy:

=  maszyny tworzone pod indywidualne potrzeby,

=  maszyny rolnicze,

=  maszyny budowlane,

=  maszyny dla przemystu spozywczego,

=  maszyny dla przemystu tekstylnego.

= maszyny dostosowane do aktualnych wymogoéw ekologicznych, np. do
utylizacji odpaddéw czy odpaddw organicznych; maszyny emitujace mniegj
ciepta czy substancji lub gazéw niebezpiecznych,

* zautomatyzowane linie szlifierskie i systemy zatadowcze — pojawity sie one
niedawno i jest spore zainteresowanie nimi, bo ograniczajg koszty,
zmniejszajg czas przezbrojen i sg bardziej zoptymalizowane w stosunku do
maszyn na Zachodzie,

= szybkoztgcza pozwalajgce dopiac tyzke do maszyny szybciej i sprawniej,
pozwalajace na np. obrot o 180 stopni w lewo lub w prawo bez koniecznosci

fizycznej ingerencji (np. w koparce).

Wedtug przedsiebiorcow z branzy OEM przysztosc sektora bedzie nakierunkowana
na automatyzacje i robotyzacje. Parki maszyn beda bardziej zautomatyzowane,
a czynnik ludzki bedzie bardziej opierat sie na zarzadzaniu i koordynowaniu maszyn
na poszczegodlnych etapach produkcji - bedzie mniej pracownikow fizycznych,
a wiecej inzynierdw, ktorzy beda obstugiwac te maszyny. Pozwoli to na wieksza

produkcje, a procesy te wymagaja coraz nowszych i lepszych maszyn, wiec rynek
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bedzie sie rozwijat pod wzgledem innowacyjnosci i uzywanych technologii. Co
nalezy jednak podkresli¢, petna automatyzacja jest mozliwa w przypadku produkcji
masowej. Natomiast przy produkcji jednostkowej, gdzie produkowane maszyny czy
elementy sg dostosowywane do indywidualnych wymagan i potrzeb klientow

petna automatyzacja nie zawsze bedzie mozliwa.

BARIERY W ROZWOJU POMORSKIEJ BRANZY ORAZ PROGNOZY
| PERSPEKTYWY JEJ ROZWOJU

Sektor maszyn jest przemystem kapitatochtonnym, dlatego jest bardzo wrazliwy na
zmiany priorytetéw i zachowania klientow koncowych. Geopolityczna niepewnosc,
niestabilnos¢ swiatowych warunkoéw gospodarczych, w tym zagrozenie rosnacym
protekcjonizmnem i barierami w handlu miedzynarodowym - to wszystko ma
negatywny wptyw na branze maszyn. Ponadto przedsiebiorstwa z sektora maszyn
na catym swiecie zwigzane z sektorem ropy i gazu w dalszym ciggu odczuwaja

spowolnienie wzrostu inwestycji w przemysle energetycznym.

Przemyst maszynowo-inzynieryjny napedzany jest przez rozwdj nowych
technologii. Nowoczesne technologie produkcji, takie jak druk 3D, sg coraz czesciej
stosowane w komercyjnych srodowiskach inzynieryjnych, postepuje rowniez
robotyka i automatyzacja zaktadoéw. Coraz wiekszy wptyw na branze ma rowniez
popularyzacja tzw. Internetu rzeczy (ang. loT), ktéry rozszerza funkcjonalnosé

maszyn dla koncowych odbiorcow.

Po okresie pandemii, kiedy to inwestycje w maszyny bylty wstrzymywane przez
duza czes¢ firm, obserwowane jest wzmozone zainteresowanie nowymi
urzadzeniami. Niestety wielokrotnie przerywane tancuchy dostaw uniemozliwiaja
obecnie producentom OEM petne wykorzystanie mocy produkcyjnych.
Z problemem tym zmagaja sie nie tylko rodzimi producenci, ale rowniez europejscy

przedsiebiorcy.

Sektor maszyn jest silnie uzalezniony od innych sektoréw, ktore wykorzystuja
maszyny. Do powigzanych sektorow naleza m.in. budownictwo, przetwdrstwo
przemystowe, przemyst spozywczy, rolnictwo, branza automotive, przemyst
gorniczy, lesniczy, przemyst papierniczy itd. Wszelkie problemy tych sektorow

przektadaja sie na problemy w branzy OEM. Brak inwestycji w sektorach
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powigzanych powoduje mniejsze zainteresowanie rozbudowa czy modernizacja

parku maszynowego.

Do probleméw/barier branzy OEM w wojewddztwie pomorskim naleza:

niewystarczajgca konkurencyjnos¢ krajowych producentdow maszyn
i urzadzen — widoczna zwitaszcza w przypadku wyrobow skomplikowanych
konstrukcyjnie i technologicznie,

niedostatecznie atrakcyjne warunki dostaw,

niska innowacyjnos¢ wyrobdw i procesu ich wytwarzania,

stabo wyksztatcona specjalizacja produkgji,

wysokie ceny transportu komponentdw i surowcow z Chin,

problemy z rentownoscig nabywcow — przez to inwestycje w maszyny s3
odktadane na pozniej,

rosnace ceny pradu i gazu,

rosnace koszty logistyczne zwigzane z dostawami,

stagnacja gospodarcza,

wstrzymywanie inwestycji przez potencjalnych klientéw,

wolne wdrazanie w polskim przetworstwie rozwigzan z zakresu cyfryzacji,
digitalizacji i automatyzacji produkcji, otwierajacych droge do
upowszechniania standarddéw przemystu czwartej generacji,

pogtebiajacy sie deficyt fachowcdow, takze w zakresie rozwigzan z obszaru
Przemystu 4.0,

braki surowcowe (braki dostaw lub wydtuzone terminy dostaw) i rosngce
wcigz ich ceny, np. stali, poétprzewodnikdw, mikroprocesorow; dostawcy
materiatdw i komponentéw z Europy Zachodniej majg obecnie problemy,
poniewaz poprzenosity swoje produkcje na Wschaod,

w przypadku problemow z elektronika ze sterownikami, sytuacja moze ulec
pogorszeniu, jesli Chiny wypowiedzg wojne Tajwanowi,

w przypadku maszyn dla gérnictwa zagrozeniem jest polityka dekarbonizacji
Europy i wynikajace z tego problemy spdtek gorniczych. Zamykanie kopaln
bedzie wymagato od producentow albo szukania nowych, pozaeuropejskich
rynkow zbytu na swoje urzadzenia, lub wychodzenia z produkcja poza obszar

gorniczy,
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= przerwane fancuchy dostaw (w wyniku pandemii i wojny) powodujace
kilkumiesieczne opdznienia w produkcji maszyn niezbednych do
zaspokojenia na nie popytu,

= bardzo wysokie koszty transportu morskiego (surowcdw, komponentow,

podzespotow).

Problemem jest réwniez niski poziom inwestycji w Polsce w poszczegdlnych

branzach, co zostato przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela 5 Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD w | kw. 2022 roku

Wartosé naktadéw Dynamika k/k

przemyst 18 079,6 mIn PLN 11,2%
gornictwo i wydobywanie 1304,2 min PLN -1,0%
przetworstwo przemystowe 12 898,8 mIn PLN 17,6%
budownictwo 5491 min PLN -32,0%
handel; naprawa pojazdow
samochodowych 4 2142 min PLN 33,1%
transport i gospodarka magazynowa 4586,0 mIin PLN 0,9%
informacja i komunikacja 1777,2 min PLN 12,3%
obstuga rynku nieruchomosci 726,2 min PLN -13,2%
Zrédfo: ASM, na podstawie danych GUS
Niska specjalizacja polskich producentdw maszyn i urzadzen powoduje,

ze zmuszeni sg oni do dziatania w segmencie maszyn ogolnego przeznaczenia,
produkowanych na ogoét w dtugich seriach, czyli w segmencie, w ktérym panuje
szczegolnie ostra konkurencja. Wieksze szanse na sukces rynkowy polskie firmy
miatyby w segmentach niszowych - np. maszyn wielkogabarytowych
wytwarzanych na specjalne zamadwienie, czesto w pojedynczych egzemplarzach
lub co najwyzej krotkich seriach. Tutaj konkurencja ze strony koncernow
swiatowych nie jest tak silna jak w przypadku najbardziej popularnych maszyn
wytwarzanych na duza skale. Do takich nisz, sprawdzonych juz w praktyce
biznesowej przez niektdére polskie firmy, nalezy produkcja obrabiarek
przeznaczonych do obrobki elementéw ciezkich i o duzych rozmiarach — watéw
silnikow okretowych, turbin energetycznych, elementéow maszyn dla hutnictwa,
pojazddw pancernych i opancerzonych, a takze wielkich maszyn budowlanych

(koparek, dzwigow).
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Szanse biznesowe, bardziej niz kiedykolwiek wczesniej, zaleza dzisiaj od
umiejetnosci konstruowania i wytwarzania wyroboéw, ktdre sg prawdziwymi
dzietami sztuki inzynierskiej. Wyrobdw nasyconych innowacyjnymi rozwigzaniami,
w ktorych wykorzystuje sie przetomowe technologie i oferowanych w bardzo
szerokiej palecie wersji odpowiadajacych na zindywidualizowane oczekiwania
odbiorcéw. Automatyzacja proceséw produkcyjnych jest wiec dzis absolutna
koniecznoscia. Przedsiebiorcy zauwazaja nie tylko korzysci zwigzane z wdrazaniem
rozwigzan automatyki przemystowej, ale roéwniez niebezpieczenstwo, ze
opodznienie w tym zakresie moze zagrozi¢ ich pozycji rynkowej i uniemozliwic

skuteczne konkurowanie na rynku.

Niewatpliwg szansg branzy sa postepujace wcigz procesy automatyzacji linii
produkcyjnych. W zwigzku z czym coraz wieksza role odgrywaja roboty i coboty.
W 2020 roku w Europie zainstalowano 5040 cobotéow o tacznej wartosci
271,99 min USD. Szacuje sie, ze w 2025 roku ma byc¢ to juz 19 097 robotow
wspotpracujacych o tacznej wartosci 4 397,2 min USD. Do europejskich krajow
z najwiekszy liczba zainstalowanych cobotéw maja naleze¢ w 2029 roku: Niemcy,
Witochy, Hiszpania, Szwecja oraz Belgia. Prawdopodobnie w roboty wspodtpracujace
najwiecej beda inwestowac przedsiebiorcy w branzach: automotive, meble
i wyposazenie, przemyst metalowy i maszynowy, Food & Beverage, elektronika,

przemyst farmaceutyczny, tworzywa sztuczne, a takze polimery.?

RYNEK COBOTOW W EUROPIE WRAZ Z PROGNOZA W LATACH 2019-2025
(W SZT.)
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Polski rynek cobotow firma Statzon wycenita w 2020 roku na 3,8 min USD.
Dodatkowo Statzon prognozuje, ze w 2030 roku rynek ten osiggnie wartosc
65,8 mIn USD. Najpopularniejsze beda roboty wspdtpracujgce o udzwigu do 5 kg
(1,7 min USD w 2020r, 269 mln USD w 2030 roku), a takze powyzej 10 kg
(14,9 mIn USD w 2030 roku). Do sektorow z najwieksza liczba cobotow na polskim
rynku maja nalezeé: montaz, obstuga maszyn i testowanie jakosci, przemyst
metalowy i maszynowy, elektronika, ale takze tworzywa sztuczne i polimery oraz

Food & Beverage.

Wielu polskich producentdw musi konkurowac z importerami tanich maszyn
przemystowych produkowanych w Chinach. Ich jakos¢ poprawia sie niemal z roku
na rok, a znacznie nizsze od europejskich ceny sprawiaja, ze mikro przedsiebiorcy
i mate firmy siegaja po nie coraz chetniej. Kartg przetargowa krajowych
producentdw w negocjacjach z potencjalnymi klientami sa przede wszystkim:
znajomosc¢ lokalnego rynku, mozliwosé finansowania zakupdw we wspotpracy
z funduszami leasingowymi, dobry serwis gwarancyjny i pogwarancyjny, mozliwosc¢
rozbudowy i remontéw maszyn. Mniej ktopotdw doswiadczaja producenci duzych
maszyn przystosowanych do wytwarzania elementéw wielkogabarytowych.
Wysokie koszty transportu z Chin sprawiajg, ze ich import nie jest tak optacalny, jak

W przypadku mniejszych urzadzen.

Jedna z szans dla branzy jest obszar maszyn budowlanych. Sektor ten od lat zmaga
sie z niedoborem pracownikéw. Brak rgk do pracy wymusza wiec uzywanie maszyn
i urzadzen, ktore wykonaja drobniejsze prace np. minikoparki. Dodatkowo, chetniej
wybierane sg maszyny, ktére moga spetnia¢ kilka funkcji np. wspomniane
minikoparki poza samym kopaniem, moga byc¢ uzbrojone réwniez w mioty
wyburzeniowe, wiertnice, palownice, urzadzenia do ukfadania kostki brukowej czy
kraweznikow.

Do pozostatych szans, mogacych wptynac¢ na rozwdj branzy OEM w wojewddztwie

pomorskim naleza:

= spadki cen stali na swiatowych rynkach,
= zakonczenie wojny na Ukrainie, co bedzie sie wigzato z duzym
zapotrzebowaniem na maszyny wszelkiego rodzaju,

= Wwspotpraca ze stoczniami np. na dostarczanie koparek, tadowarek,
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= kolejne pomysty w zakresie ekologii ptynace z UE — wszelkie wymogi co do
bardziej przyjaznych srodowisku rozwigzan sg szansa dla sektora OEM, bo
bedzie trzeba dostosowac produkcje do nowych wymogow. Przyktadowo,
wedtug przepisow UE nalezy likwidowac zrédta powstawania popiotu, az
moze dojs¢ do tego, ze zakazane zostanie uzywanie popiotu do produkcji np.
cementu. Jest tendencja taka, ze popioty z Polski maja by¢ wywozone
statkami poza Europe, tam maja by¢ przetwarzane i wroéci¢ do Polski jako
dodatek do betonu i cementu — wiec potrzebne sg maszyny, ktére sprostaja
takim wymogom,

= malejaca inflacja oraz ceny surowcow, komponentdw oraz paliwa i energii,

= wzrost konsumpcji, ktory bedzie wymuszat zwiekszanie mocy
produkcyjnych,

= firmy szukajgce oszczednosci, dazace do optymalizacji i usprawnienia

produkcji pod katem oszczednosci czasu, wydajnosci, energii,

wieksza dostepnosc do kredytowania dla przedsiebiorcow.

Czes¢ firm upatruje szansy w rozwinieciu biznesu na inne segmenty,
z wykorzystaniem dotychczasowej infrastruktury. Paradoksalnie szansg jest
rowniez trwajaca wojna na Ukrainie. Po zakonczeniu dziatan, bedzie tam duze
zapotrzebowanie na czesci metalowe i wszelkiego rodzaju maszyny. Dziatania na

Ukrainie moga rowniez pobudzic¢ polski i europejski rynek zbrojeniowy.

Przysztos¢ branzy w duzej mierze zalezy od sytuacji geopolitycznej w Europie i na
Swiecie, a takze od sytuacji wewnetrznej Polski. Jesli nie bedzie wiekszych
przeszkdd w handlu miedzynarodowym, oraz nie nastgpi spowolnienie
gospodarcze lub stagnacja w naszym kraju, to sektor OEM bedzie rdst i sie rozwijat.
Przedsiebiorcy podkreslajg bowiem, ze po okresie pandemii, nauczyli radzi¢ sobie
w trudniejszych warunkach, wyszukiwaé¢ nowych alternatyw np. w przypadku
problemow z dostepnoscig surowcow czy komponentow. Jedyna barierg, ktorej nie
s3 W stanie przeskoczyc¢ sg czynniki od nich niezalezne, jak inflacja, przepisy prawne,
wszelkie wymogi formalne i administracyjne, wzrost gospodarczy czy dostepnosc

do dofinansowan i kredytowania.
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CZYNNIKI  MAKROEKONOMICZNE | TRENDY GOSPODARCZE
ODDZIALUJACE NA BRANZE

Branza OEM, podobnie jak inne branze, do tej pory boryka sie ze skutkami pandemii
COVID-19, spotegowanymi wojna na Ukrainie. Przed tymi zjawiskami czas realizacji
zamowien, od kontaktu z klientem do podpisania umowy, wynosit ok. 1-2 miesigce,
a teraz moze sie przedtuza¢ nawet do pot roku. Trudno tez o zaopatrzenie
W niezbedne surowce i komponenty. Problemem jest tez brak stabilnosci

w zakresie ich cen.

Na sytuacje firm z branzy OEM wptywa réwniez wcigz rosnaca inflacja, ktora
powoduje wzrosty cen surowcow i komponentow, co przektada sie rowniez na ceny
produktow  ostatecznych. Dodatkowo inflacja powoduje zmniejszone
Zzainteresowanie leasingiem maszyn. Negatywnie na przedsiebiorcow wptywaja
rowniez niestabilne przepisy np. zwigzane ze sktadkami ZUS, gdzie zamiast
upraszczacC przepisy, tworzy sie coraz wiecej zawitosci, co niekiedy generuje
potrzebe zatrudnienia nowych osob, ktére beda odpowiedzialne za czuwanie nad

przestrzeganiem tych przepisow.

Na branze oddziatuje rowniez sytuacja polityczna, a wiec wszelkie uregulowania
prawne czy przeznaczane na rozwdj sektora dotacje i dofinansowania. Nie bez
znaczenia jest tez kryzys energetyczny i rosngce ceny pradu czy gazu, co rowniez
w duzym stopniu wptywa na branze, zwitaszcza na firmy z obszaréw bardzo

energochtonnych jak np. produkcja szkia.
Trendy gospodarcze, ktére determinujg branze OEM:

= podazanie w kierunku nowych technologii i innowacyjnych rozwigzan —
wymaga to jednak duzych inwestycji w badania i rozwdj, zatem niezbedne
sg dofinansowania w tym zakresie,

= robotyzacja i automatyzacja wszelkich procesow  zwigzanych
z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa produkcyjnego (poza samymi
procesami produkcyjnymi, takze tych zwigzanych np. z logistyka, obstuga
zamowien i magazyndw, a nawet administracja),

= coraz wieksza popularnosc¢ szeroko pojetej koncepcji Przemystu 4.0, ktora
jest Scisle powigzana z koncepcja Przemystowego Internetu Rzeczy.
Przemyst 4.0 taczy w sobie cyfrowa transformacje produkcji, wytwarzania

i dziatan operacyjnych. Widoczne s3 juz rowniez zalazki koncepcji Przemystu
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5.0 w Polsce. Podczas gdy czwarta rewolucja przemystowa skupia sie na
wykorzystaniu technologii w celu optymalizacji metod produkcji, piata
polega na wspotpracy cztowieka z maszyna,

nacisk na coraz wiekszg oszczednos¢ energii, zarowno w zaktadach
produkcyjnych jak i w gotowych produktach, np. silnikach,

stosowanie tzw. cyfrowych blizniakéw - sg to cyfrowe obrazy maszyn, ktére
s3 wykorzystywane np. do symulacji w celu skrécenia cykli rozwojowych.
Dane z czujnikoéw pracujacych na maszynie moga byc tatwo poréownywane
z ,wartosciami docelowymi” z cyfrowego blizniaka w celu fatwego
wykrywania odchylen i poprawy dostepnosci maszyny,

wykorzystywanie sztucznej inteligencji (Al), ktéra umozliwia szybkie
rozwigzywanie problemow zwigzanych z przetwarzaniem duzych ilosci
danych i wycigganiem z nich istotnych wnioskdw. Al pomaga w procesach
przemystowych, m.in. w zarzadzaniu zapasami, widocznosci tancucha
dostaw, redukcji kosztdw magazynowania, sledzeniu aktywow, doktadnosci
prognozowania, redukcji kosztéw transportu i kontroli jakosci,

platformy e-Commerce, ktére stuzg do komunikacji z partnerami
biznesowymi,

wytwarzanie pojedynczych egzemplarzy lub krotkich serii maszyn
dopasowanych do potrzeb indywidualnych klienta,

zmiany w konstrukcjach maszyn oraz ich oprogramowaniu, ktére, poprzez
daleko idaca automatyzacje i cyfryzacje procesdw wytwaorczych, umozliwiaja
korzystanie z nowych rozwigzan technologicznych,

produkcja coraz wiekszej ilosci elektrycznych samochoddw, co bedzie
wymagato odpowiednich maszyn do ich produkcji, konserwacji, serwisu,

dazenie do jak najwiekszej energooszczednosci i rozwigzan innowacyjnych.
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Rok 2020 byt rokiem, ktory pokazat, jak ogromne zmiany moga zajs¢ na rynku

WPLYW CZYNNIKOW COVID-19 NA BRANZE

w stosunkowo krotkim czasie. Przedsiebiorstwa zdaty sobie sprawe, jak korzystne
moze byc¢ lokalizowanie produkcji blizej rynku zbytu i przygotowywanie linii
produkcyjnych tak, zeby byty gotowe na modyfikacje — wynikajace chocby z braku

komponentdw lub zmian w strukturze popytu.

Pandemia COVID-19 przyczynita sie do mnigjszego poziomu inwestycji
W przedsiebiorstwach. Wiele firm, odbiorcow sektora maszyn przemystowych,
ograniczato produkcje lub jg wstrzymywato, zatem rozwoj dziatalnosci i rozbudowa
zaplecza produkcyjnego byty odktadane na dalszy plan. Czesc przedsiebiorstw,
zwiaszcza w branzy automotive, ktéra jest jednym z gtéwnych odbiorcéw maszyn
OEM, rezygnowata z wdrazania nowych projektow, a inne realizowaty jedynie

dziatania serwisowe i zamodwienia odtworzeniowe odsuwajac inwestycje w czasie.

Wedtug danych opublikowanych przez Miedzynarodowa Federacje Robotyki (IFR)
liczba zainstalowanych robotéw w Polsce spadta w 2020 roku 0 19% do 2 147 sztuk.
Popyt na roboty w przemysle motoryzacyjnym w 2020 roku spadt o 42% do 568
sztuk. Dla branzy byt to wyjatkowo trudny okres. Zarowno producenci
samochodoéw, jak i dostawcy czesci doswiadczyli dwucyfrowych spadkow
sprzedazy. W innych branzach ten obraz nie jest tak jednoznaczny — w branzy
tworzyw sztucznych i wyrobéw chemicznych (obejmuje takze farmacje
i kosmetyki) spadek instalacji nowych robotow wyniost 9% (350 zainstalowanych
jednostek). Popyt na roboty w branzy spozywczej wzrost o0 36% do 184 sztuk. t.acznie
przemyst spozywczy stanowit 9% wszystkich instalacji robotow przemystowych
w Polsce w 2020 roku. Niewielkie wzrosty popytu odnotowano w przemysle
metalowym i maszynowym - wzrost o 4% do 263 jednostek. W branzy
elektronicznej/ elektrycznej zainstalowano 119 jednostek, o 38% mniej niz
w poprzednim roku. Mimo tak gtebokiego spadku nowych instalacji w tym
segmencie, wartosc ta byta nadal znacznie wyzsza niz w 2015 roku. tacznie w latach

2015 — 2020 odnotowano srednioroczng stope wzrostu sprzedazy na poziomie 37%.

Liczne ograniczenia oraz restrykcje w poszczegolnych krajach, ktore byty wynikiem
pandemii COVID-19, spowodowaty problemy z czescig surowcow, potproduktow

oraz podzespotdow, m.in. mikroprocesorow. Od poczatku pandemii wystepowaty
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duze opodznienia w dostawach elementow niezbednych do produkcji maszyn

i elektroniki.

Trudnoscig byly tez systematyczne wzrosty cen surowcow na rynkach
miedzynarodowych. Problemy z zaopatrzeniem w komponenty do budowy

maszyn, dotyczyty gtéwnie tych firm, ktdre sprowadzaty je z Chin.

Problemy surowcowe przyczynity sie do wzrostéw kosztow produkcji, wydtuzenia

termindw realizacji i opéznien w dostawach gotowych produktéow do klientow.

Czesc¢ firm odnotowata rowniez spadki w dochodach i byta zmuszona do redukgji
zatrudnienia. Jednak jak wspomina jeden z przedsiebiorcow biorgcych udziat

w badaniu:

.Z reguty jak byty kryzysy to my mielismy co robi¢. Zawsze byty
% Jjakies duze projekty, bo w kryzysie firmy tez inwestujg albo sg
zmuszone do inwestowania. Branza automotive, jesli nie wypusci
nowego modelu albo chociaz liftingu i nie pokaze tego na
targach w Genewie, to musi sie liczy¢ z problemami, a nawet

zniknieciem z rynku”

Wynika z tego, ze rynek nie lubi stagnacji, wiec spowolnienie wywotane pandemia

byto jedynie czasowe.

Rok 2022 wigzat sie ze zniesieniem niemal wszystkich ograniczern covidowych
w wiekszosci krajow. Jednak problemy wywotane poprzednimi miesigcami zostaty
ponownie pogtebione w wyniku wybuchu konfliktu w Ukrainie. Rosja byta bowiem
kluczowym dostawca miedzi i aluminium, ktére razem stanowia okoto 16% kosztow
produkcji silnika. Natomiast Ukraina odpowiada za okoto potowe swiatowej podazy
gazu neonowego - kluczowego sktadnika w produkcji komponentow
potprzewodnikowych, co moze mie¢ wptyw na ceny urzadzen zawierajacych te
komponenty. Nalezg do nich napedy VSD i inne urzadzenia automatyki.
Zamkniecie tych rynkdw, spowodowato koniecznosc¢ poszukiwania alternatywnych

dostawcow.

Wojna spowodowata tez zmiany w strukturze zatrudnienia. Czes¢ ukrainskich
pracownikow wrécita do kraju, zwalniajac wakaty. Jednak z drugiej strony

przedsiebiorcy zauwazyli naptyw nowych pracownikéw z tego kraju. Czesc¢ firm

32|Strona

research
solutions
strategy



research
solutions
strategy

posiadajgcych do tej pory swoje produkcje na terenie Ukrainy, Biatorusi czy Rosji

teraz przenosi je z powrotem do Polski, co powoduje wzrost popytu na maszyny.

Zarowno pandemia COVID-19 jak i wojna na Ukrainie spowodowaty wyhamowanie
ekspansji wielu firm. Blokady podczas lockdownu utrudniaty swobodne poruszanie
sie i ograniczaty kontakty handlowe. Wybuch wojny spowodowat zamkniecie rynku
rosyjskiego, ukrainskiego i biatoruskiego. Rynki te byty zaréwno dostawcami
surowcow i komponentow, jak i w przypadku niektérych firm, znaczacymi

odbiorcami gotowych maszyn.
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Na podstawie analizy danych zastanych oraz wywiaddw przeprowadzonych

PERSPEKTYWICZNE PRODUKTY EKSPORTOWE

Z przedstawicielami branzy w wojewddztwie pomorskim wytoniono 3 najbardziej

perspektywiczne kategorie produktéw/ustug eksportowych.

Zaliczono do nich:

= maszyny rolnicze,
= maszyny do sortowania,

= maszyny budowlane.

MASZYNY ROLNICZE

Pierwsza kategorig produktdow, ktora jest najbardziej perspektywiczna pod
wzgledem eksportu dla branzy OEM sg maszyny rolnicze. Sektor ten odznacza sie
bardzo silng dynamika wzrostu, co zwigzane jest z wysokim popytem zgtaszanym

przez rolnikéw niemal w catej Europie.

Przyktadem kraju o rosngcym popycie na maszyny rolnicze sg Niemcy, gdzie z roku
na rok rosnie liczba zarejestrowanych ciggnikow. Pokazuje to wysokie
zapotrzebowanie na te produkty. W 2021 roku zarejestrowanych ciggnikow
w Niemczech byto ponad 2 min, co stanowi 1,7% wzrost wzgledem roku

poprzedniego.

LICZBA CIAGNIKOW ROLNICZYCH ZAREJESTROWANYCH W NIEMCZECH OD
2010 DO 2021
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Z kolei liczba nowych rejestracji ciggnikéw rolniczych w Niemczech rosnie
systematycznie od 2018 roku. W 2021 roku howo zarejestrowanych ciggnikdw byto

34 472, co stanowi wzrost 0 10,6% rok do roku.

LICZBA NOWYCH REJESTRACII CIAGNIKOW W NIEMCZECH OD 2014 DO 2021
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Na korzysc producentow maszyn rolniczych przemawia oczekiwany wiekszy popyt
zagraniczny na maszyny rolnicze oraz wyzsze ceny maszyn bedace efektem przede
wszystkim rosngcych cen materiatéw. Niezmiennie najwiekszym odbiorcom
maszyn rolniczych wyprodukowanych w Polsce sg Niemcy, a udziat ich
systematycznie rosnie. Do Niemiec eksportowane sg gtdwnie maszyny zniwne
i omiotowe oraz maszyny do uprawy i przygotowania gleby, ale tez przyczepy
rolnicze. Po przystapieniu Polski do UE znaczaco wzrést wolumen i wartosc
eksportu srodkéw mechanizacji rolnictwa. Coraz czesciej polscy producenci
maszyn rolniczych zatrudniaja zagranicznych pracownikéw do obstugi nawet
najbardziej odlegtych rynkdw zagranicznych. Czynnikiem zwiekszajacym potencjat
eksportowy jest szerokie uczestnictwo polskich producentéw maszyn rolniczych

W zaopatrywaniu swiatowych koncernéw.?

3 https//www.trade.gov.pl/branze/maszyny-urzadzenia-i-ich-czesci/maszyny-rolnicze-i-ich-czesci/
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Tabela 6 Wartos¢ polskiego eksportu maszyn rolniczych

2018 2019 2020 2021
Wartos¢ (w min EUR) 119213 1221,49 1358,39 1671,96

Dynamika r/r (w %) 4 2 1 23

Zrédfo:  https//www.trade.gov.pl/branze/maszyny-urzadzenia-i-ich-czesci/maszyny-rolnicze-i-ich-
czesci/

W 2021 roku wartos¢ eksportu maszyn rolniczych w wojewddztwie pomorskim
wyniosta 331896784 PLN, a wiec o 14,4% wiecej niz w roku 2020
i o 31,6% wiece] niz w roku 2019. Srednioroczny poziom wzrostu eksportu
W wojewodztwie pomorskim w latach 2019-2021 wyniost zatem 14,7% (wskaznik

CAGR).

Tabela 7 Wartos¢ eksportu maszyn rolniczych z wojewddztwa pomorskiego

w latach 2019-2021

dynamika r/r
(W %)

wartos¢ eksportu (w PLN)

252177 282

290 237169 15,1

331896 784 14,4

Zrédfo: ASM, na podstawie danych CAAC
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Druga kategoria produktow, ktora jest najbardziej perspektywiczna pod wzgledem

MASZYNY DO SORTOWANIA

eksportu dla branzy OEM sg maszyny do sortowania.

Jak prognozuje Grand View Research, wartos¢ swiatowego rynku maszyn
sortujacych zwiekszy sie z prawie 4 mld dolarow w roku 2020 do ponad 6 mld
dolaréw w 2028, co oznaczac bedzie umiarkowany sredni coroczny wzrost o prawie
6%. Popularyzujg sie one ze wzgledu na liczne zalety w poréwnaniu z sortowaniem
recznym, czyli gtéwnie: szybsze dziatanie, wiekszg doktadnos¢, poprawe

bezpieczenstwa pracownikdw oraz obnizenie kosztéw pracy.”

Poza postepem w zakresie automatyzacji popyt na maszyny sortujace napedzac

beda dodatkowo regulacje dotyczace standarddw jakosci zywnosci.

W 2021 roku wartos¢ eksportu maszyn sortujgcych w wojewoddztwie pomorskim
wyniosta 35456 891 PLN, a wiec o 60,0% wiecej niz w roku 2020
i 0 139,3% wiecej niz w roku 2019. Srednioroczny poziom wzrostu eksportu
W wojewodztwie pomorskim w latach 2019-2021 wynidst zatem 54,7% (wskaznik

CAGR).

Tabela 8 Wartos¢ eksportu maszyn sortujgcych z wojewddztwa pomorskiego

w latach 2019-2021

rok dynamika r/r
wartos¢ eksportu (w PLN)
(W %)

2019 14 814 613
2020 ‘ 22155 068 49,5
2021 ‘ 35 456 891 60,0

Zrédto: ASM, na podstawie danych CAAC

4 https;//automatykab2b.pl/gospodarka/55419-przyszlosc-rynku-maszyn-sortujacych
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Trzecig kategorig produktdow, ktéra jest najbardziej perspektywiczna pod

MASZYNY BUDOWLANE

wzgledem eksportu dla branzy OEM sg maszyny budowlane.

Rynek maszyn budowlanych w Polsce rozwija sie dynamicznie wraz ze wzrostem

zapotrzebowania na ustugi budowlane.

W Europie rosnie zainteresowanie na dobre jakosciowo maszyny budowlane.
Przyktadem kraju, ktory zwieksza wartosc¢ eksportowanych maszyn budowlanych
s3 Niemcy, ktére w 2020 r. importowaty maszyny budowlane o wartosci ponad
8,4 mld EUR. Ta wartosc¢ catkowitego rocznego importu maszyn budowlanych do
Niemiec spadta w porédwnaniu z 2019 rokiem o 13,7%, po dosc stabilnym trendzie
wzrostowym. Spadek w 2020 roku byt spowodowany wybuchem pandemii
COVID-19, jednak po ustgpieniu niedogodnosci zwigzanych z dostepnoscia
surowcow, kosztami transportu czy lockdownami import maszyn budowlanych

w Niemczech powinien wrocic na sciezke wzrostu.

ROCZNA WARTOSC MASZYN BUDOWLANYCH SPROWADZONYCH PRZEZ
NIEMCY W LATACH 2011-2020 (w min euro)
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W roku 2021 globalny rynek maszyn budowlanych i drogowych wykazat bardzo
silny wzrost, kompensujac spadek z 2020 roku wywotany pandemia COIVD-19.
Ozywienie gospodarcze w catym przemysle byto szybsze niz poczatkowo
oczekiwata wiekszos¢ ekonomistow, a przemyst budowlany rowniez z tego

skorzystat. Dane sektorowe wykazaty znaczny wzrost dla branzy budownictwa
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mieszkaniowego, ktéory napedzat wzrost catego rynku maszyn budowlanych
i drogowych. Oczekuje sig, ze ten trend wzrostowy pozostanie silny w 2022 roku, jak

rowniez w kolejnych latach.®

Wedtug CECE, popyt na sprzet budowlany w Europie utrzymat sie na sciezce
wzrostu w 2021 roku, po tym jak branza zaczeta sie odbudowywac juz w drugiej
potowie 2020 roku, kiedy to skutki pandemii COVID-19 zaczety ustepowac.
Pozytywnym zjawiskiem byt niewatpliwie stabilny popyt, na ktdry natozyt sie caty
szereg dziatan stymulacyjnych zwigzanych z pandemia. Z drugiej stronny branza
maszyn budowlanych doswiadczyta réwniez najpowazniejszych w najnowszej
historii zaktéocen w tancuchu dostaw, w szczegdlnosci brakdw surowcow

i komponentéw, a takze ograniczonego i drogiego transportu towarowego.®

Na wszystkich gtéwnych rynkach w 2021 roku odnotowano wzrost sprzedazy.
Wiodacy rynek - Niemcy urost o 9%, a na drugie miejsce przesuneta sie Wielka
Brytania po imponujacym 49-proc. wzroscie, wskazujagcym na znaczne odbicie
sprzedazy po Brexicie. W wyniku tego Francja spadta na trzecie miejsce w Europie,

po tym jak sprzedaz wzrosta tylko o 5% w 2021 roku.”

Wszyscy eksperci branzowi przewidywali, ze w 2021 roku nastgpi powrot do wzrostu
po skutkach pandemii wirusa COVID-19. Jednak skala wzrostu sprzedazy maszyn
budowlanych przerosta oczekiwania, w szczegodlnosci biorgc pod uwage powazne
zaktdcenia tancucha dostaw. Poziom zamoéwien, jakie branza otrzymata
w ubiegtym roku, sugerujg, ze sprzedaz mogtaby byc¢ jeszcze wyzsza, gdyby branza
utrzymat zdolnos¢ do terminowego realizowania zamowien. W lutym biezacego
roku badanie CECE Business Barometer pokazato, ze ponad 50% ankietowanych
producentow, ktérzy wzieli udziat w badaniu, miato szesciomiesieczne lub nawet

dtuzsze zalegtosci w realizacji zamoéwien.®

°> https.//atbudownictwo.pl/artykul/rynek-maszyn-budowlanych-terazniejszosc-i-przyszlosc

¢ https.//atrexpress.com.pl/artykul/rynek-maszyn-budowlanych-w-europie-zeszly-rok-na-sciezce-wzrostu

7 https;//atrexpress.com.pl/artykul/rynek-maszyn-budowlanych-w-europie-zeszly-rok-na-sciezce-
wzrostu

8 https.//atrexpress.com.pl/artykul/rynek-maszyn-budowlanych-w-europie-zeszly-rok-na-sciezce-wzrostu
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Najbardziej perspektywicznym rynkiem zagranicznym pod wzgledem eksportu

PERSPEKTYWICZNY RYNEK EKSPORTOWY

zidentyfikowanych produktéw sg Niemcy.

Nasz zachodni sagsiad nalezy do panstw wysokorozwinietych. To najwieksza
gospodarka Europy i czwarta co do wielkosci na swiecie. Produkt krajowy brutto
(PKB) wykazuje stabilng tendencje wzrostowa gospodarki niemieckiej. Dodatkowo
bliskos¢ geograficzna sprawia, ze jest to idealny partner biznesowy dla polskich

przedsiebiorcow. Fakt przynaleznosci do UE rowniez utatwia eksport do tego kraju.

Pomimo trudnych warunkéw gospodarczych na swiecie niemiecka gospodarka
utrzymata sie na kursie wzrostowym w pierwszych dwoch kwartatach 2022 roku.
Wedtug danych Federalnego Urzedu Statystycznego (Destatis) produkt krajowy
brutto (PKB) w pierwszym kwartale 2022 r. wzrést o 0,8%. W drugim kwartale 2022
roku gospodarka niemiecka wzrosta o 0,1% w porodwnaniu z pierwszym kwartatem
tego roku i osiggneta tym samym poziom IV kwartatu 2019 roku, czyli sprzed kryzysu
Zwigzanego z pandemia. Wedtug Destatis, gospodarka byta wspierana wiosna
gtownie przez prywatne i rzgdowe wydatki konsumpcyjne, ponadto nastapit wzrost

handlu z zagranica.®

Tabela 9 Podstawowe dane makroekonomiczne Niemiec

2019 pLople] 2021

Populacja 83 092 962 83160 871 83129 285
PKB (mld USD) 3888,3 3 846,4 42231

PKB per capita (w USD)
57 460,0 56 370,0 59 680,0
PKB (W %) 11 -46 29

Inflacja (w korcu okresu,
1,4 0,5 31

w %)
Bezrobocie (w %) 3,1 39 36
Eksport (w min USD) 1812902,8 1669 993,5 2 004 251,6
Import (w mlid USD) 1593 258,5 14497769 1770 614,3

Zrédto: ASM, na podstawie danych World Bank i Statista

° https//www.gov.pl/web/niemcy
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» Wojna rosyjsko-ukrainska moze doprowadzi¢ do nizszego wzrostu i wyzszej

Kilka kluczowych wnioskéw dotyczacych rynku niemieckiego:

inflacji Niemiec

= W Niemczech obecna sytuacja wywotata duze obawy o zmiany klimatu,

» Szacuje sie, ze catkowita sita robocza w Niemczech spadta do 44,26 min
w 2021 roku,

» Oczekuje sie, ze przychody z e-commerce do 2025 roku beda odnotowywaty

srednioroczny wzrost na poziomie 11,3%.

Jednym z gtéwnych powodow sukcesu Niemiec s3 jej zaawansowane mozliwosci
zarowno w zakresie produkgcji, jak i ustug. Niemcy sg obecnie jednym z czotowych
eksporterow maszyn, pojazdow i chemikalidw. Jest to rowniez gtdwny kierunek

bezposrednich inwestycji zagranicznych.

Niemcy to liderzy w kategorii wielkiego przemystu, ktory jest wszechstronny, choc
gtowna role odgrywa sektor motoryzacyjny, budowy maszyn, chemiczny
i elektrotechniczny. Znaczenie gospodarcze ma rowniez przetwdorstwo spozywcze

oraz branza medyczna i farmaceutyczna.

Niemcy bardzo mocno rozwijaja swoja gospodarke w kierunku Przemystu 4.0.
Inwestycje w tym obszarze w Niemczech wynoszg 2 600 min EUR, a % niemieckich
firmm dostosowuje swoje produkty i ustugi do cyfryzacji. Z kolei obroty w niemieckiej

inzynierii mechanicznej do 2025 r. majg wynies¢ 315 625 min EUR."°

Wedtug prognoz przychody z instalacji maszyn przemystowych w Niemczech
w 2020 roku miaty wynies¢ 22 111 mln USD. Prognoza ta byta jednak wykonana
przed wybuchem pandemii, ktéra mogta spowodowac nizsze wyniki branzy.
Jednak mimo to, prognoza zaktadata rokroczne przychody powyzej 22 mid USD, co
stanowi ogromny potencjat dla firm produkujacych i eksportujacych do Niemiec

maszyny przemystowe.

0 Statista
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PRZYCHODY Z INSTALACIJI MASZYN PRZEMYSLOWYCH W NIEMCZECH W
LATACH 2008-2020 (w min USD)
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W rankingu Doing Business 2020, ktéry ocenia kraje pod katem najbardziej
przyjaznych biznesowi Niemcy uplasowaty sie na 22 miejscu osiggajac wynik
79,7 pkt. na 100 pkt. mozliwych. Z 10 obszaréw ocenianych przez ekonomistow
Banku Swiatowego, Niemcy najlepiej wypadty w obszarze pozyskiwania energii

elektrycznej uzyskujac note 98,8 pkt. — dato to 5 miejsce w rankingu.

Tabela 10 Ocena niemieckiej gospodarki na podstawie rankingu Doing Business
2020

Liczba Miejsce
punktow w rankingu
(0-100)

SUMARYCZNA OCENA 79,7 22
Rozpoczecie dziatalnosci 83,7 125
Radzenie sobie z pozwoleniami na budowe 78,2 30
Pozyskiwanie energii elektrycznej 98,8 5
Rejestracja nieruchomosci 66,6 76
Uzyskiwanie kredytu 70,0 48
Ochrona inwestorow 62,0 61
Ptacenie podatkoéw 82,2 46
Handel miedzynarodowy 91,8 42
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Liczba Miejsce
punktow w rankingu
(0-100)
' Egzekwowanieuméw 741 13|
Rozwigzywanie niewyptacalnosci 89,8 4

Zrédto: Ranking Doing Business

(https//www.doingbusiness.org/en/data/exploreeconomies/germany#)

Niemcy sa gtdwnym partnerem handlowym Polski pozostajac niezmiennie krajem
o wysokim potencjale eksportowym. Za tym kierunkiem zbytu przemawia nie tylko
bliskos¢ geograficzna, ale rowniez duza przejrzystos¢ prowadzenia biznesu. Niemcy
to ponad 83 min konsumentow, ktorych sita nabywcza jest 6-7 razy wieksza niz
w Polsce. Wspodtpraca z Polska pozwala naszym sasiadom na dywersyfikacje

tancucha dostaw, a dla nas jest szansg na wzrost gospodarczy.

Polski eksport towarow do Niemiec rosnie z roku na rok. W 2021 roku wartosc¢
sprzedanych na ten rynek towarow wyniosta 81,9 mld EUR - o 18,3% wiecej niz
w roku 2020 i o 24,1% wiecej niz w roku 2019. Natomiast import niemieckich
towarow na rynek Polski w 2021 roku wyniost blisko 75,3 mld EUR - 0 19,4% wiecej
niz w roku 2020 i 0 17,8% wiecej niz w roku 2019.

Tabela 11 Polski eksport i import do Niemiec

Import Polski z Niemiec Eksport Polski do Niemiec
(W EUR) (w EUR)
2017 57 941 638 447 56 993124 679
2018 62 809 378 411 62 969 447 489
2019 63906 421074 66 044 834 792
2020 63 032 036 058 69 239 223 367
2021 75 274 310 284 81934 038 514

Zrédto: ASM, na podstawie danych World Bank i Statista

W | poétroczu 2022 roku do Niemiec sprowadzono towary o t3cznej wartosci
729,6 mld EUR. To 0 26,5% wiecej niz w tym samym okresie 2021 r. Wartos¢ wymiany
handlowe] miedzy Polska a Niemcami w | podtroczu 2022 roku wyniosta
80,92 mld EUR (wzrost o 13,1% w stosunku do tego samego okresu w 2021 roku).

Eksport do Niemiec wynidst 36,9 mld EUR (wzrost o 10% w stosunku do | potowy

43|Strona



2021 roku), natomiast import z Niemiec 43,9 mld EUR (wzrost o 15,7%). Polska
utrzymata tym samym piatg pozycje wsrdéd najwazniejszych partnerow

handlowych Niemiec, za Chinami, USA, Holandig i Francja."

W 2021 roku wojewddztwo pomorskie wyeksportowato maszyny rolnicze do
Niemiec za taczna kwote 61687 058 PLN, a wiec az o 151% wiecej niz w roku
poprzednim. W ubiegtym roku zwiekszyt sie rowniez eksport maszyn sortujgcych
do tego perspektywicznego kraju. W 2021 roku firmy z wojewddztwa pomorskiego
wyeksportowaty maszyny sortujace za 10 859 674 PLN — o0 69% wiecej niz w roku
poprzednim. Przedsiebiorstwa z wojewddztw pomorskiego dostrzegajg ogromny
potencjat tkwigcy w rynku niemieckim, zwiekszajac rok rocznie sprzedaz na nim

swoich produktow.

Pomimo, ze nie ma danych odnoszacych sie do ogdlnej wartosci eksportu maszyn
budowlanych to przedsiebiorstwa sg zgodne, ze rynek niemiecki jest pod tym
katem naszym gtownym partnerem. Nie zmieni sie to w perspektywie najblizszych

lat.

Tabela 12 Wartos¢ eksportu najbardziej perspektywicznych produktdéw branzy do
Niemiec (w PLN)

Maszyny rolnicze Maszyny sortujace Maszyny budowlane
2019 24141552 3093967 b.d.
2020 24 576 333 6 424 637 b.d.
2021 61687 058 10 859 674 b.d.

Zrédto: ASM, na podstawie danych CAAC

Nie ma istotnych barier i przeszkéd dla eksportu lub wejscia na rynek niemiecki.
Pomiedzy Polska a Niemcami nie wystepuja administracyjne ograniczenia
w prowadzeniu handlu. Mimo to dostep do niemieckiego rynku nie jest tatwy.
Postawy patriotyzmu konsumenckiego sprawiaja, ze rynek jest bardzo
hermetyczny i zmonopolizowany przez izby przemystowo-handlowe. Aby uchronic
rynek przed niekontrolowanym naptywem towardow zagranicznych konkurujacych
z towarami niemieckimi, wypracowano scisle ustalone struktury zakupu

produktow.

" https//www.gov.pl/web/niemcy
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Mamy 4 sposoby wejscia na rynek niemiecki:

Eksport posredni — koszty i ryzyko zwigzane ze sprzedaza przejmuje firma
dystrybucyjna,

Eksport bezposredni - prowadzenie sprzedazy przez wiasne
przedsiebiorstwo/przedstawicielstwo,

Partnerska wspodtpraca strategiczna - jako poddostawca komponentéw do
odbiorcy zagranicznego,

Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej poza granicami kraju.

Tak jak wspomniano, nie ma istotnych barier wejscia na rynek niemiecki. CzesSciowo

wyhika to z wieloletnich tradycji eksportowych polskich przedsiebiorstw, ktore

przez lata obecnosci na rynkach zagranicznych zdobyty wiedze, jak z sukcesem sie

PO nich poruszac.

Niemcy, jak rowniez pozostate kraje UE, sa naturalnym kierunkiem dziatan

eksportowych, gdzie producenci poruszaja sie w obrebie zharmonizowanych norm

i przepisow.

Wsrod gtéwnych barier eksportu i wejscia na rynek sa:

wysoka konkurencyjnos¢ - na rynku niemieckim wystepuje wysoka
konkurencyjnos¢ dla polskich przedsiebiorstw, z prostej przyczyny — firm
eksportujacych na ten rynek jest bardzo duzo. W wielu przypadkach polskie
firmy zaczynaja rywalizowac miedzy sobg, a nie pomiedzy firmami lokalnymi,
mentalnos¢ konsumentdw i patriotyzm spoteczny - tym co nieustannie
blokuje funkcjonowanie na rynkach zagranicznych jest lojalnos¢
konsumentow wobec lokalnych marek oraz wysoka lojalnos¢ wykonawcow
wobec krajowych producentow oraz prowadzona z nimi wspotpraca.
Miejscowe firmy wykonawcze wspotpracuja z lokalnymi dostawcami
w ramach réznego rodzaju programow lojalnosciowych i na wejsciu zawsze
pojawia sie kwestia przebicia tego systemu.

niedostosowanie oferty do lokalnych trendow i wymagan.
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Eksportujgc do Niemiec, firmy powinny pamieta¢ o Kkilku najwazniejszych

kwestiach:

» powitania sg zwykle ograniczone tylko do mocnych usciskow dtoni. Ludzie
s3 przyzwyczajeni do zachowania pewnej odlegtosci od siebie podczas
rozmowy,

» kultura biznesu w Niemczech opiera sie mniej na hierarchizacji, a bardziej na
zaufaniu pracownikom iich umiegjetnosciom,

*» Niemcy zdecydowanie oddzielajg sfere prywatna od zawodowej,

» duza waga przywigzywana jest do punktualnosci (spotkania powinny byc¢
planowane ze sporym wyprzedzeniem) i przygotowania sie partnerow do
rozmow, ktére rozpoczyna uscisk dtoni,

= kontakt wzrokowy jest niezwykle wazny w negocjacjach biznesowych,
Jjednak najwazniejsze jest wykazanie sie kompetencjami,

= Ordung muss sein” to powiedzenie, ktére znane jest nawet osobom, ktére
nie postuguja sie jezykiem niemieckim. Uporzadkowanie i dyscyplina
naszych zachodnich sgsiadéw urosty juz niemal do miana legendy. Zgodnie
ze stereotypem ,Niemcy s3a zdyscyplinowani” niemiecki biznes
charakteryzuje zadaniowe podejscie, a wiec zwiezte komunikaty, konkretne
i tresciwe informacje czy rzeczowa prezentacja produktow/ustug®?,

* niemieccy partnerzy wolg komunikowac sie w swoim ojczystym jezyku,

» podczasrozmow nalezy postugiwac sie nazwiskami oraz tytutami partnerow,

= typowe dla biznesu niemieckiego jest okreslenie: Fachkompetenz, czyli
profesjonalizm opierajacy sie na danych i dogtebnej analizie,

* najlepszym czasem na spotkanie sg godz. 10:00-12:00 lub 13:30-16:00,

* niemiecka sekretarka uwazana jest za prawa reke szefa, warto wiec zdobyc¢
jej przychylnosg,

» do spraw biznesu podchodzg bardzo profesjonalnie i nie doceniajg poczucia
humoru w kontekscie tych spraw,

= ubidr w biznesie jest bardzo klasyczny. Obowigzkowe sg ciemne ubrania,
stonowane krawaty i biate koszule (moga by¢ rowniez niebieskie lub

w dyskretne pasy).”

2 https;//mondi-polska.pl/poradnik/stereotypy-o-polakach-niemcach/
3 Etykieta biznesu w kontaktach miedzynarodowych, przewodnik po krajach swiata, https//www.wfr.org.pl/wp-
content/uploads/2020/02/Etykieta-biznesu-w-kontaktach-mi%C4%99dzynarodowych.pdf
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Podczas rozwigzywania konfliktdw i negocjacjach odczucia nie sg akceptowane.
Licza sie fakty, ktére buduja postawe wiarygodnosci kontrahenta. Niemcy maja
nieche¢ do nadmiernego zachwycania sie i wyolbrzymiania (co zgodne jest
Z kolejnym stereotypem — Niemcy nie okazuja uczuc), dlatego swoje propozycje
nalezy uzupetni¢ duza iloscig danych, przyktadow, case study. Dla Niemcow istotne
znaczenie ma techniczna strona produktu, dlatego w tej sprawie bardzo czesto
zasiegaja dodatkowych opinii specjalistow. W trakcie negocjacji Niemcy
wykorzystujg dane dotyczace poczynan konkurencji i gruntownie przygotowuja sie
pod tym wzgledem do rozmodw, dlatego nalezy by¢ gotowym na pytania z tego
obszaru.'* Jednym z powszechnych stereotypdw jest fakt, iz Niemcy uznawani sg
za skapych.” Z catg pewnoscig nie mozna okresli¢ naszych zachodnich sgsiadow
mianem rozrzutnych. W sprawach finansowych Niemcy sg konserwatywni i mato
sktonni do podejmowania ryzyka, w zwigzku z tym w wiekszosci przypadkow
oczekujg realistycznej, wstepnej oferty cenowej bez pozostawiania duzego

marginesu negocjacyjnego.'®

Rynek niemiecki jest nadal bardzo chionny w kontekscie wybranych
perspektywicznych produktéw z branzy OEM, mimo iz nasycenie tego rynku jest
duze. Rozwdj Przemystu 4.0 oraz ciggta automatyzacja generuja popyt na
nowoczesne maszyny. Dodatkowo niedobdr fizycznej sity roboczej poteguje

potrzebe zastepowania pracy rak ludzkich maszynami.

Niemieckie przedsiebiorstwa rolnicze w 2020 roku wydaty 6,5 mld EUR na ciggniki
i maszyny rolnicze.”” Z kolei w | pétroczu 2022 roku inwestycje przedsiebiorstw
rolniczych w maszyny wyniosty 1,7 mld EUR, co stanowi wzrost o 54,5% w stosunku

do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W Niemczech rosnie tez liczba rolnych przedsiebiorstw ekologicznych, ktére
wymagaja nowoczesnych, zaawansowanych technologicznie maszyn i urzadzen.
W 2021 roku ekologicznych przedsiebiorstw w rolnictwie byto 35 716. Jest to wzrost
0 0,9% wzgledem poprzedniego roku. Jednak w poréwnaniu z 2008 roku liczba

ekologicznych gospodarstw rolnych wzrosta o 79,0%.

" Ibidem

5 https;//mondi-polska.pl/poradnik/stereotypy-o-polakach-niemcach/

' Etykieta biznesu w kontaktach miedzynarodowych, przewodnik po krajach swiata, https//www.wir.org.pl/wp-
content/uploads/2020/02/Etykieta-biznesu-w-kontaktach-mi%C4%99dzynarodowych.pdf
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SZACOWANA WIELKOSC INWESTYCJI W MASZYNY |

URZADZENIA ROLNICZE W NIEMCZECH W LATACH 2020-2022
(w mid EUR)
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Portal
https://www.trade.gov.pl/ .
) Eksport branzy OEM w Polsce 2018-2021
Maszyny, urzadzenia
przemystowe i ich czesci
. . .. | kW'
Gus Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD
2022
STATZON Rynek cobotéw w Europie wraz z prognoza 2019-
2025
STATZON Instalacje cobotdw w Europie 2020-
2029
SeriE| Wartos¢ polskiego eksportu maszyn o18900
. 18-2021
https://www.trade.gov.pl/ rolniczych
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Maszyny, urzadzenia

przemystowe i ich czesci

Wartosc¢ eksportu maszyn rolniczych z

CAAC wojewddztwa pomorskiego 2019-2021
Wartos¢ eksportu maszyn sortujacych z

CAAC wojewoddztwa pomorskiego 2019-2021

Portal branzowy Automatyka Prognoza wartosci swiatowego rynku 2020-

B2B ,Przysztosc rynku maszyn sortujacych 008

maszyn sortujacych”

Portal Aktualnosci techniki

budowlanej ,Rynek maszyn Charakterystyka globalnego rynku maszyn 2020-

budowlanych - terazniejszos¢  Pudowlanych 2022

i przysztosc”

Portal Aktualnosci techniki

rolniczej ,Rynek maszyn Charakterystyka globalnego rynku maszyn 2020-

budowlanych w Europie. budowlanych 2022

Zeszty rok na sciezce wzrostu”
Podstawowe dane makroekonomiczne

World Bank i Statista N 2019-2021
Ocena niemieckiej gospodarki na podstawie

Ranking Doing Business rankingu Doing Business 2020 2020

wisillel Berlk | Satism Polski eksport i import do Niemiec 2017-202]
Wartosc¢ eksportu najbardzie]

CAAC perspektywicznych produktdéw branzy OEM 2019-2021
do Niemiec

Portal https://mondi-

polska.pl/ ,Polska goscinnose, = Podeiscie Niemcow do biznesu 2022

niemiecki porzadek —
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stereotypy o Polakach i
Niemcach”
Portal https://www.wfr.org.pl/
~Etykieta biznesu w
kontaktach Podejscie Niemcow do biznesu 2022
miedzynarodowych,
przewodnik po krajach
Swiata”
Liczba ciggnikow rolniczych 2010-
Statista zarejestrowanych w Niemczech 2021
Liczba nowych rejestracji ciggnikow w 2014-
Statista Niemczech 2021
Roczna wartos¢ maszyn budowlanych 20M-
Statista sprowadzonych przez Niemcy 2020
Statista Niemiecki przemyst 4.0 2022
Przychody z instalacji maszyn 2008-
Statista przemystowych w Niemczech 2020
Portal https://www.gov.pl/ Charakterystyka gospodarki Niemiec 2022
.Polska w Niemczech”
Portal https;//www.gov.pl/ Wymiana handlowa pomiedzy Polska a oo
,Polska w Niemczech” Niemcami
Wydatki produkcyjne w rolnictwie w
Statista Niemczech 2020
Szacowana wielkosc¢ inwestycji w maszyny i 2020-
Statista urzadzenia rolnicze w Niemczech 2022
Liczba przedsiebiorstw w rolnictwie 2008-
Statista ekologicznym w Niemczech 5021
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San Moce wiatrowe na lagdzie w UE27 2012-2021
Liczba przedsiebiorstw w branzy

PFR i Eurostat akumulatorowo bateryjnej w Europie 2018
Liczba turbin wiatrowych zainstalowanych w 2071-

Statista Hiszpanii -
Wiodace firmy zajmujace sie technologia

Statista fotowoltaiczng wedtug przychodow w 2019-
Europie w roku obrotowym 2019/20 2020

. Skumulowana moc fotowoltaiczna w 2009-

Statista Hiszpanii 2021

Statista Struktura polskiego eksportu jachtéow 2021
Wskaznik cen towardw i ustug 2017-

GUS konsumpcyjnych 2022
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ASMRESEARCH.PL | NEURODATA.PL

Od 25 lat
wskazujemy
droge


https://www.linkedin.com/company/asm-centrum-bada%C5%84-i-analiz-rynku/
https://www.facebook.com/ASMCentrumBadaniAnalizRynku
https://twitter.com/InstytutAsm
https://www.youtube.com/channel/UCVlk1eQ7Ew_20nhVZv2TSyQ

