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WSTEP

Przedmiotem zamdwienia byta analiza wybranych branz gospodarki,
zidentyfikowanie pomorskich przedsiebiorstw nalezacych do tych branz oraz

wyznaczenie potencjalnych zagranicznych rynkéw zbytu dla ich produktow.

Projekt sktadat sie z dwdch etapow:
= ETAP |- przygotowanie bazy podmiotow,
= ETAP Il - analiza wybranych branz oraz wyznaczenie potencjalnych

zagranicznych rynkéw zbytu dla ich produktéow.

Gtownym celem etapu |l byta analiza trzech branz, wyznaczenie w kazdej z nich
trzech najbardziej perspektywicznych produktéw/ustug pod katem eksportu oraz
wskazanie po jednym perspektywicznym rynku pod wzgledem eksportu dla kazdej

branzy.
Analiza kazdej branzy obejmuje nastepujacy zakres informacji:

*= charakterystyke branzy, w tym informacje o strukturze i dziatalnosci
przedsiebiorstw w branzy,

*= charakterystyke dziatalnosci eksportowej branzy,

= ocene technologii i innowacyjnosci produktéw z branzy,

= identyfikacje problemadw/barier w rozwoju pomorskiej branzy oraz prognozy
i perspektywy rozwoju branzy,

=  wskazanie czynnikow makroekonomicznych i trenddéw gospodarczych,
ktore oddziatujg na branze i ich produkty,

= wptyw czynnikdw COVID -19 na branze,

= identyfikacje trzech najbardziej perspektywicznych kategorii
produktéw/ustug pod wzgledem eksportu dla kazdej z analizowanych branz,
wraz z uzasadnieniem wyboru,

* identyfikacje oraz charakterystyke jednego perspektywicznego rynku
zagranicznego pod wzgledem eksportu dla kazdej z branz

z uwzglednieniem perspektywicznych produktow.

Sita napedowa regionu pomorskiego sg inwestycje zagraniczne. Na terenie
wojewddztwa zlokalizowanych jest wiele firmm produkcyjnych, w tym rowniez

przedsiebiorstwa swiatowe, a takze centra badan i rozwoju wspierajace pomorskKi

3|Strona

research
solutions
strategy



przemyst. Za wyborem wojewoddztwa pomorskiego jako lokalizacji biznesu

przemawia kilka atutéw tego regionu:

= strategiczne potozenie w centrum Europy oraz nad Morzem Battyckim,

= dostepnosc transportowa regionu,

= zdywersyfikowana gospodarka,

* zaawansowane zaplecze badawczo-rozwojowe, m.in. liczne parki naukowo-
technologiczne i inkubatory przedsiebiorczosci

= polityka prorozwojowa regionu,

= dwie specjalne strefy ekonomiczne: Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna i Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna,

= silne osrodki miejskie zlokalizowane w regionie, gromadzace cenny kapitat
ludzki w wieku produkcyjnym,

= zaawansowany system obstugi i wsparcia inwestorow.

Zwazywszy na zakres przedmiotowy projektu zastosowano triangulacje
metodologiczna. Podejscie takie umozliwito uchwycenie réznych aspektow
badanego przedmiotu, pozwolito tez wykorzysta¢ mocne strony kazdej metody
przy wzajemnej neutralizacji ich stabosci. Uzyskany w ten sposdb materiat z jednej
strony pozwolit na statystyczng analize danych, z drugiej zas umozliwit zebranie
pogtebionych informacji o charakterze wyjasniajagcym. W ramach niniejszego

opracowania wykorzystano techniki: desk research oraz ITI.

Desk research to technika badawcza opierajaca sie na analizie danych zastanych.
Analiza zrodet wtérnych to metoda badan stuzaca zebraniu i analizie danych
dotyczacych wybranego problemu bez koniecznosci podejmowania pracy
w terenie. Cechy charakterystyczne metody desk research to fakt, iz badanie opiera
sie na analizie materiatow zastanych. Zgodnie z SIWZ dane wtdrne wykorzystane
przy analizie stanowity:
= statystyki publiczne i opracowania rzadowe, branzowe, instytucji
gospodarczych, instytucji statystycznych, organizacji, zrzeszen,
= prace naukowe - publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji
naukowych,
* publikacje w massmediach, w tym prasa, czasopisma fachowe,
= katalogi, prospekty,
= raporty i opracowania komercyjnych agencji badan marketingowych,

= bazy danych.
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Wykonawca dodatkowo przeprowadzit wywiady ITlI wsréd firm zakwalifikowanych
do branz. Wywiady ITI (Individual Telephone Interview) to jedna z najbardziej
popularnych metod badan jakosciowych, polegajaca na szczegotowej, wnikliwej
rozmowie z respondentem. Celem badania jest dotarcie do precyzyjnych
informacji, poszerzenie wiedzy zwigzanej z tematem. W trakcie wywiadu zadawane
s3 pytania o charakterze eksploracyjnymm majace doprowadzi¢ do
wyjasnienia/zrozumienia zjawisk, motywacji, postaw, zachowan. Metoda ITI byta
uzyteczna w kontekscie realizacji przedmiotowego badania ze wzgledu na
mozliwos¢ poznania indywidualnych opinii respondentow w zakresie objetym
przedmiotem badania, przy eliminacji czynnika zwigzanego z presja grupy majacej
wptyw na formutowanie opinii i postaw. Badanie umozliwito réwniez dobdr
respondentéow w taki sposob, aby byli oni w stanie udzielic wyczerpujacych

i pogtebionych odpowiedzi na pytania stuzace realizacji badania.

Wykonawca przeprowadzit wywiady jakosciowe przy wykorzystaniu scenariusza

rozmowy, ktory zostat zaakceptowany przez Zamawiajacego.

Dodatkowo, kazda firma uczestniczaca w wywiadzie zostata wczesniej
zaakceptowana przez Zamawiajacego, na podstawie przestanego uzasadnienia jej

wyboru.

Wywiady zostaty przeprowadzone wsrod:

= N=11 przedstawicieli firm z branzy produkty i instalacje OZE,

Branza produkty i instalacje OZE obejmuje miedzy innymi dziatalnosci zajmujace
sie: produkcja urzadzen i technologii, z uwzglednieniem ich przeznaczenia do
wytwarzania energii eklektycznej, ciepta oraz biopaliw; elektrowniami wiatrowymi
matymi i duzymi oraz morskimi elektrowniami wiatrowymi, przetworniki energii
promieniowania stonecznego: kolektorami stonecznymi (ptaskimi i prozniowymi)
oraz systemami fotowoltaicznymi, biogazowniami: rolniczymi, na oczyszczalniach
sciekow, na wysypiskach, wytworniami biopaliwa: bioetanolu i biodiesla oraz nowe
technologiami, kottami na biopaliwa state (biomase): cieptowniczymi,
energetycznymi, matymi elektrowniami wodnymi, systemami geotermalnymi:
cieptowniami geotermalnymi (geotermia gteboka), indywidualnymi systemami
grzewczymi (geotermia ptytka we wspotpracy z pompami ciepta), urzadzeniami

automatyki przemystowej oraz urzadzeniami pomiarowymi.
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PRODUKTY I INSTALACIJE OZE

CHARAKTERYSTYKA BRANZY, W TYM INFORMACJE O STRUKTURZE
| DZIALALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW W BRANZY

O polskiej gospodarce nie mozna jeszcze powiedzied, ze jest ekologiczna. Trzon
polskiej energetyki stanowia wcigz wegiel kamienny oraz brunatny. W ubiegtym
roku stanowity one 75,4% catej produkcji energii elektrycznej w Polsce. W stosunku
do poprzedniego roku wzréost o 1,4 pkt. proc. udziat energii pozyskiwanej
z elektrowni fotowoltaicznej, ale jednoczesnie o tyle samo zmalat udziat elektrowni
wiatrowych w wolumenie produkcji energii w Polsce. Niewatpliwie sektor
odnawialnych zrédet energii wymaga jeszcze duzego dofinansowania, aby maogt
sie rozwinac na tyle, aby stanowi¢ wiekszos¢ w strukturze pozyskiwania energii
elektrycznej. Jednak sitg napedzajaca ten rynek jest niewatpliwe kryzys
energetyczny nasilajacy sie nie tylko w Polsce, ale i w catej Europie. Transformacja

energetyczna, forsowana przez Unie Europejska, staje sie koniecznoscig, nie tylko

STRUKTURA PRODUKCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ W POLSCE W 2020 | 2021 ROKU
(W %)

499 497

mwegiel kamienny mwegiel brunatny

W gaz ziemny mgaz zodmetanowania kopaln
olej mbiomasa
elektrownie szczytowo-pompowe m elektrownie wodne

m elektrownie wiatrowe elektrownie fotowoltaiczne

ze wzgledu na troske o srodowisko, ale rowniez na braki surowcowe paliw

kopalnych, a w ostatnich miesigcach rowniez niedobory gazu, ktory ptynat z Rosji.
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W 2020 roku wytworcy produkowali energie tacznie w 898 zrdodtach matych
instalacji.! Jest to 9,9% wzrost wzgledem roku poprzedniego. taczna moc matych
instalacji wyniosta w 2020 roku 183,1 MW (wzrost o 20,3 MW r/r).2 Najwiecej matych
instalacji to te wodne — na koniec 2020 roku w Polsce byto ich 343 o tgcznej mocy
51,96 MW. Natomiast instalacje fotowoltaiczne, ktére pod wzgledem ich liczby
znalazty sie na drugim miejscu, posiadajg o 14,9 MW wiecej zainstalowanej mocy

niz instalacje wodne.

Tabela 1 Instalacje OZE wpisane do rejestru wytworcow energii w matej instalacji

W podziale na rodzaj zrédta (stan na koniec 2020 roku).

liczba instalacji moc zainstalowana
rodzaj instalacji OZE
(w szt.) (w MW)
wykorzystujace hydroenergie (WO) 343 51,96
wykorzystujgce energie promieniowania 328 66,86

stonecznego (PV)

wykorzystujace biogaz (BG) n7 32,10

wykorzystujace energie wiatru (WI) 108 31,71

wykorzystujgce biomase (BM) 2 0,47
lacznie 898 183,10 ‘

Zrédto: ASM, na podstawie danych URE

Ciagty wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng i cieplng powoduje, ze
dotychczas najczesciej wykorzystywane zrodta energii nie sg juz wystarczajace.
Dziatanie i postep gospodarki sg w znacznej mierze oparte na paliwach kopalnych,
ale te przestaja byc efektywne. Ztoza sie wyczerpuja, trzeba wiec poszukiwac ich
coraz dalej, np. w Arktyce. To wszystko sprawia, ze wytwarzanie energii elektrycznej
i cieplnej ze zrodet nieodnawialnych jest drozsze, a co za tym idzie, mniej optacalne.
Dlatego gospodarki coraz silniejszy nacisk ktada na energie odnawialng. Dane
Miedzynarodowej Agencji Energii Odnawialnej IRENA z 2021 roku wskazujg, ze na
Swiecie funkcjonuja instalacje o tacznej mocy az 3 000 GW, ktore wykorzystuja
energie pozyskiwang ze zrdodet odnawialnych. Tym samym odnawialne zrodia

energii w 2021 roku stanowity 38% mocy zainstalowanej na swiecie.?

!Instalacje odnawialnego Zrédta energii o tgcznej mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz 50 kW i mniejszej
niz 500 kW, przytgczone do sieci elektroenergetycznej o napieciu znamionowym nizszym niz 110 kV, a takze o
mocy osiggalnej cieplnej w skojarzeniu wiekszej niz 150 kW i nie wiekszej niz 900 kW.

2 Urzgd Regulacji Energetyki (URE)

3 https.//eon.pl/dla-domu/portal-o-odnawialnych-zrodlach-energii/zielona-energia/odnawialne-zrodla-energii
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Najlepsze wyniki, jesli chodzi o catkowita moc alternatywnych zrédet energii oraz
ich rozwdj, notuje Azja. Na Starym Kontynencie prym wioda Niemcy, na drugim
miejscu jest Francja, a tuz za nig Wtochy. Co wiecej, wedtug raportu Bloomberg
New Energy Finance (BNEF) energia ze zrodet stonca i wiatru przegoni moce
weglowe do 2032 roku. Ponadto Europa ma stac¢ sie liderem, jesli chodzi
o przechodzenie na alternatywne zrodta energii. W 2040 roku OZE majg stanowic
az 90% europejskiego miksu energetycznego, a energia stonca i wiatru pokryja az

80% zapotrzebowania.*

Jak podaje Agencja Rynku Energii, w 2021 roku taczna moc alternatywnych zrodet
energii stanowita prawie 17 GW, co daje juz 30,3% wszystkich mocy
zainstalowanych. Dla poréwnania w 2020 roku byto to mniej niz 10 GW mocy
zainstalowanych w OZE. Jednoczesnie w 2021 roku alternatywne zrédta energii
odpowiadaty za blisko 17% produkcji energii elektrycznej w Polsce (w 2010 roku
byto to niespetna 7%). Oznacza to m.in. spadek emisyjnosci polskiej produkgcji
energii. Od 2010 roku emisja dwutlenku wegla zmniejszyta sie o0 16,6%. Stopniowo
dochodzi do zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza, na czym zyskuje

$rodowisko naturalne.®

W Polsce w 2021 roku, wedtug danych pochodzacych z Raportu Forum Energii
.Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja 2022", najwiekszy udziat
zainstalowanych mocy OZE posiadajg instalacje wiatrowe oraz solarne, ktére

tacznie posiadajg 88% udziat w zainstalowanych mocach OZE.

4 https;//eon.pl/dla-domuy/portal-o-odnawialnych-zrodlach-energii/zielona-energia/odnawialne-zrodla-energii
° https.//eon.pl/dla-domu/portal-o-odnawialnych-zrodlach-energii/zielona-energia/odnawialne-zrodla-energii
dane z Urzedu Regulacji Energetyki i Raportu Forum Energii,, Transformacja energetyczna w Polsce. Edycja
2022"
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UDZIAL MOCY POSZCZEGOLNYCH INSTALACII
OZE ZAINSTALOWANYCH W POLSCE W 2021 R.

6%

42%

46%

B wiatr H promieniowanie stoneczne

®woda ® biomasa i biogaz

Udziat energii ze zrodet odnawialnych w Polsce rosnie systematycznie od kilku lat.
W 2008 roku udziat energii z OZE w koncowym zuzyciu energii brutto stanowit
Jjedynie 7,7%, natomiast 10 lat pdzniej podwoit ta wartosé. W 2020 roku energia ze
zrodet odnawialnych stanowita 16,1% catkowitego zuzycia energii brutto w Polsce.
Prognozuje sie, ze udziat energii z OZE w koncowym zuzyciu energii brutto
W Polsce bedzie wzrastat w kolejnych latach do:

= 19% w 2025 roku,

= 28% w 2030 roku,

= 34% w 2040 roku.®

¢ Zrédto danych: Statista
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UDZIAL ENERGII ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH W KONCOWYM ZUZYCIU
ENERGII BRUTTO W POLSCE W LATACH 2008-2020 (w %)
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Przy produkcji ciepta sytuacja wyglada podobnie. Tu rowniez najwiekszy odsetek
w  produkcji stanowi wegiel kamienny. Jednak co warto podkreslic,
W przeciwienstwie do produkgcji energii elektrycznej udziat wegla brunatnego jest
znikomy. Na przestrzeni czterech lat mozna tez zauwazy¢ znaczne rdznice
w strukturze produkcji ciepta w Polsce. Od 2016 do 2020 roku o0 5,7 pkt. proc. zmalat
odsetek wykorzystania wegla kamiennego. Natomiast wzrosty udziaty gazu

ziemnego, biomasy oraz odpadoéow komunalnych.
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STRUKTURA PRODUKCIJI CIEPLA W POLSCE W 2019 | 2020 ROKU (W %)
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Wsrod technologii OZE wyrdzni€ mozna technologie fotowoltaiczne, przezywajace

ogromny boom w Polsce od kilku lat. Do tej pory dla Polski, najlepszym rokiem

rozwoju rynku fotowoltaiki byt 2020, kiedy moc zainstalowana na koniec 2020 roku

wyhiosta 3 936 MW. Byt to wzrost o 2 463 MW, a wiec o0 200% w stosunku do 2019

roku. Tym samym Polska jest w czotdwce krajow europejskich pod wzgledem

przyrostu nowych mocy fotowoltaicznych i zajmuje 4 miejsce, tuz za Niemcami,

Holandig oraz Hiszpania.” IEO ocenia, ze na koniec 2021 roku moc zainstalowana w

PV w Polsce moze przekroczy¢ 6 GW. Prognozy wskazujg takze, ze tgczne obroty

na rynku fotowoltaiki w 2021 r. przekrocza 9 mid PLN.2

PRZYROST NOWYCH MOCY NA RYNKU FOTOWOLTAIKI W 2020 ROKU

NIEMCY HOLANDIA HISZPANIA POLSKA FRANCIA
4736 MW 3036 MW 2 812 MW 2 463 MW 929 MW

7 [EO Rynek Fotowoltaiki w Polsce 2021
8 JEO Rynek Fotowoltaiki w Polsce 2021
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Najwiekszy wktad w przyrost mocy na rynku fotowoltaiki majg prosumenci
indywidualni, montujacy instalacje fotowoltaiczne na wiasnych nieruchomosciach.
W 2021 roku mikroinstalacje stanowity ok. 70% mocy zainstalowanej
w fotowoltaice. Liczba zainstalowanych mikroinstalacji prosumenckich w 2020
roku przekroczyta 321 tys., tym samym odnotowujgc wzrost o 203,3% r/r. Rozktad
zainstalowanych mikroinstalacji PV w 2020 roku w podziale na poszczegdlnych

operatorow systemu dystrybucyjnego wyglada nastepujaco:

=  PGE -T112 342 mikroinstalacje,

=  Tauron -97 961 mikroinstalacje,
= Energa- 60 156 mikroinstalacje,
= Enea- 43134 mikroinstalacje,

* |nnogy - 2 471 mikroinstalacje,

= pozostali operatorzy — 5 613 mikroinstalacje.®

MIKROINSTALACE PV ZALOZONE W POLSCE W LATACH 2013-2020 (W SZT.)

321 407

105 953

27 472
10 575 12 960
3643
40 534 s NN
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

® Brewa, https;//www.brewa.pl/strefa-wiedzy/fotowoltaika-w-polsce-podsumowanie-2020-roku.html
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Sytuacja na polskim rynku fotowoltaicznym, gdzie wiekszos¢ stanowia instalacje
prosumenckie, stoi w opozycji do innych krajow europejskich, gdzie pozyskiwanie
energii stonecznej rozwija sie W zupetnie inny sposéb — poprzez duze farmy
stoneczne.Jednak zmiany w prawie dotyczace rozliczen za energie dostarczang do
sieci przez prosumentow, moze wptynac na zmniejszenie zainteresowania tego

typu rozwigzaniami.

Na polskim rynku OZE wcigz rosnie liczba farm wiatrowych. Okres najwiekszych
wzrostow zainstalowanych mocy farm wiatrowych w Polsce przypada na lata
2006-2013. W latach tych rokrocznie osiggano dynamiki wzrostu pomiedzy 30-80%.
W kolejnych latach réwniez odnotowywano wzrosty, ale nie bylty one juz tak
znaczace. W 2021 roku zainstalowana moc farm wiatrowych w Polsce wyniosta
7117 MW, o 12,1% wiecej niz rok wczesniej. W porodwnaniu z 2005 rokiem jest to

o blisko 86 razy wiece].

MOC ZAINSTALOWANA FARM WIATROWYCH W POLSCE W LATACH 2005-2021
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Wg rejestru KOWR w Polsce w 2021 roku byto 128 biogazowni rolniczych. Liczba ta

systematycznie rosnie od 2019 roku.

BIOGAZOWNIE ROLNICZE UJETE W REJESTRZE KOWR (W SZT.)

128
16
103

2016 2017 2018 2019 2020 2021

m

[l
8}
I

W  przypadku zasobdéw geotermalnych, w Polsce funkcjonuje jedynie 6

geotermalnych systemow c.o.:

= w Mszczonowie,
= w Poddebicach,
= na Podhaly,

= W Pyrzycach,

= W Stargardzie,

=  w Uniejowie.

Mimo, ze warunki geologiczne w kraju sg odpowiednie to jednak efektywnosc¢

pozyskiwania energii tym sposobem jest dosc niska.
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Tabela 2 Zmiany w sprzedazy w poszczegodlnych grupach produktowych

Grupa produktowa
2021/2020 2020/2019 2019/2018

gazowe kotty wiszagce ogotem 19% 10% 8%
gazowe kotty wiszagce kondensacyjne 19% 1% 15%
gazowe kotty wiszagce konwencjonalne 21% -12% -43%

gazowe kotty stojgce ogdtem 9% 2% 17%

gazowe kotty stojgce kondensacyjne 8% 6% 18%

gazowe kotty stojgce konwencjonalne 30% -51% -13%

gazowe przeptywowe podgrzewacze do 3% 9% -11%
C.W.U.

olejowe kotty stojgce ogdtem 5% -29% -19%

olejowe kolty stojgce kondensacyjne 7% -16% -8%

olejowe kotty stojgce konwencjonalne 2% -47% -31%

kolektory stoneczne 17% -44% -15%

pompy ciepta 52% 99% 34%

zasobniki i bufory 10% -2% 15%

Zrédto: ASM, na podstawie danych SPIUG ,Rynek urzqgdzen grzewczych w Polsce w 2020 roku”

Wcigz ogromnym zainteresowaniem polskich odbiorcéw energii cieszg sie pompy
ciepta. Wedtug danych SPIUG, dynamika sprzedazy w 2020 roku w stosunku do
roku poprzedniego wyniosta 99%, a w 2021 roku wzrosta o 52% w stosunku do 2020
roku. Rosngce zainteresowanie na te produkty widoczne jest rowniez w ilosci
zainstalowanych pomp ciepta. Podczas gdy w 2019 roku liczba pomp ciepta
stosowanych w instalacjach centralnego ogrzewania w Polsce wyniosta zaledwie
22 tys. to w 2019 roku wzrosta o 481,8% (do 128 tys. szt.). W przedstawionym okresie

rokroczne dynamiki wzrostu sg dwucyfrowe.
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LICZBEA POMP CIEPLA STOSOWANYCH W INSTALACJACH CENTRALNEGO
OGRZEWANIA PRACUJACYCH W POLSCE W LATACH 2010-2019
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Na koniec 2016 roku w swiatowej branzy OZE pracowato 9,8 min oséb. W 2019 roku
liczba ta wzrosta do 11,5 miIn, a wedtug najnowszych danych, w sektorze OZE w 2020
roku zatrudnionych byto 12 miIn pracownikdw. Najwiecej osob w 2020 roku sposrod
sSwiatowego zasobu pracownikow sektora OZE zatrudnionych byto w sektorze

fotowoltaiki (niemal 4 mln o0séb)."°

Wedtug danych Statisty, do 2040 roku znacznie zmniejszy sie udziat elektrowni
weglowych w produkcji energii elektrycznej w Polsce. Znaczaca czes¢ energii
wytwarza¢ majg elektrownie solarne, ktérych taczna zainstalowana moc ma
wynosi¢ w tym roku 20 GW (wobec zaledwie 0.9 GW w 2020 roku), podczas gdy
elektrownie weglowe bedg posiadta juz jedynie 13 GW mocy (wobec 28 GW w 2020

roku).

0 IRENA International Renewable Energy Agency, https.//www.irena.org/Statistics/View-Data-by-
Topic/Benefits/Renewable-Energy-Employment-by-Country
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Tabela 3 Prognozowana fgczna moc elektrowni w Polsce w latach 2020-2040
wedtug zrédta (w GW)

elektrownie elektrownie elektrownie elektrownie elektrownie wodne, elektrownie

weglowe na gaz, olej wiatrowe solarne na biomasa, biogaz, jadrowe
inne
2020 28 2 6 0,9 4 0
2025 27 2 7 5 4 0]
2030 25 5 1l 10 5 0
2035 18 12 8 15 5 3
2040 13 15 1l 20 5 6

Zrédto: ASM na podstawie danych Statista

W Polsce w sektorze OZE w 2020 roku zatrudnionych byto 116,8 tys. osob.
W  przeciwienstwie do struktury globalnej, w Polsce najwiekszy odsetek
zatrudnionych jest w sektorze biopaliw (41,2 tys. os6b). Natomiast w sektorze
fotowoltaiki pracuje 29,4 tys. oséb. Jest to niewielki odsetek Swiatowego
zatrudnienia w sektorze OZE. Branza w Polsce jest jednak w fazie rozwoju i wzrostu,
a to daje przestanki do tego by sadzic, ze liczba zatrudnionych w branzy bedzie
z roku na rok coraz wieksza. Instytut Energii Odnawialnej w 2016 roku szacowat, ze
do 2030 roku w Polsce moze powstac 77 tys. nowych miejsc pracy w OZE i az
18,5 mld zt zyskow do budzetu panstwa z branzy zwigzanej z produkcja paneli

fotowoltaicznych.

ZATRUDNIENIE W SEKTORZE ENERGII ODNAWIALNEJ W POLSCE W 2020 ROKU
(W TYS. 0SOB)

biopaliwa ptynne 41,2

biomasa stata 29,6

fotowoltaika 29,4
energia wiatrowa

biogas . 2,7

ogrzewanie solarne . 2,2

»
X

energia wodna I 1,0
geotermia I 0,8
odpady komunalne i przemystowe | 0,2
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Branza OZE ze wzgledu na chwigjne, nieustabilizowane prawo jest rynkiem bardzo
nieprzewidywalnym. Mimo, ze zagadnienie odnawialnych zrédet energii jest znane
od dawna, a technologie pozyskiwania energii w ten sposdb s3 z powodzeniem
wykorzystywane przez inne kraje europejskie, to w Polsce branza ta dopiero
.rfaczkuje” i zaczyna by¢ doceniana. Jednak mimo to juz gromadzi wiele firm
zarowno produkcyjnych, jak i ustugowych. Firmy z branzy w wojewddztwie
pomorskim szacujg, ze w branzy OZE w catym kraju moze dziata¢ nawet 9-10 tys.
przedsiebiorstw. Tak duza liczba producentdw wynika, z faktu, ze wiele firm
dziatajacych w zupetnie innych sektorach przebranzowito sie w catosci lub czesci,
aby ,znalezc¢ dla siebie kawatek tortu” w tym niewatpliwie atrakcyjnym obszarze.
To takich ruchow na rynku przyczynity sie programy wspierajace niektdre obszary

OZE, jak dofinansowania do fotowoltaiki.

W branzy dziataja, zarowno producenci, dystrybutorzy, jak rowniez firmy zajmujace
sie projektowaniem, montazem czy serwisowaniem. Jest tez duzo przedsiebiorstw
hybrydowych, np. takich, ktére jednoczesnie sa dystrybutorami urzadzen

i monterem instalacji fotowoltaicznych.
Do przyktadowych obszardow dziatalnosci w tym sektorze naleza:

* prace zwigzane z fotowoltaika, od uzyskiwania niezbednych pozwolen na
budowe farm fotowoltaicznych, poprzez projektowanie rozwigzan
fotowoltaicznych (zaréwno dla inwestorow indywidualnych, jak i elektrowni
fotowoltaicznych), produkcje paneli fotowoltaicznych, nadzér inwestorski
nad ich budowa, instalacje paneli oraz farm fotowoltaicznych, na ich
serwisowaniu i naprawach konczac;, duzo firm zajmuje sie réwniez
dystrybucjg paneli i akcesoriow i urzadzen komplementarnych (np.
inwerterow, roztgcznikow ppoz., pomp ciepta),

=  wytwarzanie energii elektrycznej z hydroelektrowni i produkcja turbin oraz
osprzetu do elektrowni wodnych, a takze ich modernizacja oraz remonty
i nowe instalacje dla obiektoéw w catym kraju,

= prace zwigzane z farmami wiatrowymi, m.in. ich serwisowanie, produkcja
elementdéw (np. rozdzielnic i akcesoriow do nich, stacji transformacyjnych),
projektowanie elektrowni wiatrowych,

= produkcja i dostawa urzadzen dzwigowych do morskich farm wiatrowych,

= badanie oraz kalibracja aparatury do pomiaru klimatu, np. miernikow

nastonecznienia, stacji meteorologicznych,
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Doswiadczenie rynkowe firm dziatajagcych w branzy jest zréznicowane: sg firmy

= produkcja i montaz pomp ciepta.

dziatajace na rynku od niedawna np. 2-3 lat, a takze firmy dziatajace od 10-20,
a nawet 30-50 lat, kiedy branza zwigzana z odnawialnymi zrédtami energii dopiero
raczkowata. Jednak nie mozna uznac polskiego sektora OZE za rynek dojrzaty
i rozwiniety. Do tej pory jego potencjat nie byt dostrzegany, a tym bardziej nie byto
wielu dziatan zmierzajacych w kierunku jego rozwoju. Dziatania w tym obszarze
intensyfikowane sg dopiero od 4-5 lat. Przypuszczalnie, kiedy rynek stanie sie
bardziej rozwiniety to moze sie okazac, ze np. niektdre firmy dziatajagce w ramach
off-shore beda rozwija¢ swojg dziatalnosc jeszcze bardziej w kierunku OZE, lub ze

zaczna pojawiac sie tez oddziaty zagranicznych firm w Polsce.

Na etapie | projektu, do branzy produktow i instalacji OZE w wojewddztwie
pomorskim zaliczono 1 677 firm. W strukturze firm zdecydowanag wiekszos¢
stanowiag mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajace do 9 pracownikoéw. Blisko, co
dziesiagte przedsiebiorstwo z branzy reprezentuje mate firmy zatrudniajgce od 10 do

49 pracownikow.

Tabela 4 Przedsiebiorstwa branzy produktow i instalacji OZE w wojewodztwie

pomorskim wedtug wielkosci zatrudnienia

Wyszczegdblnienie Liczba firm Udziat procentowy

Mikroprzedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 1450 86,5%
pracownikow

Mate przedsiebiorstwa zatrudniajgce 10-49 163 9,7%
pracownikow

Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce 50- 51 3,0%
249 pracownikow

Duze przedsiebiorstwa zatrudniajace 13 0,8%
powyzej 250 pracownikdéw

Zrédfo: ASM na podstawie bazy firm opracowanych na etapie | projektu

Wiekszos¢ przedsiebiorstw w wojewddztwie pomorskim stanowig podmioty
ustugowe (52%). Czesciej niz co piata firma branzy produktow i instalacji OZE

okreslana jest jako ustugowo-handlowa.
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STRUKTURA PODMIOTOW BRANZY PRQDUKTéW I INSTALACII OZE ZE
WZGLEDU NA PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

przedsiebiorstwa

produkcyjno-  przedsiebiorstwa  Przedsigbiorstwa
handlowe; 0,8%_ _handlowe; 0,4% produkcyjno-
‘— ustugowe; 11,2%

przedsiebiorstwa / przedsiebiorstwa

przedsiebiorstwa
produkcyjne; 3,7%

—

przedsiebiorstwa
ustugowo-handlowe;
219%

produkcyjno- ustugowe; 52,0%
handlowo-ustugowe; S

10,1%

Branza OZE, zaréwno w wojewddztwie pomorskim jak i w catej Polsce, jest
obszarem bardzo rozdrobnionym pod wzgledem wielkosci firm. W poszczegdlnych
sektorach istniejg duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 100 osdb, ale nie
przejmujg one roli monopolistow. Poza nimi w kazdym obszarze OZE istnieje
przewaga firm zatrudniajacych jedynie kilku pracownikdéw. Tak wiec konkurencja

W catej branzy jest wysoka, ale nie jest agresywna.

Z rozmow z przedsiebiorstwami, przeprowadzonymi na potrzeby niniejszego
opracowania, wynika, ze konkurencja przybiera forme wspodtpracy, partnerstwa
i wzajemnego uczenia sie od siebie, a nierzadko nawet kooperacji mniejszych firm
w celu zdobycia wiekszych kontraktow. Poziom konkurencji i ilos¢ firm rdznia sie
rowniez w zaleznosci od obszaru branzy. Przyktadowo istnieje bardzo wiele firm
zajmujacych sie szeroko rozumiang fotowoltaika, ale juz w przypadku elektrowni
wodnych s3 to jedynie pojedyncze przedsiebiorstwa, a w zakresie dostarczania
urzadzen dzwigowych do morskich farm wiatrowych, na terenie wojewodztwa

pomorskiego dziata jedynie jedno przedsiebiorstwo.
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Firmy konkuruja nie tyle ceng, bo te sg podobne w catej branzy, ale réznicuje je
jakos¢ oraz posiadane umiejetnosci i kwalifikacje. Wazna jest takze terminowosc,

ktéra jednak moze by¢ zachwiana zastojami w niektérych fancuchach dostaw.

Branza OZE okreslana jest jako sinusoidalna, a co sie z tym wigze konkurencja jest
chwiejna. Rozwoj branzy i poziom konkurencji uzaleznione sg od polskiego prawa,
a wiec wszelkich regulacji prawnych, ktére s3 ,albo co chwile zmieniane, albo
zupetnie niedostosowane do potrzeb przedsiebiorcow, czy obecnej na rynku
technologii”. Dlatego wiele firm, zajmujacych sie OZE decyduje sie na
dywersyfikacje swoich biznesow i rozbudowe ich o inne branze, np. czes¢ z nich
Swiadczy rowniez inne ustugi, jak projektowanie instalacji elektrycznych czy nawet

catych domow.

Z drugiej strony, branza OZE bez watpienia jest obszarem perspektywicznym, do
ktorego wiele przedsiebiorcéw chciatoby wejsé. Wejscie na rynek jest jednak
bardzo trudne. Gtéwnymi barierami sg zmienne i niedostosowane przepisy oraz
dtugie procesy administracyjne. Spetnienie wymagan formalnych zajmuje czasami
dtugie miesigce, a nawet lata, w przypadku wiekszych inwestycji. Na rynku istnieje
juz w tej chwili bardzo duzo firm i mimo, iz przedsiebiorcy z branzy podkreslajg, ze
konkurencja nie jest znaczaco agresywna, a polega bardziej na wspotpracy, to
jednak walka pomiedzy firmami o podobnym profilu dziatalnosci wystepuje
zawsze. Dodatkowo nowe firmy wchodzace na rynek musza posiadac spory kapitat
startowy, a jesli nawet posiadaja odpowiednie srodki, czy to wiasne, czy
z dofinansowan to nierzadko ,Swiezym” przedsiebiorcom w branzy brakuje wiedzy
Jjak te srodki skutecznie zagospodarowac i wykorzystac. Istotng barierg wejscia na
rynek OZE jest tez niedobdér kompetencji na rynku — brakuje wykwalifikowanych
pracownikow, a branza odnawialnych zrodet energii z racji, ze jest zwigzana
Z urzadzeniami wytwarzajacymi lub przetwarzajacymi prad wymaga duzej wiedzy
inzynierskiej i technicznej. Problemem moze okazac sie rowniez znalezienie
rzetelnych dostawcow, zwiaszcza w okresach zmniejszonej podazy niektdrych
elementdw czy produktéw. Co wazne, na terenie Polski nie ma jeszcze duzej liczby
zaktaddow produkcyjnych, zatem firmy wchodzace na ten rynek sg zmuszone do
importu czesci lub gotowych produktow. Od samego poczatku wymagana jest

zatem od nich znajomosc¢ specyfiki handlu zagranicznego.

Wedtug opinii niektdrych przedsiebiorcow z branzy, najwieksza szansg na

zaistnienie na rynku maja firmy, ktére wchodza na rynek z wiasnym produktem,
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a przy tym posiadajg grupe inzynierow i osob technicznych, ktére go opracujg,

przygotuja, przetestuja, przebadaja i beda go potem nadzorowac.

Pomimo wysokich barier wejscia na rynek, w momencie, kiedy kilka lat temu
rozpoczat sie w Polsce ,boom” na rozwigzania z obszaru odnawialnych zrodet
energii, wielu przedsiebiorcow postanowito sprobowac swoich sit w tej dziedzinie.
Skutkiem tego byto powstanie wielu firm, ktdére nie znaja specyfiki branzy, bez

odpowiednich kwalifikacji czy niezbednych w branzy pozwolen.

Oproécz barier wejscia na rynek istnieje rowniez szereg cech, ktére mimo wszystko
zachecajg do prob rozpoczecia biznesu w tym obszarze. Branza OZE aktualnie coraz
szybciej sie rozwija i kazda firma istniejaca lub planujaca zaistnienie na tym rynku
znajdzie dla siebie zlecenia. Szczegdlnie atrakcyjne moze byc¢ wtasnie wojewoddztwo

pomorskie.

Do cech wyrdzniajacych branze OZE w wojewddztwie pomorskim na tle catego

kraju naleza:

= potozenie geograficzne, a wiec dostep do morza, co pozwala na rozwdj
off-shore oraz technologii wiatrowych, ze wzgledu na wieksze podmuchy
wiatru niz w pozostatych regionach Polski,

= duzy nacisk na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu - spoteczenstwo
wymaga nieco wiecej w zakresie ekologii od firm dziatajacych w branzy OZE.
Skoro firma dziata w sektorze odnawialnych zrédet energii, to powinna np.
nie zuzywac tyle papieru czy plastiku. Dziatania ekologiczne, ktére sa
trzonem branzy OZE, powinny by¢ widoczne w catosciowym
funkcjonowaniu przedsiebiorstw,

=  wojewodztwo pomorskie jest lepiej skomunikowane ze Swiatem ze wzgledu
na dostepnosc portdow morskich i lotniczych, dzieki czemu ma wiekszy
kontakt z nowosciami, a mysl innowacyjna szybciej tam dociera poprzez
mozliwos¢ szybkiego ,zobaczenia” produktu ze wzgledu na lokalizacje na
terenie wojewoddztwa wazniejszych w skali Europy hubdw transportowych.
Absorbowanie nowych technologii jest zatem szybsze niz w innych

obszarach Polski.

Na dziatalnos¢ przedsiebiorstw z branzy OZE zdecydowany wptyw majg odbiorcy.
To oni decyduja o popycie i to ich zlecenia s3 realizowane. Zatem w duzej czesci

dyktuja warunki kontraktow, ktére maja spetniac ich oczekiwania, a czasami
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sugeruja nawet konkretnych dostawcow. Wptyw nabywcdw na warunki
wspotpracy zalezy tez od rodzaju produktu. W przypadku standardowych
elementow wptyw ten jest znikomy. Jednak branza OZE charakteryzuje sie tym, ze
wiele produktow, czesci czy komponentow musi by¢ dopasowywana pod
poszczegodlne realizacje. Wtedy wptyw nabywcy jest duzy i cata produkcja jest
dopasowywana do konkretnych wymagan i parametrow. Wymagania techniczne

mMusza bowiem zostac spetnione.

Z drugiej strony, przedsiebiorcy OZE stykajg sie z dostawcami. Ich wptyw nie jest
tak znaczacy jak odbiorcow, jednak nie jest tez znikomy. W przypadku, gdy brakuje
niektéorych komponentdw czy surowcow, co widoczne byto zwitaszcza po wybuchu
pandemii COVID-19, to wiasnie dostawcy dyktuja warunki ich dostaw. Jednak firmy
wspotpracuja zazwyczaj z kilkoma statymi dostawcami, wiec jesli ktorys z nich ma
problemy z dostepnoscig lub zbyt mocno podniesie ceny to wtedy szukane s3a
alternatywy. Natomiast w zdecydowanej wiekszosci wspotpraca na linii
przedsiebiorstw z branzy OZE, a dostawcami odbywa sie na zasadzie dobrej

wspotpracy | partnerstwa.
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W przypadku niektorych polskich firm, eksport jest jedynym kotem napedzajgacym

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI EKSPORTOWEJ

dziatalnos¢, bo funkcjonowanie tylko na terenie kraju mogtoby przesta¢ byc
optacalne. Jednak wiele firm dopiero ,raczkuje” w branzy i nie posiada jeszcze
odpowiednich srodkdéw ani wiedzy, aby z powodzeniem eksportowac swoje
produkty lub ustugi. Przeszkoda do eksportu jest tez czasem fakt, ze producenci
maja w innych krajach swoich autoryzowanych sprzedawcow, wiec dystrybutorzy
wtedy juz nie eksportuja ich produktéw, bo nie jest to zgodne z polityka
producenta. Wartos¢ eksportu swiatowego samych urzadzen do wytwarzania

energii ze zrédet odnawialnych osiggneta w 2016 roku 85 mld USD."

Do gtownych kierunkéw eksportowych przedsiebiorstw z wojewddztwa

pomorskiego naleza:

*  Frangja,
= Biatorus,
=  Wiochy,
=  Austria,

=  Szwecja,

=  Niemcy,

= Belgia,

= Norwegia,

=  Wielka Brytania,

=  Stany Zjednoczone,

= Czarnogora,

= Litwa,
= totwa,
=  Estonia,

= Rumunia,
= Czechy,
= Wegry,
= Hiszpania,

=  Motdawia.

" Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych
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Aby zbudowac¢ dobrze prosperujgca dziatalnos¢ eksportowa w branzy OZE,
potrzebne s3 przede wszystkim odpowiednie srodki oraz rozbudowany marketing.
Na zachodnich rynkach europejskich, gdzie branza odnawialnych zrédet energii
jest znacznie bardziej popularna i rozbudowana, przewaga konkurencyjna bedzie
niewatpliwie nizsza cena od tamtejszych produktow czy ustug. Niezbedne jest
rowniez dobre zaplecze kadrowe, a wiec: wykwalifikowani pracownicy, specjalisci
oraz technicy, a takze rozbudowany dziat HR, aby umiat zainteresowac kandydatow
dana dziedzing oraz rozbudowany dziat szkoleniowy. Niezbedne s3 tez znajomosc¢
norm branzowych w poszczegolnych krajach i doswiadczenie w prowadzeniu
handlu miedzynarodowego. Dos¢ wazne jest rowniez budowanie relacji

Z partnerami opartej na wzajemnej szczerosci i zaufaniu.

Polska branza OZE jest jeszcze za mato rozwinieta i na razie niewiele firm moze
poszczyci¢ sie produktami badz ustugami, ktdére bez problemu mogtyby
konkurowac¢ na zagranicznych rynkach. Dziatania eksportowe s3a ryzykowne,
Zwitaszcza na poczatku. Zte rozeznanie rynku moze doprowadzi¢ nawet do upadku
przedsiebiorstwa. Wejscie na zagraniczne rynki wymaga bowiem posiadania
akredytywy i solidnych partnerow. Ryzyko dotyczy zwitaszcza krajow spoza Unii
Europejskiej i spoza samej Europy. Istnieje tam tez ryzyko nieumiejetnosci

wyegzekwowania swoich naleznosci.
Do gtéwnych barier eksportowych naleza:

= brak silnej pozycji konkurencyjnej wobec zagranicznych firm. W Polsce do
tej pory istniaty niekorzystne dla branzy przepisy prawne. Dodatkowo, duza
liczba firm z branzy OZE w Europie oraz fakt, ze sektor ten w innych krajach
jest duzo bardziej rozwiniety niz w Polsce, sprawia, ze polskim firmom ciezko
sie przebic¢ na zagranicznych rynkach,

* bariery administracyjne: w przypadku przedsiebiorstw ustugowych
wystepuja problemy z uzyskiwaniem pozwolen na wejscia na farmy
wiatrowe oraz trudnosci z uzyskiwaniem pozwolen na przebywanie powyzej
90 dni na terenie danego kraju (kiedy te projekty trwajg zazwyczaj niemniej
niz pot roku lub rok, a czasami nawet 2-3 lata, co powoduje problemy
z kwestiami meldunkowymi i podatkowymi),

= Jocal content - projekty OZE charakteryzuja sie tym, ze czasami maj3a

wpisane w zatozeniach, ze budowac czy serwisowac instalacje moga jedynie
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firmy z tamtejszych krajow (mocno jest to widoczne m.in. w Wielkiej
Brytanii),

= mocno uregulowane rynki zagraniczne pod wzgledem instalacji OZE, ktore
niechetnie dopuszczajg do inwestycji podmioty zagraniczne — wymagania
licznych koncesji i zgéd,

= ograniczeniem w przypadku dystrybutoréw moze by¢ polityka producenta,

ktéry w danym kraju moze posiadac¢ autoryzowane punkty sprzedazy.

Aby zminimalizowa¢ wymienione bariery, nalezy przede wszystkim dopracowac
i znowelizowac polskie przepisy prawne dotyczace odnawialnych zrodet energii, bo
to wiasnie one najbardziej hamuja rozwdj polskich przedsiebiorstw w tym sektorze.
Pomocne okazatoby sie rowniez usystematyzowanie uktadow transgranicznych
miedzy krajami. Obecnie, nalezy zwracac¢ uwage na kodeksy pracy, ktére sg inne
w  kazdym kraju. Rowniez traktaty akcesyjne miedzy krajami, zwitaszcza
europejskimi, powinny by¢ uproszczone, zeby sprawy administracyjne nie zabieraty

az tak duzo czasu i mozna byto koncentrowac sie na dziataniach w praktyce.

Dodatkowym wsparciem powinny byc¢ dziatania majace na celu prezentacje
i promocje polskich firm za granica np. poprzez misje gospodarcze, ktére pozwalaja
na wymiane wiedzy i nawigzywanie wspotpracy z partnerami zagranicznymi.
Jednak przedsiebiorcy z branzy podkreslajg, ze obecnie sg one zle dopasowane do

potrzeb firm. Jak okreslit jeden z ustugodawcoéw z branzy:

% .pPrzedsiewziecia takie sprawiajg wrazenie ,bycia dla bycia” i nic
wiece).”

Czasem s3 to jedynie naukowe i teoretyczne spotkania bez zadnych praktycznych
wskazowek. Inny przedsiebiorca z branzy wskazat, na ich najwiekszg skutecznosc
w latach 2007-2010, kiedy to miaty one realny odzew w sprzedazy, pozyskiwaniu

zamowien i tworzeniu relacji biznesowych.

O ile przedsiebiorcy niezbyt chetnie biorg udziat w misjach gospodarczych, to czesc

Z nich czasami korzysta z réznego rodzaju targoéw, m.in.:

= Kongres WindEnergy w Hamburgu,
= Electric City, WindEurope w Kopenhadze,

= |ntersolar Europe w Monachium,
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* Miedzynarodowe targi branzy wiatrowej HUSUM Wind Husum,

= Mostra Convegno Expocomfort w Fiera Milano.

Przedsiebiorstwa z branzy wykazujg rdwniez potrzebe organizacji spotkan
biznesowych, na ktdérych mozna by wymieni¢ sie doswiadczeniami, wiedzg,

nawigzac¢ kontakty do ewentualnej wspotpracy.

Naglaca potrzeba przedsiebiorcow z branzy OZE s3g tez programy wspierajace
budowe prototypdw. To wtasnie nowoczesny, dopracowany i innowacyjny produkt,
najlepiej unikatowy w skali swiatowej, z odpowiednimi dokumentamiiatestami ma

szanse podbic rynki zagraniczne.

Poza tym, najwiekszym atutem polskiej branzy jest sita robocza, a wiec ustugi
wykonawcze. W przebiciu sie na rynkach zagranicznych naszych wykonawcow
wymagane s jednak nieustanne szkolenia i ciggte podnoszenie ich kwalifikacji

i umiejetnosci.
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Niewatpliwym problemem branzy jest poszukiwanie oszczednosci i montowanie

OCENA TECHNOLOGI! | INNOWACYINOSCI PRODUKTOW

gorszych jakosciowo produktow. Wiekszos¢ instalowanych w Polsce modutdw to
standardowa, srednio trwata technologia. Juz po 10-15 latach czes¢ z nich przestaje
dziatac, a po 20 latach zaczynaja sie masowo psuc. Amerykanskie laboratorium
PVEL od 10 lat testuje panele sprzedawane przez 75 rdéznych producentow.
Trwatos¢ rozni sie diametralnie w zaleznosci od technologii wykonania.
O ile w pierwszych miesigcach wiekszos¢ awarii wynika z defektow produkcyjnych
i btedoéw montazu, potem do akcji wkracza pogoda i promieniowanie UV. Pierwsza
warstwa modutu, czyli szyba jest w zasadzie ,niesmiertelna” i rzadko ulega
uszkodzeniom. Bardziej wrazliwe sg ogniwa - wykonane z kruchych ptytek
krzemowych, podatnych na nacisk i wstrzasy. Zagrozeniem dla krzemu s3a silne
naprezenia wynikajace np. z uderzen wiatru — gdy panel jest naciskany z duzg sitg,
caty ugina sie i trzepocze, pod wptywem czego powstajga w nim mikropekniecia.
Kazdy kolejny nacisk przesuwa dalej linie roztamu. W koncu kawatki ogniwa
odtamuja sie, a panel traci czes¢ pierwotnej mocy. Podczas badan PVEL panele
poddawane s3a trzykrotnie obcigzeniu od cisnienia 2 400 Pa, odpowiadajacemu
grubej pokrywie snieznej lub jednostajnemu dziataniu wiatru o huraganowej sile.
Za kazdym razem cisnienie oddziatuje z goéry, a nastepnie z dotu przez godzine.
Druga runda testu odbywa sie pod nizszym cisnieniem (1 000 Pa), ale obejmuje az
1000 cykli. W wyniku dtugotrwatego ,trzepotania” modutem ewentualne pekniecia
rozchodza sie i pogtebiaja. Kruchos¢ dotyczy wszystkich ogniw z krysztatami
krzemu. Troche lepiej wypadaja moduty o mniejszej powierzchni (dzieki temu, ze
sg sztywne) oraz te wyposazone W mate, ale gesciej potaczone ogniwa. Najmniej

wrazliwe sg rzadko juz spotykane panele wykorzystujace tellurek kadmu (CdTe).
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Rysunek T Wytrzymatosc paneli fotowoltaicznych

DNV GL opracowat trzy poziomy klasyfikacji modutéw:

1-Standardowa, 2-Jako$¢. 3-wysoka trwalos¢, 120%

ktdra wynika z statystycznych wskazniké
harmonogramem wymiany moduféw
klasyfikacji.

varyjnosci i
kazdej

Standard

dia

Klasyfikacja modutéw zalezy przede wszystkim od
wynikéw z zestawu przyspieszonych testéw warunkéw

skrajnych, takich jak PVEL's PQP.

Dodatkowe uwagi obejmujg raporty z audytéw fabryki,
szczegdlowy przeglad BOM i historyczne dane terenowe
( badania NREL Amerykariski Departament Energii )

Wysoka trwatos¢ elektrowni fotowoltaicznej, wymaga

zywania modwtéw o niskiej degradacji modutéw w
dfugim okresie ich uzytkowania ( High Durability ).
Dzigki tym klasyfikacjom nabywcy koricowi i inwestorzy
mogg poréwnac ekonomie z réznymi opcjami modutéw
fotowoltaicznych.

Wymienionoa ilo$¢ modutéw

Dazenie do przedtuzania trwatosci systemu do ponad

4o lat wigze sie z wymiang 100% standardowych
modutéw podczas gdy tylko 40% Quality Top Performer
z listy PVEL, a tylko 6% wysokiej jakosci modutéw High
Dubability.

[N

High Durability

Trwatosci modutéw i procentowa koniecznosc ich
wymiany na podstawie historycznych danych z awarii.

6%

(patrz rysunek po prawej).
10 15 25 30 35 40 45
Analysis by Henry Hieslmair, Ph.D.

Principal Engineer, Solar Technology

DNV GL Klasyfikacja trwatosci modutéw: Standard, Jakosé i Wysoka trwafosé.

Project year

Zrédfo:  https://wysokienapiecie.pl/36903-dlaczego-niektore-panele-sloneczne-wytrzymaja-40-lat-
inne-tylko-15/

Najczesciej, ze wzgledu na cene, w panelach fotowoltaicznych stosowane s3a
tworzywa sztucznych. Jest to tani, ale jednoczesnie jakosciowo staby wyboér do
budowy konstrukcji paneli fotowoltaicznych. Nawet po zabezpieczeniu nie sg one
W petni odporne na promieniowanie UV, podlegaja powolnej degradacji pod
wptywem temperatury, czynnikdw chemicznych i biologicznych. Sa tez jedynym
materiatem konstrukcyjnym panelu, ktéry moze sie zapali¢. We Wioszech co roku
zdarza sie kilkaset pozardow instalacji fotowoltaicznych, ktérych przyczyna jest
zwarcie wewnatrz modutu i zapton tylnej ptyty. Rozwigzaniem jest zastosowanie
tylnej szyby. Ogniwa sg umieszczane miedzy dwoma warstwami szkta stopionymi
na brzegach. To najbardziej trwaty sposdéb wykonania modutéw, coraz czesciej
stosowany w duzych farmach fotowoltaicznych — m.in. dlatego, ze umozliwia
przechwytywanie Swiatta odbitego padajacego na spdd panelu. Konstrukcja
z podwojng, zespolong szyba jest tez sztywniejsza i nie poddaje sie takim

odksztatceniom na wietrze, co chroni wrazliwy krzem przed pekaniem.

29|Strona

research
solutions
strategy



Branza OZE jest bardzo mocno skorelowana z nowymi technologiami i sama
W sobie jest innowacyjna. Przycigga ona tez bardzo wielu mtodych ludzi, ze wzgledu
na rosngce zainteresowanie, ktdére w potaczeniu z Kkryzysem energetycznym
pozwala upatrywac szybkiego i lukratywnego rozwoju firm funkcjonujacych w tej
branzy. Jednak potrzebne sg dalsze inwestycje na rozwdj technologiczny. Jednym
Z nowszych rozwigzan w tym obszarze sg m.in. dachowki i szyby fotowoltaiczne,
fotowoltaiczne systemy nadazne obracajgce panele w kierunku stonca, coraz
nowoczesniejsze sprezarki (mniej energochtonne) w pompach ciepta czy przejscia
dla pieszych oswietlane przez lampy, ktére maja zamontowane ogniwa

fotowoltaiczne.

Procesy technologiczne przychodza do Polski z krajow bardziej rozwinietych,
zarowno europejskich jak i azjatyckich, i to one determinuja jej rozwodj np. Niemcy,
Francja, Hiszpania, Chiny, Stany Zjednoczone. W Polsce obszar R&D i wszelkie prace
badawczo-rozwojowe wymagaja duzego dofinansowania, aby polscy inzynierowie
mogli tworzy¢ konkurencyjne produkty i technologie OZE. W Polsce brakuje tez
instytutu rzadowego, ktdry przygotowywatby dtugofalowe kierunki rozwoju
energetycznego i OZE. Przyktadem takie] instytucji jest NRL (Laboratorium
Badawcze Marynarki Wojennej USA), ktére publikuje na biezagco zalecenia dla
uzytkownikdw, rzadu, firm energetycznych i na podstawie badan naukowych
determinuje dziatania w zakresie energetyki. W Polsce jakiekolwiek instytuty
Zajmujace sie rozwojem technologii sg niedofinansowane i nie moga konkurowac

Z zagranicznymi odpowiednikami.

Wedtug przedsiebiorcow z branzy, z ktérymi przeprowadzono wywiady na potrzeby
niniejszego opracowania, najwieksze zapotrzebowanie w przysztosci bedzie na

nastepujace produkty z branzy:

=  farmy wiatrowe,

=  turbiny wiatrowe,

» panele fotowoltaiczne, ale bardziej wydajne niz obecnie, odporniejsze na
warunki atmosferyczne przy braku utraty efektywnosci np. panele
wyposazone W systemy nadazne, podazajgce za stoncem, czy panele
Z niewidocznymi konstrukcjami,

* pompy ciepta — ogromny wzrost zainteresowania w Polsce, w zwigzku

z deficytem gazu i jego wysokimi cenami,
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» elektrolizery wodoru, bo dajg mozliwos¢ akumulacji energii w postaci
produkcji wodoru,

*» instalacje biogazowe,

= ogniwa i baterie galwaniczne,

» generatory wiatrowe wykorzystujgce nieduze podmuchy wiatru,

* magazyny energii, ktére sg niezbedne do stabilizacji sieci.

W Polsce brakuje swiadomosci (w przeciwienstwie do np. Niemiec, Czech, Austrii,
Francji czy Skandynawii) i kultury technicznej do rozwoju nowoczesnych
technologii OZE. Brakuje kampanii i przedsiewzie¢ rozpowszechniajacych wiedze
dotyczaca np. przydomowych wiatrakdw czy fotowoltaiki. Rowniez wiekszosc¢ firm

ma powierzchowne podejscie do innowacyjnosci i nowych technologii.

Polska pod wzgledem innowacyjnosci i rozwoju technologii wypada wiec nieco
gorzej na tle innych krajow europejskich. Ze wzgledu na bariery prawne
montowane s3 U nas gorsze wydajnosciowo turbiny wiatrowe czy panele
fotowoltaiczne, mimo iz na rynku dostepne s3 juz te nowoczesniejsze i bardziej
wydajne. W innych krajach jest tez wieksza stabilnos¢ prawna i wieksze wsparcie

branzy.

Technologia branzy caty czas sie rozwija. W obliczu kryzysu energetycznego
procesy te powinny zostac jeszcze bardziej przyspieszone, jednak wymagaja one
wsparcia finansowego. Duzego potencjatu upatruje sie zwtaszcza w technologiach
wodorowych. Jednak przyszty rozwdj technologii w branzy OZE bedzie zalezat od
sytuacji geopolitycznej i polityki poszczegdlnych rzaddw. Napedzajaco beda
oddziatywac¢ wszelkie dotacje, dofinansowania oraz wsparcie prosumentéow
w instalacjach konkretnych rozwigzan OZE. Determinowac rozwdj beda rowniez:
normy energetyczne, normy prawne, wydawane pozwolenia na montaze, przepisy

ppoz., sita sieci i wolnych mocy przytaczeniowych.

31|Strona

research
solutions
strategy



BARIERY W ROZWOJU POMORSKIEJ BRANZY ORAZ PROGNOZY
| PERSPEKTYWY JEJ ROZWOJU

W poprzednich latach branzy OZE w Polsce brakowato jasnej strategii w obszarze
energetyki odnawialnej. W polskiej polityce przemystowej nie uwzgledniano
rowniez potrzeby promocji i ksztattowania rozwoju przemystu produkcji urzadzen
dla OZE. Mimo, iz w ostatnim czasie podejscie do sektora odnawialnej energii ulegto
zmianie i widoczne s3 dziatania w kierunku rozpowszechnienia takich sposoboéw
pozyskiwania energii, to jednak lata ,pomijania” tej branzy utrudniaty powstawanie
duzych firm, ktére mogtyby stac sie swiatowymi liderami w produkcji urzadzen dla
OZE. Jednak przedsiebiorstwa, ktdore powstaty w znaczacym stopniu zaspokajaja

potrzeby rynku krajowego oraz probuja przebic sie na rynkach zagranicznych.

Dos¢ istotng barierg stojaca na drodze do rozwoju sektora jest rowniez brak
odpowiednich sieci przesytowych. Jednak nieprzystosowane linie moga okazac sie

szansg i dodatkowym rynkiem zbytu dla niektérych firm z branzy.

Do innych barier i problemdw dla przedsiebiorstw produkcyjnych dziatajacych

w sektorze OZE mozna zaliczyc:

=  koniecznos¢ ponoszenia duzych naktaddw inwestycyjnych na instalacje
OZE,

= skomplikowany i kosztowny proces przygotowania inwestycji,

= czasowe, krotsze Ilub dtuzsze problemy 2z dostepnoscia niektdrych
produktow czy komponentdéw, ktore moga wynika¢ m.in. z zawirowan na
rynku surowcowym i energetycznym, czy moga by¢ powodowane
niewystarczajacymi mocami produkcyjnymi w stosunku do zgtaszanego
zapotrzebowania. Przedsiebiorcy z branzy OZE, z ktoérymi przeprowadzono
wywiady, zgtaszali problemy 2z dostepnoscia m.in. pomp ciepta,
komponentdéw do pomp ciepta, zbiornikow,

* mata liczbe firm wyspecjalizowanych, z odpowiednimi kompetencjami,
W wyniku czego, w opinii niektorych przedsiebiorcoéw z branzy, wiekszosc¢
instalacji, np. fotowoltaicznych jest montowana niezgodnie z przepisami
i zaleceniami ppoz. producentow, co powoduje zagrozenie pozarowe,

*  brakuje 0oséb z odpowiednimi kwalifikacjami. Zawody zwigzane z OZE s3a
Z pewnoscig zawodami przysztosci, jednak brakuje specjalistycznych szkot

i Kierunkow ksztattujacych nowych specjalistow. Szkot, ktdre np. posiadatyby
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klasy uczace do pracy w zawodach zwigzanych z OZE (m.in. technik turbin
wiatrowych), kierunkow studidw oraz szkolen przygotowujacych do pracy
w branzy. Szkoty z kierunkami OZE s3g na razie nieliczne, a te ktore istnieja
posiadajg kierunki zbyt ogdlne, aby wyksztatci¢c wartosciowych dla branzy
pracownikow. Zatem nowi pracownicy zanim zaczng prace, musza byc
przeszkoleni i uczeni przez dotychczasowych pracownikdéw praktycznie od
zera,

rynek jest bardzo regulowany — wymagane s3g liczne koncesje i pozwolenia,
przez co niewiele firm jest w stanie spetni¢ kryteria, zwtaszcza jesli nie miato
wczesniejszych doswiadczen w innych, podobnych projektach,

brak technicznych mozliwosci rozwiniecia branzy ze wzgledu na
niewystarczajgce sity przytaczeniowe i braki magazyndw energii (siec
powinna by¢ zmodernizowana | rozbudowana). Rozwijajacy sie
W wojewodztwie pomorskim off-shore, zabrat cata moc przytaczeniows,
dlatego brakuje przytgczy w starych sieciach elektrycznych i dalszy rozwaoj
jest wyhamowany,

nadal niska swiadomos¢ konsumentow — prosumenci nie znajac sie na
parametrach technicznych, bardzo czesto kieruja sie ceng i wybieraja tansze
produkty, ktore jak sie okazuje moga byc¢ bardziej tatwopalne. Pozar instalacji
najczesciej wynika z gorszych wtyczek, ktore zaczynaja sie przegrzewac
i prowadza do zapalenia tylnych modutdw fotowoltaicznych lub np. papy. Jak
wskazuje jeden z przedsiebiorcdow, z ktorym przeprowadzony byt wywiad,
w przypadku fotowoltaiki wyrdéznia sie bezpieczenstwo bierne - pod
pojeciem tym rozumie sie ochrone przed pozarem, a wiec instalowanie na
budynkach modutdéw zgodnie z parametrami niepalnosci. Niestety w Polsce
montowane sg w wiekszosci te o najnizszej klasie, bo przepisy tego w zaden
sposob nie reguluja i nie wymagaja wyzszych wskaznikéw. Sa to wiec
zazwyczaj moduty plastikowe, ktore sg tatwopalne, ale jednoczesnie lzejsze
i fatwiejsze w montazu. Natomiast moduty szklane, mimo iz nie sg znacznie
drozsze od tych plastikowych, to i tak nie sg tak chetnie i czesto wybierane.
Drugim rodzajem bezpieczenstwa jest bezpieczenstwo czynne, ktére polega
m.in. na stosowaniu falownikéw, ktére na biezaco monitorujg, badaja stan
instalacji fotowoltaicznej,

dynamicznie zmieniajaca sie branza, zarowno pod wzgledem technologii,

przepisdw, jak i warunkoéw transportowych,

33|Strona

research
solutions
strategy



= brak rgk do pracy co skutkuje zatrzymaniem kluczowych inwestycji dla
branzy,
= wprowadzanie nowych, niekorzystnych przepiséw i regulacji prawnych,

= niekorzystne warunki sprzedazy wytworzonej energii do sieci.

Rynek zwigzany z produkcja urzadzen i technologii OZE jest rynkiem
perspektywicznym, napedzanym dyrektywami i przepisami unijnymi w zakresie
ekologicznosci pozyskiwania energii. To witasnie w nich upatrywa¢ mozna
najwiekszej szansy. Im wieksze bedzie bowiem zapotrzebowanie na energie
z odnawialnych zrodet energii tym wiekszy bedzie rowniez popyt na produkty

i instalacje OZE.

Za wiekszym zainteresowaniem mikroinstalacjami przemawia fakt, ze w polskim
spoteczenstwie wzrasta Swiadomosc ekologiczna. Duzg szansg dla branzy urzadzen
OZE sg rowniez rosnace ceny pradu, gazu czy uprawnien do emisji CO, oraz rosnace
koszty pozyskiwania energii ze zrdédet konwencjonalnych. W procesach
przemystowych wymagajacych duzych ilosci ciepta koszty mozna obnizy¢ dzieki
m.in. kolektorom stonecznym, ktdére s3 coraz chetniej stosowane przez
przedsiebiorcow. Jednak efektywnos¢ tego rozwigzania w Polsce przypada na
miesigce od marca do pazdziernika, kiedy ekspozycja stonca jest najwieksza.

Dlatego tez, kolektory stoneczne nie moga stanowic jedynego zrodta ciepta.

Dla wojewodztwa pomorskiego prognozowany jest najwiekszy rozwoj w dziedzinie
OZE, za sprawa morskich farm wiatrowych, ktére maja powsta¢ na Battyku.
Przedsiebiorstwa zlokalizowane w tym regionie Polski, ze wzgledu na
doswiadczenie z rynkiem morskim i stoczniowym s3a lepiej przygotowane do
inwestycji w sektorze OZE. Dodatkowo, bliskos¢ portow i rozbudowane zaplecze
mMagazynowe daje regionowi przewage jako dobry hub transportowy, dzieki czemu
dostawy sa nieco szybsze. W opinii przedsiebiorcdw, dziata tez tu wiecej organizacji
zwigzanych z rozwojem OZE i podejmowanych jest wiecej inicjatyw w tym obszarze
niz w pozostatych regionach Polski. Na poczatku 2022 roku, Komisja Europejska
przyznata 6 wojewddztwom dodatkowe srodki na zielong transformacje. Wsrod
tych regiondw znalazto sie wojewddztwo pomorskie, ktére otrzymato dodatkowe

21,7 min EUR.”?

2 Swiat OZE, https;//swiatoze.pl/co-nowego-w-sektorze-oze-i-elektromobilnosci-podsumowanie-redakcji/
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Ze wzgledu na naturalne uwarunkowania (wiekszy wiatr), w wojewddztwie
pomorskim branza OZE rozwija sie lepiej. Na potudniu z kolei bardziej
wykorzystywane jest stornce. W catym kraju sg natomiast problemy z infrastruktura
sieci, ktére powinny by¢ rozbudowywane i modernizowane, a to wymaga

wieloletnich prac.
Do pozostatych szans branzy OZE w wojewoddztwie pomorskim naleza:

=  mozliwosc¢ szybkiego pozyskiwania pozwolen przytgczeniowych, bo bez nich
zadna inwestycja nie ma szansy na realizacje,

= wystepowanie wielu jezior na terenie wojewodztwa, co jest szansg dla
elektrowni wodnych ze wzgledu na duzg dostepnosc utrzymujacej sie wody
opadowej i roztopowej. Dodatkowo rzeki w tym wojewodztwie sg lepsze niz
rzeki gorskie, bo np. w okresie wiosennym jest tam okres bardzo burzliwy ze
wzgledu na roztopy, kiedy tej wody jest tam bardzo duzo, ale szybko
odptywa, a na terenie wojewddztwa pomorskiego ten proces nie jest tak
dynamiczny,

= tworzenie kierunkéw technicznych zwigzanych z branza OZE, a takze
specjalistycznych szkot i szkolen,

= rozwdj off-shore, bo na ladzie ze wzgledu na braki wolnych przytaczen branza
bedzie wyhamowana,

*= coraz wiecej instalacji OZE powoduje wzrost zapotrzebowania na ustugi
serwisowania,

= stabilizacja warunkdw sprzedazy, odkupu energii.
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CZYNNIKI  MAKROEKONOMICZNE | TRENDY GOSPODARCZE
ODDZIALUJACE NA BRANZE

Na branze oddziatuje przede wszystkim obowigzujace prawo, a legislacja dotyczaca
OZE wymaga jeszcze dopracowania. Wtasnie w ztej legislacji upatruje sie powodu
bankructw w branzy. O problemach legislacyjnych wspominali wszyscy
przedsiebiorcy biorgcy udziat w badaniu. Kluczowe wnioski w tym aspekcie s3

nastepujace:

= W niektérych obszarach wystepujg kolizje prawne. W przypadku firm
zajmujacych sie hydroelektrowniami z jednej strony ustawa srodowiskowa
wymaga, zeby budowle hydroelektrowni posiadaty tzw. korytarze dla ryb
(przeptawki). Jednak z drugiej prawo wodne zabrania budowy przy
istniejacych urzadzeniach pietrzacych wszystkiego co powoduje filtracje,
wibracje, osiadanie gruntow itp. Wszelkie kolizje tego typu hamuja rozwoj
branzy.

= Zle sformutlowane przepisy, np. w niedawno zmienionej ustawie
srodowiskowej znajduje sie sformutowanie, ze kazda elektrownia w znaczacy
spos6b oddziatuje negatywnie na sSrodowisko, a wczesniej obiekty
produkujace do 2,5 MWh byty nieznaczaco oddziatywujace na srodowisko,
dzieki czemu mniejsze elektrownie napedzane paliwami kopalnianymi
mogty z punktu widzenia prawa smiato funkcjonowac, zabierajac pole
branzy OZE.

= czesto problemem jest uzyskiwanie srodowiskowych uwarunkowan na
budowe elektrowni np. wodnych. Producenci nie moga ich uzyska¢ m.in.
Z tego powodu, ze teren, na ktérym miata powstac elektrownia w momencie
sktadania wniosku nie miat zadnych ograniczen, a po pewnym czasie zostat
zaliczony do obszarow Natura 2000, ktéra zabrania wszelkich robot
budowlanych, tak wiec budowa na tych obszarach jakiegokolwiek obiektu
hydrotechnicznego jest niemozliwa, co powoduje, ze wiele rzek w Polsce jest
nie zagospodarowana w ujeciu OZE,

= liczne zmiany i nowelizacje w prawie powodujg duzg niepewnosc na rynku,

= przepisy W Polsce warunkujace funkcjonowanie branzy OZE wymuszaja
duze skupienie sie na uzyskiwaniu niezbednych pozwolen i sktadaniu
odpowiednich dokumentow, a powinny utatwiac¢ funkcjonowanie, aby

branza mogta sie swobodniegj i szybciej rozwijac,
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* rynek regulowany jest przez specyficzne normy i przepisy a ich poznanie,
a co za tym idzie poznanie catego rynku i klientéw wymaga duzo czasu,

*= ustawa wiatrakowa (z 2016 roku), ktéra méwi m.in., ze farmy wiatrowe nie
mMoga powstawac w mniejszej odlegtosci od zabudowan niz 10-krotnosc ich
wysokosci wraz z wirnikiem i topatami. W praktyce to 1,5-2 km. Jej przyjecie
wyhamowato rozwdj energetyki wiatrowej i spowodowato fale bankructw
w sektorze,

* zmiana sposobu rozliczania prosumentdw na mniej korzystnych warunkach
wyhamuje zainteresowanie przydomowymi instalacjami; niektorzy
przedsiebiorcy z branzy wspominajg nawet o 70-90% zmniejszeniu sie rynku
detalicznego (jesli chodzi o nowe instalacje i ich montaz),

= elektrownie wodne s3 jedynymi wytworcami energii OZE, ktdorzy musza
ptaci¢ za zrodto jej uzyskiwania - od 2018 roku elektrownie wodne ptaca za
kazda wytworzong MWh stawke za korzystanie z wody,

= ograniczenia prawne co do wielkosci instalacji fotowoltaicznych na dachach

— utrudnienia przy instalacjach o duzych mocach (powyzej 50 kW).

Ciezko ocenic¢ i przewidzie¢ wptyw inflacji na firmy w branzy. Jednak jest ona
obcigzeniem dla przedsiebiorstw, po okresie pandemii. Znacznie zwiekszyta koszty,
Co nie idzie w parze z przychodem. Czesc firm, aby ubezpieczycC sie przed brakiem
przychodu, stara sie wprowadzac w ofertach formuty waloryzujace, ktére mowia, ze
jezeli wspdtczynnik PPl wzrosnie powyzej pewnego poziomu to firma ma prawo do
zwrocenia sie 0 zmiane wartosci zamowienia proporcjonalnie do wzrostu tego

wspotczynnika.

Obecna sytuacja na rynku energetycznym, gdzie zaczyna jej brakowac, powoduje,
Zze energia pochodzaca z odnawialnych zrodet energii bedzie jeszcze bardziej
doceniana. Tym samym kryzys energetyczny jest jednym z czynnikow
napedzajacych branze OZE. Pozytywnie na branze wptywaja rowniez wszelkie
dotacje na rozwdj czy badania, a takze dofinansowania dla prosumentéw

indywidualnych, ktére napedzaja sektor.

Trend ekologii i europejskiej transformacji energetycznej w kierunku zielonych
gospodarek, bedzie napedzat rynek OZE. Coraz wiekszy nacisk ktadzie sie na
niskoemisyjnosc i ,zielone” energie, ktdre nie oddziatuja negatywnie na srodowisko,

dlatego branza OZE w najblizszych latach bedzie sie preznie rozwijac.
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Trendem widocznym juz od kilku lat jest zainteresowanie inwestorow
indywidualnych instalacjami fotowoltaicznymi. Do wzrostu mikroinstalacji
przyczyniaja sie rowniez programy rzagdowe dofinansowujgce zakup i montaz tych
dodatkowych zrédet energii. Coraz wiecej mozna tez spotkac¢ farm

fotowoltaicznych i wiatrowych.
Do innych trenddéw na rynku OZE naleza:

* budowa coraz wiekszych turbin wiatrowych, produkujacych wiecej energii,

= wzrost znaczenia elektrowni wiatrowych na ptywajacych platformach -
szansa na zagospodarowanie terendw, gdzie ze wzgledu na gtebokosc¢ nie
jest mozliwe wybudowanie morskich farm wiatrowych osadzanych na
fundamentach przytwierdzonych do morskiego dna,

= wzrost montazu pomp ciepta,

= konsolidacja projektéw — duzym jest tatwiej pozyskiwac¢ dofinansowania
i zlecenia,

= automatyzacja — np. w przypadku farm wiatrowych na morzu, ich jak
najwieksza samoobstugowosc; turbiny wymagaja jedynie cyklicznych
przegladow,

= wyhamowanie popytu na mikroinstalacje (poprzez niekorzystne stawki

skupu energii) i stawianie na duze przedsiewziecia.
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Pandemia COVID-19 uwydatnita silne zaleznosci polskiego rynku od rynku

WPLYW CZYNNIKOW COVID-19 NA BRANZE

chinskiego. Odczuty to m.in. firmy zwigzane z fotowoltaika, ktére zostaty odciete od
dostaw ogniw i modutdéw fotowoltaicznych z Chin. Produkcja kluczowych
komponentéw do instalacji OZE zostata wygaszona lub ograniczona. W Polsce
znajduje sie natomiast jedynie kilka fabryk, zajmujacych sie budowa tych modutoéw.
Przerwane tancuchy dostaw z Chin przetozyty sie na znaczne opdznienia, jeszcze

przed wybuchem pandemii w Polsce.

Drugim problemem, okazaty sie problemy realizacyjne. Ograniczenia na etapie
robot budowlanych oraz zmniejszona dostepnos¢ urzeddw administracji
publicznej i samorzadowe] powodowaty znaczne opodznienia realizacji. Czesc
projektow, ktére miaty byc¢ realizowane na rynku polskim, zostato zawieszone i do
dzi$ nie zostaty uruchomione. Z kolei inwestycje zabudzetowane stracity swoja
rentownos¢ ze wzgledu na wzrost nieprzewidzianych kosztow wynikajacych
Z przerwanych fancuchoéw dostaw, mniejszej dostepnosci pracownikow

(kwarantanny), czy kosztéw przeprowadzania testow.

Producenci wcigz zmagaja sie rowniez z problemami surowcowymi, m.in. ze stala
czy miedzig. Trudne warunki na rynkach surowcowych i rynkach komponentéw
spowodowaty, ze czesC przedsiebiorstw zatowarowywuje wiekszg ich ilos¢ (,na
zapas”), co z kolei zmnigjsza ich ptynnos¢ finansowa. Dodatkowo wieksze stany
mMagazynowe wymuszaja stworzenie nowych stanowisk pracy (koordynatorow

magazynowych, ktérzy m.in. poszukuja materiatdw i zarzadzaja magazynem).

Obecnie problemy z dostepnoscia komponentéw dotyczg (opinia producentow,
z ktorymi przeprowadzono wywiady): metalowych obuddw, elementdéw
betonowych, transformatoréw, inwerteréw, falownikéw, konstrukcji stalowych,

okablowan, stacji transformatorowych.

Problemy surowcowe zostaty dodatkowo spotegowane po wybuchu wojny
w Ukrainie, ktéra przyczynita sie do kolejnych podwyzek cen surowcow
i komponentdw. Rentownosc zlecen ponownie spadta i wymagajg one renegocjacji
cenowych z partnerami. Ponowne podwyzki cen moga spowodowac mniegjsze

zainteresowanie produktami OZE.
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Innym wplywem pandemii jest przeniesienie czesci procesow do wirtualnej
rzeczywistosci. Wptyw ten widoczny jest zwtaszcza w biurach projektowych, gdzie

wiekszos¢ dziatanh mogta by¢ przeprowadzona zdalnie.

Pandemia spowodowata rowniez pewien zastdj w branzy. Przedsiebiorcy tego
sektora realizowali zdecydowanie mniej zamowien. W konsekwencji czes¢ z nich
musiata ratowac sie rzgdowymi programami pomocowymi czy zmuszona byta do
redukcji zatrudnienia. Dodatkowo widoczne sg caty czas problemy z zagranicznymi
tarncuchami dostaw. Ograniczenia dostaw energii do fabryk w Chinach, Indiach czy
Korei rzutuja na zmniejszong dostepnosc wybranych produktéw, a to powoduje

opoznienia dostaw do klientow.

Z kolei wptyw wojny na branze, poza kolejnymi zawirowaniami na rynku surowcow
i komponentdw, oceniany jest przez przedsiebiorcow jako neutralny lub pozytywny.

Pozytywny, poniewaz:

" uproszczono procedury zwigzane z uzyskiwaniem pozwolen na prace co
zasilito bank pracownikow,
= dostrzezono silne uzaleznienie energetyczne od Rosji, co powoduje szukanie

alternatyw, w czym szansy upatruje sie wtasnie dla branzy OZE.

Dodatkowo, jesli inwestor posiada obecnie uruchomiong instalacje fotowoltaiczna
i udato mu sie to zrealizowac¢ w poprzednich latach relatywnie niskim kosztem, to
teraz sprzedaz energii na wolnym rynku powoduje, ze odnotowuje zyski, bo stawki

Za energie poszty do gory.
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Na podstawie analizy danych zastanych oraz wywiaddw przeprowadzonych

PERSPEKTYWICZNE PRODUKTY EKSPORTOWE

Z przedstawicielami branzy w wojewddztwie pomorskim wytoniono 3 najbardziej

perspektywiczne kategorie produktow eksportowych branzy OZE.

Zaliczono do nich:
=  turbiny wiatrowe,
= ogniwa i baterie galwaniczne,

= panele fotowoltaiczne.

TURBINY WIATROWE

Pierwsza kategorig produktdow, ktora jest najbardziej perspektywiczna pod
wzgledem eksportu dla branzy zwigzanej z produktami i instalacjami OZE s3a
turbiny wiatrowe. W obliczu kryzysu energetycznego, ktéry dotyczy catej Europy,
poszczegdlne gospodarki w jeszcze wiekszym stopniu zwracajg sie ku OZE.
Szczegodlnie popularna jest energia wiatrowa, wraz z farmmami wiatrowymi na
morzach. Najwiekszego potencjatu eksportowego turbin wiatrowych upatruje sie
W Krajach potozonych nad morzami i ocenami, ze wzgledu na lepsze parametry
wietrzne. Polskie turbiny wiatrowe sg wysokiej jakosci dzieki czemu z fatwoscia

moga konkurowac z produktami zachodnioeuropejskich producentow.

W 2020 roku wartosc polskiego eksportu turbin wiatrowych wyniosta 8,4 mld EUR,
a wiec blisko 6-krotnie wiecej niz w roku 2019. W stosunku do roku 2018

odnotowano 135,9% wzrost.

Tabela 5 Polski eksport turbin wiatrowych

Rok Wartosé eksportu do Wartosé¢ eksportu poza Wartos¢ eksportu
krajow UE (w EUR) kraje UE (w EUR) tacznie (w EUR)
2018 2 561 3523 090 3525 651
2019 18 785 1398 530 1417 315
2020 1560 938 6 800 428 8 361 366

Zrédto: ASM, na podstawie danych Eurostat
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W 2021 roku wartos¢ eksportu turbin wiatrowych w wojewddztwie pomorskim
wyhiosta 6593 522 miln PLN, a wiec az o 500,8% wiecej niz w roku 2020
i o 56% mniej niz w roku 2019. Pandemia COVD-19 wyhamowata eksport

produktow. Rynek po kryzysie wraca do wartosci eksportowych sprzed pandemii.

Tabela 6 Wartos¢ eksportu turbin wiatrowych z wojewddztwa pomorskiego
w latach 2019-2021

WOjeWOdZtWO pomorskie
wartosé eksportu (W mln dynamika r/r
PLN) (W %)

2019 . 6982338
2020 1097 462 -84,3
PAOYA 6 593 522 500,8

Zrédfo: ASM, na podstawie danych CAAC

Zapotrzebowanie na turbiny wiatrowe jest bardzo wysokie, co czyni ten produkt
proeksportowym. W samej Unii Europejskiej w 2020 roku zaimportowano ich za
3734,3mIn EUR, a wiec 0 1% wiecej niz w roku 2019 i az 0 52% wiecej niz w roku 2017.
W kolejnych latach popyt na ten produkt bedzie wzrastac.

Rosnace zapotrzebowanie na turbiny wiatrowe wynika bezposrednio z faktu
zwiekszania w Europie ilosci i mocy farm wiatrowych. W 2021 moce wiatrowe na
ladzie w krajach EU27 wynosity 172 389 megawatow, co stanowi wzrost o 6,1%

wzgledem poprzedniego roku.
MOCE WIATROWE NA LADZIE W UE27 W LATACH 2012-2021 (w megawatach)
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Drugim perspektywicznym pod wzgledem eksportu produktem s3g ogniwa

OGNIWA | BATERIE GALWANICZNE

i baterie galwaniczne.

Na rynkach brakuje magazyndéw energii. Liczba przydomowych instalacji OZE
rosnie w kazdym kraju, wiec potrzebne s3g tez urzadzenia, ktdére pozwalaja na

gromadzenie wyprodukowanej energii.

W instalacjach fotowoltaicznych, oprécz urzadzen odpowiedzialnych za
wytworzenie pradu elektrycznego, istotng role odgrywaja akumulatory, ktoére
pozwalaja na gromadzenie i przechowywanie energii. Akumulator elektryczny
stanowi rodzaj ogniwa galwanicznego, ktére moze by¢ wielokrotnie uzytkowane
i tadowane pradem elektrycznym (tzw. ogniwo wtérne). Akumulatory gromadza,
a potem uwalniaja energie elektryczng w efekcie dziatania odwracalnych reakcji
chemicznych zachodzacych w elektrodach zanurzonych w elektrolicie. Dzieki tym
produktom, nadwyzki wyprodukowanej energii moga by¢ magazynowane

i wykorzystane pdzniej.

Wedtug danych Eurostatu, Polska w 2018 roku zajmowata trzecie miejsce pod
wzgledem liczby przedsiebiorstw w branzy akumulatorowo-bateryjnej.® Wiecej

przedsiebiorstw dziatajacych w tej branzy byto jedynie w Niemczech i Wtoszech.

Polska dzieki znaczacym naktadom inwestycyjnym awansowata w 2019 roku do
pierwszej "dziesigtki" najwiekszych eksporterow akumulatorow, baterii i ogniw.
W 2001 roku bylismy na 20. migjscu, awansujac do 7. w 2019 roku. Pod wzgledem
eksportu w 2019 roku Polska posiadata 3,5% udziat w swiatowym rynku eksporterow

baterii i ogniw galwaniczne."

Wedtug danych Eurostatu, wida¢ coroczne wzrosty eksportu tych produktow.
W 2021 roku z Polski wyeksportowano ogniwa i baterie fotowoltaiczne o wartosci
328 mIn EUR. Jest to o0 46,2% wiecej niz w 2018 roku. Wiekszos¢ eksportu tych
towaru trafia na rynek europejski (w 2021 roku byto to 86,4%), co swiadczy o duzym

popycie na te produkty w krajach UE.

5 PFR
" Polski Fundusz Rozwoju
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Tabela 7 Polski eksport ogniw i baterii galwanicznych

Wartos¢ eksportu do Wartos¢ eksportu poza Wartosé eksportu

krajow UE (w EUR) kraje UE (w EUR) tacznie (w EUR)
2018 182 451 585 41979 529 224 431 N4
2019 220 512 734 43910 589 264 423 323
2020 264 692 167 47 223 073 311 915 240
2021 283 667 488 44 551 214 328 218 702
-V 2022 102 640 696 17 984 702 120 625 398

Zrédto: ASM, na podstawie danych Eurostat, data dostepu: 09.09.2022

W 2021 roku wartos¢ eksportu ogniw i baterii galwanicznych w wojewoddztwie
pomorskim wyniosta 52191 793 min PLN, a wiec o 15,7% wiecej niz w roku 2020
i 0 251% wiecej niz w roku 2019. Firmy z wojewoddztwa pomorskiego rokrocznie
zwiekszajg eksport ogniw i baterii galwanicznych. Srednioroczny poziom wzrostu
eksportu w wojewodztwie pomorskim w latach 2019-2021 wyniost 11,9% (wskaznik
CAGR).

Tabela 8 Wartos¢ eksportu ogniw i baterii galwanicznych z wojewddztwa

pomorskiego w latach 2019-2021

wojewdédztwo pomorskie

wartosc eksportu (w min PLN) dynamika r/r (w %)

41715673

45 093 501 8,1

52191793 15,7

Zrédto: ASM, na podstawie danych CAAC
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Trzecim perspektywicznym pod wzgledem eksportu produktem s3 panele

PANELE FOTOWOLTAICZNE

fotowoltaiczne. Szczegdlnie duzy potencjat maja nowoczesne panele
fotowoltaiczne, ktore ktada duzo wiekszy nacisk na bezpieczenstwo

przeciwpozarowe.

W ramach tych produktow jest rowniez duzo do zrobienia w ramach
innowacyjnosci  polskich produktéw, co jeszcze bardziej zwiekszytoby ich
atrakcyjnos¢ na zagranicznych rynkach. Po rozmowach przeprowadzonych
Z przedsiebiorcami zajmujacymi sie panelami fotowoltaicznymi wynika, ze polskie
firmy maja innowacyjne pomysty, brakuje im jedynie wsparcia w ramach B+R.
Mowa o innowacjach takich jak panele fotowoltaiczne niezastaniajgce tylnej czesci
modutu czy moduty z systemami nadaznymi, czyli trackerami, ktére podazajg za

stoncem, obracajac sie w jego kierunku, dzieki czemu sg maksymalnie wydajne.

Na podstawie danych Eurostatu dotyczacych eksportu, w okresie |-V 2022 roku
Polska  wyeksportowata  tacznie panele  fotowoltaiczne o  wartosci
32 205684 EUR, z czego 29 690 380 EUR (92,2%) dotyczyto eksportu do krajow
Wspdlnoty.

W 2021 roku wartos¢ eksportu paneli fotowoltaicznych w wojewddztwie
pomorskim wyniosta 15 393 743 mln PLN, a wiec o 30,4% wiecej niz w roku 2020

i o 189% wiecej niz w roku 2019. Srednioroczny poziom wzrostu eksportu

W wojewodztwie pomorskim w latach 2019-2021 wynidst 9,0% (wskaznik CAGR).

Tabela 9 Wartosc eksportu paneli fotowoltaicznych z wojewddztwa pomorskiego w
latach 2019-2021

WOjeWOdZtWO pomorskie
wartosé eksportu dynam|ka r/r
2019 - 12950464, -

2020 11 801 824 -8,9
2021 15393743 30,4

Zrédto: ASM, na podstawie danych CAAC
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Od 2012 roku wielkos¢ produkcji energii elektrycznej z fotowoltaiki stonecznej
w Unii Europejskiej (UE) stale rosnie. W 2018 roku wyprodukowano
122 316 gigawatogodzin w poréwnaniu do 67 523 gigawatogodzin odnotowanych
w 2012 roku. W kolejnych latach zapotrzebowanie na panele fotowoltaiczne bedzie
wzrastac. Przewiduje sie, ze w samych Niemczech w 2023 roku nastapi przyrost

mMocy na poziomie 6,1 gigawatow.

Wsréd pieciu najwiekszych firm w Europie pod wzgledem przychodéw w roku
obrotowym 2019/20, zajmujacych sie technologia fotowoltaiczng, na czwartym
miejscu znalazta sie firma z Polski — Columbus Energy SA, z przychodami na
poziomie 152,8 miln USD. Obecnosc¢ polskiej firmy w zestawieniu pokazuje, ze
polskie panele fotowoltaiczne sa wysokiej jakosci i z powodzeniem mMmoga

konkurowac z zagranicznymi koncernami z branzy.

WIODACE FIRMY ZAJMUJACE SIE TECHNOLOGIA FOTOWOLTAICZNA WEDLUG
PRZYCHODOW W EUROPIE W ROKU OBROTOWYM 2019/20 (w min USD)

1400

1280,00

1200

1000

800

600

400

3,73 290,10
- - - 152'80 -
. B
SMA Solar Technology AG Scatec ASA (Szwecja) Manz AG [Niemcy) Columbus Energy SA Centrotherm International
(Niemcy) (Polska) AG (Niemcy)
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Najbardziej perspektywicznym rynkiem zagranicznym pod wzgledem eksportu

PERSPEKTYWICZNY RYNEK EKSPORTOWY

zidentyfikowanych produktéw jest Hiszpania.

Ze wzgledu, na fakt, ze kraj jest otoczony morzem posiada silne podstawy do
rozwoju i stosowania technologii OZE. Bliskos¢ morza, sprawa, ze zwiaszcza
energetyka wiatrowa ma tu idealne warunki — dzieki sasiedztwu duzych akwendow
podmuchy wiatru generuja wieksza wydajnos¢ urzadzen przetwarzajacych to

odnawialne zrédto energii w prad.

Z kolei pod wzgledem paneli fotowoltaicznych, Hiszpania wedtug danych iEO
(,Rynek Fotowoltaiki w Polsce 2021") w 2020 roku zajmowata trzecie miejsce
w Europie pod wzgledem przyrostu nowych mocy na rynku fotowoltaicznym. Moc

fotowoltaiczna w 2020 roku w Hiszpani wzrosta o 2 812 MW.

W Hiszpani cyklicznie zmniejsza sie procentowy udziat zrédet nieodnawialnych
w produkcji energii elektrycznej. Jednak nie jest to jeszcze w petni ,zielona”
gospodarka. Wedtug danych Statista, w 2021 roku udziat zrédet odnawialnych
w produkcji energii w Hiszpani wyniost 46,7%, tak wiec nie stanowi to jeszcze
potowy catej produkcji energii w tym kraju. Dzieki temu jest to rynek rozwojowy,
ktory planuje w najblizszych latach nadal zwiekszac proporcje udziatu w produkcji
energii na korzys¢ tej pochodzacej z OZE. Poparciem tego s3g plany Hiszpani
zawarte w Krajowym Planie Na Rzecz Energii | Klimatu (NECP) na lata 2020-2030.
Wedtug niego, w ramach elektrowni wiatrowych, zainstalowane moce maja ulec
niemal podwojeniu, z poziomu 28 033 MW w 2020 roku do 50 333 MW w 2030 roku.
Z kolei w ramach fotowoltaiki, zainstalowana moc w elektrowniach ma wzrosnac
z poziomu 9 071 MW w 2020 roku do 39181 MW w 2030 roku, a wiec ponad

4-Kkrotnie.
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UDZIAL PRODUKCJI ENERGII ELEKTRYCZNEJ ZE ZRODEL ODNAWIALNYCH
I NIEODNAWIALNYCH W HISZPANII W LATACH 2009-2021 (w %)
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Hiszpania jest bardzo duzym i chtonnym rynkiem, otwierajacym sie w ostatnich
latach na produkty zagraniczne. Ze wzgledu na odlegtos¢ od Polski,
problematyczne moga byc¢ koszty zwigzane z transportem towardow. Jednak
infrastruktura transportowa w Hiszpanii jest bardzo dobrze rozwinieta.
Rozpoczynajac ekspansje do Hiszpani, firma otwiera sobie rowniez droge

W przysztosci do eksportu do krajow Ameryki Potudniowe].

Wybuch globalnego kryzysu finansowego w 2008 roku spowodowat dtugotrwata
recesje, z ktorej kraj wyszedt dopiero w potowie minionej dekady. Byta ona
spowodowana przez pekniecie banki na rynku nieruchomosci i problemy sektora
finansowego. Ratowanie bankdéw doprowadzito do znaczacego wzrostu diugu
publicznego, ktéry siegnat 100 proc. PKB. Okres wzrostu gospodarczego pozwolit
na ograniczenie proporcji zadtuzenia, jednak w czasie kryzysu pandemicznego
znow urosto ono do 120 proc. PKB. Byto to zwigzane z faktem, ze Hiszpania nalezata
do krajow, ktére najmocniej odczuty negatywny wptyw pandemii na gospodarke.
Hiszpania ma byc¢ jednak jednym z najwiekszych odbiorcow unijnych pieniedzy
w ramach Planu Odbudowy, co moze spowodowac wieksze inwestycje w ramach

OZE.

Tabela 10 Podstawowe dane makroekonomiczne Hiszpanii

plo) )] 2020 2021

Populacja 47134 837 47 363 419 47 326 687
PKB (mld USD) 1393,0 1281,5 14253

PKB per capita (w USD)
29 5545 27 056,4 30 15,7
PKB (W %) 2,1% -10,8% 51%

Inflacja (w koncu okresu,
0,7 _013 311

w %)
Bezrobocie (w %) 14,1 15,5 14,8
Eksport (w min USD) 486 934,5 392 402,6 497 71,3
Import (w mlid USD) 446118,4 3735244 4761819

Zrédto: ASM, na podstawie danych World Bank i Statista
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W rankingu Doing Business 2020", ktéry ocenia kraje pod katem najbardziej
przyjaznych biznesowi Hiszpania uplasowata sie na 30 migjscu osiggajac wynik
779 pkt. na 100 pkt. mozliwych. Z 10 obszaréw ocenianych przez ekonomistow
Banku Swiatowego, Hiszpania najlepiej wypadta w obszarze handlu

miedzynarodowego uzyskujac note 100,0 pkt. — dato to 1 miejsce w rankingu.

Tabela 11 Ocena hiszpanskiej gospodarki na podstawie rankingu Doing Business
2020

punktéw @ Miejsce

rankingu

SUMARYCZNA OCENA 77,9 30
Rozpoczecie dziatalnosci 86,9 97
Radzenie sobie z pozwoleniami na budowe 70,8 79
Pozyskiwanie energii elektrycznej 83,0 55
Rejestracja nieruchomosci 71,7 59
Uzyskiwanie kredytu 60,0 80
Ochrona inwestorow 72,0 28
Ptacenie podatkow 84,7 35
Handel miedzynarodowy 100,0 1
Egzekwowanie umow 70,9 26
Rozwigzywanie niewyptacalnosci 79,2 18

Zrédto: Ranking Doing Business

W 2021 roku wartosc¢ polskiego eksportu do Hiszpanii wyniosta blisko 7,1 mid EUR,
a wiec 018,4% wiecej niz w roku poprzednim i 0 18,4% wiecej niz w roku 2019. Z kolei
w 2021 roku wartosc¢ importu produktdw z Hiszpani wyniosta blisko 6,7 mld EUR -

0 20,1% wiecej niz w 2020 roku.

5 We wrzesniu 2021 roku kierownictwo Grupy Banku Swiatowego zdecydowato o wycofaniu raportu Doing
Business. Ostatnie dane dotyczg 2020 roku.
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Tabela 12 Polski eksport i import do Hiszpani

Import Polski z Holandii Eksport Polski do Holandii
(w EUR) (w EUR)
2017 5 031020 697 5599 769 906
2018 5350777192 5655 430 230
2019 5580 958 980 6 036181775
2020 5580 323 868 6 036 535 077
2021 6 702 612 856 7149176 436

Zrédfo: ASM, na podstawie danych KE

Chcac wejs¢ na rynek hiszpanski nalezy pamietac o kilku waznych kwestiach

kulturowych:

= duze znaczenie relacji w biznesie — dla partnerdéw biznesowych z tego kraju
bardzo wazne sg rekomendacje od lokalnych przedsiebiorstw, ktére moga
by¢ kluczowe przy podjeciu decyzji o rozpoczeciu wspotpracy,

= proces decyzyjny w Hiszpani wigze sie z dtugotrwatymi oczekiwaniami,

= Hiszpanie duza wage przywigzuja do nieformalnych spotkan np. podczas

lunchu.

Hiszpanie, jeszcze do niedawna byli nastawieni mocno protekcjonistycznie wobec
swojego rynku. Mocno wspierali swoich producentdw, nie dopuszczajac
zagranicznych partnerow. W ostatnich latach zaczeto sie to zmieniac, jednak mimo
to wspotpraca z hiszpanskimi partnerami wymaga od polskich przedsiebiorstw

wysitku oraz wytrwatego budowania dobrych relacji.

Plany Hiszpani zawarte w Krajowym Planie Na Rzecz Energii | Klimatu (NECP) na
lata 2020-2030 dotyczace znacznych wzrostdw mocy elektrowni wiatrowych i mocy
fotowoltaicznej energii stonecznej moga Swiadczyc¢ o) duzym
prawdopodobienstwie pojawienia sie nowych konkurentdéw na rynku, ktérzy beda
chcieli mie¢ swoj udziat w rozwoju tego sektora. Jednak rynek OZE wigze sie
z licznymi uregulowaniami prawnymi, ktére moga okazac sie zbyt wysokie dla

nowych firm, ktére wczesniej nie miaty stycznosci z ta branza.

Pod wzgledem nasycenia rynku tozsamymi produktami, Hiszpania jest wcigz

rynkiem wykazujacym duze zapotrzebowanie na wskazane perspektywiczne
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produkty z branzy. Wedtug danych Eurostatu, w 2018 roku w branzy
akumulatorowo-bateryjnej, do ktorej zaliczajg sie baterie i ogniwa galwaniczne,

dziatato jedynie 23 przedsiebiorstwa, podczas gdy w Polsce byto ich 61.

Z kolei w przypadku turbin wiatrowych Hiszpania wykazuje znaczny trend
wzrostowy od 2017 roku. W 2020 roku liczba zainstalowanych w Hiszpanii turbin
wiatrowych wyniosta 21419, czyli o 2,3% wiecej niz rok wczesniej. Rosnaca liczba

instalacji, generuje wzmozony popyt na te produkty.

LICZBA TURBIN WIATROWYCH ZAINSTALOWANYCH W HISZPANII W LATACH
20711-2020
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W Hiszpanii obserwowane jest rowniez duze zapotrzebowanie na panele
fotowoltaiczne. W 2021 roku tgczna moc fotowoltaiczna zainstalowana w Hiszpanii
wyhiosta 15 048 megawaty. Jest to 28,8% wzrost wzgledem 2020 roku. Znaczny
wzrost zainstalowanych mocy jest widoczny od 2018 roku.

SKUMULOWANA MOC FOTOWOLTAICZNA W HISZPANII W LATACH 2009-2021
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grzewczych w Polsce w 2020 . 2019-2021
" grupach produktowych z branzy OZE
roku
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Liczba pomp ciepta stosowanych w

https://wysokienapiecie.pl/369
03-dlaczego-niektore-panele-
sloneczne-wytrzymaja-40-lat-

inne-tylko-15/

2010-
Statista instalacjach centralnego ogrzewania 019
pracujacych w Polsce
IRENA International
Renewable Energy Agency
https://www.irena.org/Statisti 016
cs/View-Data-by- Zatrudnienie w branzy OZE na sSwiecie 2020
Topic/Benefits/Renewable-
Energy-Employment-by-
Country
) Prognozowana tgczna moc elektrowni w 2020-
Statista
Polsce wg zrédia 2040
IRENA International
Zatrudnienie w sektorze OZE w Polsce 2020
Renewable Energy Agency
‘ Przedsiebiorstwa branzy produktow i
Baza firm opracowanych na ‘ - ' ‘ _
) i instalacji OZE w wojewddztwie pomorskim 2022
etapie | projektu ) ) o
wedtug wielkosci zatrudnienia
) Struktura podmiotow branzy produktow i
Baza firm opracowanych na ) - )
) ) instalacji OZE ze wzgledu na przedmiot 2022
etapie | projektu ] ]
dziatalnosci
Polski Instytut Spraw Wartosc swiatowego eksportu urzadzen do 016
Miedzynarodowych wytwarzania energii ze zrodet odnawialnych
Portal
www.wysokienapiecie.pl
.Dlaczego niektore panele
stoneczne wytrzymaja 40 lat,
a inne tylko 152" Wytrzymatos¢ paneli fotowoltaicznych 2021
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Swiat OZE ,Co howego w
sektorze OZE i

elektromobilnosci —
Wartosc¢ srodkdw na zielong transformacje
podsumowanie redakcji”
) przyznanych woj. pomorskiemu przez 2022
https://swiatoze.pl/co- - ‘
) Komisje Europejska
nowego-w-sektorze-oze-i-

elektromobilnosci-

podsumowanie-redakgcji/

2018-
2020

Eurostat Polski eksport turbin wiatrowych

Wartos¢ polskiego eksportu turbin
CAAC . . . 2019-2021
wiatrowych z wojewddztwa pomorskiego

2001-

Polski Fundusz Rozwoju Polski eksport baterii i ogniw galwanicznych 2019
i o . ) 2018- I-V

Eurostat Polski eksport ogniw i baterii galwanicznych 2022

Wartos¢ polskiego eksportu ogniw i baterii
CAAC ) ) ] 2019-2021
galwanicznych z woj. pomorskiego

Wartos¢ polskiego eksportu paneli
CAAC . . . 2019-2021
fotowoltaicznych z woj. pomorskiego

Udziat produkcji energii elektrycznej ze

2009-
Statista zrédet odnawialnych i nieodnawialnych w 001
Hiszpanii
Cele dotyczace mocy elektrowni wiatrowych i
) mocy fotowoltaicznej energii stonecznej 2020-
Statista ) ) -
okreslone w krajowym planie na rzecz energii 2030
i klimatu (NECP) w Hiszpanii
Podstawowe dane makroekonomiczne
World Bank i Statista 2019-2021

Hiszpanii

Ocena hiszpanskiej gospodarki na podstawie
Ranking Doing Business 2020
rankingu Doing Business 2020

Komisja Europejska Polski eksport i import do Hiszpani 2017-2021
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) Przychody z instalacji maszyn i urzadzen 2010-
Statista
przemystowych w Polsce 2022
International Federation of Roczna liczba instalacji robotow
2011-2021
Robotics przemystowych w Europie
Produkcja silnikow spalinowych do pojazdow
Statista 2019-2021
w Polsce
) 2021-
GUS Produkcja wytworzona wybranych maszyn
2022
) Przychody z produkcji maszyn rolniczych i 2010-
Statista
lesnych w Polsce 2022
Przedsiebiorstwa branzy OEM w
Baza firm opracowanych na ) ) ] ) .
) ) wojewodztwie pomorskim wedtug wielkosci 2022
etapie | projektu o
zatrudnienia
Baza firm opracowanych na Struktura podmiotéw branzy OEM ze 025
etapie | projektu wzgledu na przedmiot dziatalnosci
Polski Instytut Ekonomiczny
~1ransformacja polskiego Udziat eksportu maszyn i urzadzen w catym 1996,
eksportu — 30 lat wzrostu i co | polskim eksporcie 2019
dalej?”
Portal
https://www.trade.gov.pl/ .
) Eksport branzy OEM w Polsce 2018-2021
Maszyny, urzadzenia
przemystowe i ich czesci
. . .. | kW'
Gus Naktady inwestycyjne wedtug sekcji PKD
2022
STATZON Rynek cobotéw w Europie wraz z prognoza 2019-
2025
STATZON Instalacje cobotdw w Europie 2020-
2029
SeriE| Wartos¢ polskiego eksportu maszyn o18900
. 18-2021
https://www.trade.gov.pl/ rolniczych
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Maszyny, urzadzenia

przemystowe i ich czesci

Wartosc¢ eksportu maszyn rolniczych z

CAAC wojewddztwa pomorskiego 2019-2021
Wartos¢ eksportu maszyn sortujacych z

CAAC wojewoddztwa pomorskiego 2019-2021

Portal branzowy Automatyka Prognoza wartosci swiatowego rynku 2020-

B2B ,Przysztosc rynku maszyn sortujacych 008

maszyn sortujacych”

Portal Aktualnosci techniki

budowlanej ,Rynek maszyn Charakterystyka globalnego rynku maszyn 2020-

budowlanych - terazniejszos¢  Pudowlanych 2022

i przysztosc”

Portal Aktualnosci techniki

rolniczej ,Rynek maszyn Charakterystyka globalnego rynku maszyn 2020-

budowlanych w Europie. budowlanych 2022

Zeszty rok na sciezce wzrostu”
Podstawowe dane makroekonomiczne

World Bank i Statista N 2019-2021
Ocena niemieckiej gospodarki na podstawie

Ranking Doing Business rankingu Doing Business 2020 2020

wisillel Berlk | Satism Polski eksport i import do Niemiec 2017-202]
Wartosc¢ eksportu najbardzie]

CAAC perspektywicznych produktdéw branzy OEM 2019-2021
do Niemiec

Portal https://mondi-

polska.pl/ ,Polska goscinnose, = Podeiscie Niemcow do biznesu 2022

niemiecki porzadek —
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stereotypy o Polakach i
Niemcach”
Portal https://www.wfr.org.pl/
~Etykieta biznesu w
kontaktach Podejscie Niemcow do biznesu 2022
miedzynarodowych,
przewodnik po krajach
Swiata”
Liczba ciggnikow rolniczych 2010-
Statista zarejestrowanych w Niemczech 2021
Liczba nowych rejestracji ciggnikow w 2014-
Statista Niemczech 2021
Roczna wartos¢ maszyn budowlanych 20M-
Statista sprowadzonych przez Niemcy 2020
Statista Niemiecki przemyst 4.0 2022
Przychody z instalacji maszyn 2008-
Statista przemystowych w Niemczech 2020
Portal https://www.gov.pl/ Charakterystyka gospodarki Niemiec 2022
.Polska w Niemczech”
Portal https;//www.gov.pl/ Wymiana handlowa pomiedzy Polska a oo
,Polska w Niemczech” Niemcami
Wydatki produkcyjne w rolnictwie w
Statista Niemczech 2020
Szacowana wielkosc¢ inwestycji w maszyny i 2020-
Statista urzadzenia rolnicze w Niemczech 2022
Liczba przedsiebiorstw w rolnictwie 2008-
Statista ekologicznym w Niemczech 5021
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San Moce wiatrowe na lagdzie w UE27 2012-2021
Liczba przedsiebiorstw w branzy

PFR i Eurostat akumulatorowo bateryjnej w Europie 2018
Liczba turbin wiatrowych zainstalowanych w 2071-

Statista Hiszpanii -
Wiodace firmy zajmujace sie technologia

Statista fotowoltaiczng wedtug przychodow w 2019-
Europie w roku obrotowym 2019/20 2020

. Skumulowana moc fotowoltaiczna w 2009-

Statista Hiszpanii 2021

Statista Struktura polskiego eksportu jachtéow 2021
Wskaznik cen towardw i ustug 2017-

GUS konsumpcyjnych 2022
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ASMRESEARCH.PL | NEURODATA.PL

Od 25 lat
wskazujemy
droge


https://www.linkedin.com/company/asm-centrum-bada%C5%84-i-analiz-rynku/
https://www.facebook.com/ASMCentrumBadaniAnalizRynku
https://twitter.com/InstytutAsm
https://www.youtube.com/channel/UCVlk1eQ7Ew_20nhVZv2TSyQ

