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Opracowanie powstato w ramach projektu ,Pomorski Broker Eksportowy. Kompleksowy system wspierania
eksportu w wojewodztwie pomorskim.” Obejmuje charakterystyke rynku zagranicznego oraz analizy mozliwosci

sprzedazy na rynek zagraniczny wykonanych w ramach pierwszego etapu ustugi Brokera Zagranicznego w 2021 r.
dla firmy oferujacej ustugi z zakresu nanotechnologii.
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1 Informacje o podmiocie gospodarczym

1.1 Charakterystyka firmy

Firma jest pionierem w zakresie komputerowego modelowania aktywnosci
biologicznej/toksycznosci/wtasciwosci fizykochemicznych nanomateriatow.

Zgodnie z informacjg zawartg w Dziale 3 KRS dziatalno$¢ Przedsiebiorstwa obejmuje nastepujace
obszary:

e 72.117 - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii

e 72.19 7 - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych

e 7220 Z - Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych

e 71.20 A - Badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

e 71.20 B - Pozostate badania i analizy techniczne

e 71.12 7 - Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne

e 74.107 - Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania

e 7490 Z - Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzieindziej
niesklasyfikowana

e 70.10 Z - Dziatalnos$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, zwytgczeniem holdingdow
finansowych

e 85.59 B - Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane.

1.2 Portfolio ustug

W ofercie Firmy znajdujg sie specjalistyczne ustugi skierowane do jednostek przemystowych
i naukowych, w takich branzach jak chemiczna, agrochemiczna, przemyst farmaceutyczny
i kosmetyczny. Nalezg do nich:

e komputerowe projektowanie zwigzkdw chemicznych, a takze dokowania molekularnego oraz
screeningu wirtualnego;

e ocena toksycznosci

e analiza danych za pomocg uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji;

e wskazanie substancji alternatywnej i zamiennikow, ktore obejmuje identyfikacje substancji,
ktdrej substytuty sg poszukiwane, przeszukanie dostepnych baz zarejestrowanych substanc;ji
chemicznych w celu znalezienia alternatywnej substancji chemicznej, przygotowanie raportu
wskazujgcego liste substancji alternatywnych do dalszej weryfikacji pod katem kryteriow
ekonomicznych;

e doradztwo w zakresie przeprowadzania analizy danych w oparciu o metody uczenia
maszynowego oraz sztucznej inteligencji;

e analiza nanomateriatéw za pomocg metod komputerowych w celu oszacowania
ich aktywnosci biologicznej i wtasciwosci poprzez wykorzystanie najnowszego dostepnego
oprogramowania specjalistycznego,
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e projektowanie  nowych nanomateriatdbw o  wybranych  wtasciwosciach  zgodnie
z paradygmatem Safe-by-Design.

1.3 Klienci

Oferowane przez firme ustugi skierowane sg przede wszystkim do branzy chemicznej, agrochemicznej,
farmaceutycznej i kosmetycznej. Firma wspodtpracuje takze z osrodkami badawczymi.

W strukturze klientow Firmy mozna wyrdzni¢ nastepujace segmenty:

e posrednicy rejestracji substancji

e doradcy chemiczni

e bezposredni producenci substancji chemicznych

e podmioty rejestrujgce substancje chemiczne w European Chemicals Agency (ECHA)
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2 Charakterystyka rynku szwedzkiego

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtérnych zrddet danych, takich jak:
statystyki i opracowania rzgdowe, samorzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,
zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje
w massmediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe).

2.1 Rynek szwedzki: najwazniejsze wskazniki

Ponizej przedstawiono kluczowe wskazniki makroekonomiczne gospodarcze, spoteczne i finansowe
dla rynku szwedzkiego.

Tabela 1 Kluczowe wskazniki makroekonomiczne gospodarcze, spoteczne i finansowe

STOLICA PKB KLASA RYZYKA WG. KLASYFIKACII OCED (0-7)
Sztokholm 564,8 mld USD v
0
POWIERZCHNIA PKB PER CAPITA POZYCIA W RANKINGU “DOING BUSINESS” (1-190)
449 964 km? 55815 USD v
LICZBA LUDNOSCI DYNAMIKA PKB 10
10.3 min 1% POZYCJA W RANKINGU “CORRUPTION PERCEPTIONS INDEX”
(1-180)
v
WALUTA
Korona szwedzka 3
(SEK) POZYCJA W RANKINGU “INDEX OF ECONOMIC FREEDOM”
(1-180)
v
21
POZYCJA W RANKINGU “GLOBAL INNOVATION INDEX” (1-
131)
v
2

Zrédto: Dane OCED 2020, analiza ADM Consulting Group

Sytuacja polityczna

Krélestwo Szwecji jest najwiekszg gospodarka krajéw skandynawskich. Kraj o powierzchni 449 964 km?
jest zamieszkany przez ponad 10 miliondw mieszkancéw, w tym 2.3 miliony w stolicy Sztokholm.
W Szwecji obowigzuje monarchia konstytucyjna oraz demokracja parlamentarna. Okoto
82% mieszkancéw to cztonkowie Szwedzkiego Kosciota Ewangelicko — Luteraniskiego. Szwecja nalezy
m.in. do ONZ, OECD, UE, strefy Schengen, OBWE, MFW, WTO.!

Szwecja ma wielopartyjny krajobraz polityczny i dtugg tradycje rzadow mniejszosSciowych,
co sprzyja tworzeniu polityki budowania konsensusu. Obecny rzad szwedzki, sktadajacy sie
z Partii Socjaldemokratycznej (SAP) i Partii Zielonych, objat urzad w styczniu 2019 r. Stefan Lofven zostat

1 MINISTERSTWO ROZWOJU, PRACY | TECHNOLOGII, Szwecja (Krdlestwo Szwecji) Informacja o stosunkach
gospodarczych z Polskg, 2020 r.
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ponownie wybrany przez szwedzki parlament na stanowisko premiera i po kilkumiesiecznych
negocjacjach podpisano ramowe porozumienie dotyczgce polityki rzgdu w dziesieciu obszarach.
Porozumienie polityczne miedzy koalicjg a dwoma matymi partiami centroprawicy stanowi przesuniecie
polityki w kraju w strone prawicy. Rosngca popularnosé¢ skrajnie antyimigranckich Szwedzkich
Demokratéw (SD) zatarta podziat polityczny, zachecajgc do wspdtpracy partie z réznych stron w celu
wykluczenia SD z procesu tworzenia polityki. W dniu 21 czerwca 2021 r. Léfven zostat odwotany
po prawie siedmiu latach sprawowania wtadzy. Kryzys w szwedzkim rzgdzie ma zwigzek z planowang
reforma, ktdra przewiduje ztagodzenia kontroli czynszéw w nowo budowanych mieszkaniach. Stefan
Lofven podat sie do dymisji. Premier zrezygnowat tym samym z mozliwosci rozpisania wczesniejszych
wyboréw. Nowy rzad bedzie musiat wytoni¢ podzielony parlament. Dymisja premiera Loefvena oznacza,
ze konsultacje w sprawie wyfonienia nowego gabinetu prowadzi¢ bedzie przewodniczacy parlamentu
Andreas Norlen z Umiarkowanej Partii Koalicyjnej. Aby powstat nowy rzad potrzebne bedg
ponadpartyjne kompromisy. Ani socjaldemokraci, ani prawica nie majg wiekszosci. O ile mozliwe jest
skonstruowanie mniejszosciowego gabinetu, to problemem bedzie przyjecie jesienig budzetu
na 2022 rok. Jezeli parlament w czterech gtosowaniach nie wytoni rzagdu automatycznie rozpisane
zostang przedterminowe wybory.?

Stosunki miedzynarodowe

Szwecja jest cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD) i Unii Europejskiej (UE). Cztonkostwo Szwecji w UE stanowi podstawe stosunkéw
miedzynarodowych i gospodarczych kraju. Poprzez cztonkostwo w UE Szwecja uczestniczy
w Europejskim Obszarze Gospodarczym (UE plus Islandia, Liechtenstein i Norwegia), jest tez strong
licznych umow ze Szwajcarig oraz umoéw o wolnym handlu UE z wieloma partnerami - takimi jak m.in.
kompleksowa umowa gospodarczo-handlowa (CETA) miedzy Kanadg a UE, ktéra weszta tymczasowo
w zycie w 2017r. oraz umowa o wolnym handlu miedzy UE a Japonia, ktora weszta w zycie 1 lutego
2019r.32

Szwecja nie nalezy do NATO, jednak dazy do Scistej wspotpracy wojskowej z NATO i USA, a takze
zamierza pogtebiaé wspdtprace w regionie Morza Battyckiego i Europy Wschodnie;.

Gospodarka

Szwedzka gospodarka cieszyta sie wysokim przyrostem w latach 2014-2018, jednak prognoza na lata
2019-2023 zapowiadata spowolnienie gospodarcze. Gospodarka opiera sie na stabilnej podstawie
otwartego rynku, wysokie]j jakosci wyksztatconej sity roboczej, Swietnej infrastrukturze i pozytywnym
Srodowisku wobec inwestycji zagranicznych. Mniej atrakcyjnymi aspektami sg stosunkowo wysoki
poziom podatku dochodowego, surowe prawo pracy i niewielka ilo$¢ matych przedsiebiorstw na rynku.*
W latach 2014-2018 szwedzka gospodarka rozwijata sie szybciej niz wiekszos$¢ panstw Unii Europejskiej
pod wptywem dynamicznego popytu wewnetrznego i rosngcego eksportu, oraz dzieki luznej polityce

2 Reuters, 21.06.2021

3 MINISTERSTWO ROZWOJU, PRACY | TECHNOLOGII, Szwecja (Krdlestwo Szwecji) Informacja o stosunkach
gospodarczych z Polskg, 2020 r.
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pienieznej, dynamicznie rozwijajgcemu sie rynkowi mieszkaniowemu i preznej konsumpcji prywatnej.

Roczna stopa realnego wzrostu PKB w tym okresie wynosita $rednio 2,9%.°

W pierwszej potowie 2018 r. tempo gospodarcze najwiekszej skandynawskiej gospodarki utrzymato sie,
a w drugiej potowie roku nieco ostabto gdyz wydatki gospodarstw domowych ulegly zmniejszeniu,
a inwestycje budowlane spowolnity. Jednoczesnie, state naktady inwestycyjne w innych obszarach
utrzymaty stabilny wzrost inwestycji.®

W pierwszej potowie 2019 r. odnotowano znaczne zmniejszenie tempa wzrostu gospodarczego
do 1,6% w pordéwnaniu z 2,5% w roku 2018. Przyczyng spowolnienia byt spadek w inwestycjach statych,
ktore spadty o 0,3%. Znalazto to odzwierciedlenie w znaczacym spadku wydatkdw na inwestycje
budowlane, ktére stanowity 20% catkowitych wydatkéw kapitatowych. Wzrosty jednak wydatki
inwestycyjne w innych obszarach, szczegdlnie w infrastrukturze transportowej. Ostabt wskaznik
konsumpcji prywatnej; wzrost zatrudnienia zmalat w ciggu roku; zaufanie konsumentéw stale spada
od potowy 2018 r.; stopy procentowe nieznacznie wzrosty. Tymczasem wyniki eksportu wzrosty,
do czego przyczynita sie m.in. deprecjacja korony. Gospodarka Szwecji urosta w trzecim kwartale
2020r. 04,3 proc. kw./kw., po spadku 0 8,3 proc. w drugim. Dane te okazaty sie nieco gorsze od $redniej
prognoz, ktéra wskazywata na wzrost wynoszacy 5 proc. Liczgc rok do roku, PKB Szwecji spadt o 3,5 proc.
w trzecim kwartale po spadku o 7,7 proc. w drugim.’

Po bardzo burzliwym czasie w 2020 roku szwedzka gospodarka w duzej mierze wrdcita na wtasciwe tory.
W | kwartale 2021 r. PKB wzrdst w porownaniu do IV kwartatu 2020 r. 0 0,8%. Zdecydowanie ozywit sie
takze handel zagraniczny, co obrazuje ponizszy diagram:

Wykres 1 Dynamika handlu zagranicznego w latach 2011-2021
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Zrédto: Szwedzki Urzqd Statystyczny

5 MINISTERSTWO ROZWOIU, PRACY | TECHNOLOGII, Szwecja (Krélestwo Szwecji) Informacja o stosunkach
gospodarczych z Polskg, 2020 r.
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Inflacja w 2020r. wyniosta 1,7% i byta nieco nizsza niz prognozowano (1,8%). W pordwnaniu do danych

historycznych z okresu 2018-2019 réwniez obnizyta sie (2% w 2018r.). Oczekuje sie, ze w latach 2021-
2023 inflacja pozostanie stabilna na $rednim poziomie ok 1,8%.8

Szwecja nie nalezy do strefy Euro. Jej walutg jest korona szwedzka. Od korica 2017 r. szwedzka korona
ostabita sie w stosunku do euro, osiggajgc w maju 2019 r. dziesiecioletnie minimum (Srednio
Skr 10,74 : 1 EUR). W roku 2020 nastgpito odbicie i korona wzmocnita sie do srednio Skr 10,18 : 1 EUR.
Tren utrzymuje sie w 2021 r.°

Wedtug danych Eurostat, stopa bezrobocia w Szwecji wyniosta 7,9% w maju 2021r. Srednia w UE
wyniosta 6.9% w tym samym okresie. Prognozy wskazujg na wzrost bezrobocia w nastepnych latach.©

Wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje gospodarczg Szwecji.

W | kw. 2020 PKB Szwecji wzrdst o 0,6% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego,
w Il kwartale nastapit spadek 0 7,5%, a w Ill kwartale spadek 0 2,5%. W okresie styczen-kwiecien nastgpit
spadek produkcji w gospodarce Szwecji o 2,4%, w tym produkcja przemystu wytworczego spadta
0 4%, budownictwo o 3,1%, ustugi 0 2,2%. W kwietniu 2020 r. produkcja przemystowa spadta o 16,6%.
Najwiekszy spadek produkcji odnotowano. w sektorze motoryzacyjnym — produkcja tego sektora spadta
w okresie styczen-kwiecien o 23% w stosunku analogicznego okresu w 2019 r., a tylko w kwietniu
0 75,2% w relacji do kwietnia 2019 r. Znaczacej redukcji ulegta takze produkcja sektora maszynowego
(0 11%) i metalurgicznego (o 8,6% w okresie styczen-kwiecier 2020 r.). Przemyst chemiczny (w tym
farmaceutyczny) odnotowat natomiast wzrost produkcji w okresie styczen - kwieciert 2020 r. 0 22,7%,
a tylko w kwietniu o0 44,8%. Konsumpcja w Szwecji ogdlnie nie ucierpiata w okresie pandemii. W okresie
styczen-maj 2020 r. sprzedaz wzrosta o 1%. Spadfa natomiast tym okresie sprzedaz obuwia (o 28,6%)
i odziezy (021,5%) oraz bizuterii (o 11,4%), zas wzrosty obroty handlu sprzetem elektronicznym
(0 14,3%) artykutami budowlanymi (011,8%) i artykutami sportowymi (o 8%).

2.2 Gtéwne produkty eksportowane z rynku szwedzkiego i importowane na ten rynek

Gtéwnymi partnerami handlowymi Szwecji sg panstwa cztonkowskie UE, w tym Polska.

Najwazniejsi partnerzy eksportowi Szwecji wg stanu z 2020 r. to: Niemcy (17,8% eksportu), Niderlandy
(9,4%), Norwegia (9,1%), Dania (6,6%), Chiny (5,2%), Finlandia (4,9%), Wielka Brytania (6,6%), Belgia
(4,4%) oraz Polska (4,2%). Szwecja eksportuje gtéwnie maszyny - w tym komputery, pojazdy, maszyny
i urzadzenia elektryczne, paliwa mineralne - w tym rope, papier i artykuty papiernicze, farmaceutyki,
zelazo i stal.!?

Gtowni partnerzy importowi to: Norwegia (10,6% ), importu Niemcy (10,3%), USA (7,6%), Finlandia
(7,1%), Dania (6,9%), Wielka Brytania (5,3%), Niderlandy (5,2%), Chiny (4,7%), Francja (4%), Belgia

8 MINISTERSTWO ROZWOIU, PRACY | TECHNOLOGII, Szwecja (Krdlestwo Szwecji) Informacja o stosunkach
gospodarczych z Polskg, 2020 r.

° Bankier.pl, czerwiec 2021

10 Eyrostat, czerwiec 2021, analiza ADM

11 Sweden Statistics SCB, lipiec 2021, analiza ADM
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(3,9%) oraz Polska (3,2%). Szwecja importuje gtéwnie maszyny, rope naftowg i produkty ropopochodne,
chemikalia, pojazdy silnikowe, zelazo i stal, artykuty spozywcze i odziez.*?

W pierwszych trzech miesigcach 2020 roku nie zaobserwowano zadnego bezposredniego efektu
pandemii w szwedzkim handlu zagranicznym. W kwietniu zaréwno eksport, jak i import towaréw
gwattownie spadty.*®

W | potroczu wartosé eksportu towardw spadta o 8 proc., a importu towardw o 10 proc. w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego. Eksport wyceniono na 87,8 mld euro, a import na 83,6 mld
euro, co dato nadwyzke handlowg netto w wysokosci 4,1 mld euro w okresie styczen-sierpiert 2020 r.
Saldo handlowe netto w | pétroczu 2019 r. miato nadwyzke w wysokosci 1,9 mld euro.*

W catym roku 2020 wartos¢ eksportu towardw spadta o 6 %, a importu towardw o0 9 % w pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego. Eksport wyceniono na 142,2 mld EUR, a import na 136,8 mld
EUR, co dato nadwyzke handlowg netto w wysokosci 5,9 mld EUR w okresie styczen - grudzien 2020 r.
Odpowiednie saldo handlowe netto za te miesigce rok wczesniej miato nadwyzke w wysokosci 1,5 mld
EUR. Economist Intelligence Unit szacuje, ze eksport towarow (Incoterms: FOB) ze Szwecji wyniost 174,6
mld USD w 2018r., wzrost w stosunku do 2017r. z 165,6 mld USD. Import towaréw (FOB) wyniést 163,3
mld USD w 2018r., uzyskujac dodatni bilans handlowy 11,3 mld USD w 2018r. Wartos$¢ importu w 2017r.
to 153,2 mld USD w 2017r. z nadwyzkg handlowg wynoszacg 12,4 mld USD. Saldo ustug wyniosto
nadwyzke 2,2 mld USD w 2018r., w poréwnaniu z nadwyzka 5,9 mld USD w 2017r.%®

Bilans netto w handlu zagranicznym na maj 2021 wynosi: 5.1 mIn SEK. Import 128.1 min SEK co oznacza
wzrost 0 26.6 % w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2020. Eksport 133.2 min SEK co oznacza
wzrost 0 30,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2020 r.

Gtéwne produkty eksportowane i importowane na rynek szwedzki przedstawiajg tabele ponize;.

Tabela 2 Eksport gtéwnych grup towarowych wg klasyfikacji SITC styczen-kwieciert 2020-2021 [mIn
SEK]

grupa towarowa zgodnie ., L, Udziat Zmiana
2 Klasyfikacja SITC* Wartos¢ okresu styczen-kwiecien _ '
in% in%
2021 2020 2021 2021/2020
SUMA 513 159 496 360 100.0 3
Drzewo i papier 51 865 51526 10.1
Drzewo 13764 11 044 2.7 25
Pulpa celulozowa i
odpady papierowe 8940 8585 1.7 4
Papfer ' produkty z 26 659 29 624 5.2 -10
papieru
Mineraty 57021 51570 111 11
12 Sweden Statistics SCB, lipiec 2021, analiza ADM
13 Tamze
1% Tamze
15 Economist Intelligence Unit
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Rudy zelaza 11962 9359 2.3 28
Zelazo i stal 22 707 21998 4.4 3
Metale niezalezne 11397 9552 2.2 19
Wyroby chemiczne i
73 233 88404 14.3 -17
gumowe
Chemikalia
. . . 7015 6 855 1.4 2
organiczne/nieorganiczne
Wyroby farmaceutyczne 32188 50 369 6.3 -36
Plastik 13313 12 157 2.6 10
Paliwa mineralne, prad
32 696 27 277 6.4 20
elektryczny
Produkty ropopochodne 24 442 24 097 4.8 1
Maszyny, sprzet
yny, sprze 228412 209 597 44.5 9
transportowy
Produkcja metali 14 103 13132 2.7 7
Przemyst maszynowy 74 520 72 329 145
Elektronika
. ) 51304 50123 10.0 2
telekomunikacyjna
Pojazdy drogowe 73 496 59 425 14.3 24
Samochody osobowe 39431 32678 7.7 21
Samochody ciezarowe 9919 7390 1.9 34
Czesci i akcesoria 19129 15 205 3.7 26
Inne $rodki transportu 3007 3200 0.6 -6
Instrumenty
) 11981 11 387 2.3 5
fotograficzne/optyczne
Pozostate produkty 69 933 67 986 13.6 3
Jedzenie, napoje, tyton 31881 32493 6.2 -2
Tekstylia, odziez, obuwie 14 781 13214 2.9 12
Meble 6677 6235 1.3 7

* Standardowa miedzynarodowa klasyfikacja handlu

Zrédto: Statistikmyndigheten SCB

Tabela 3 Import gtéwnych grup towarowych wg klasyfikacji SITC styczen-kwieciert 2020-2021 [mIn

SEK]
grupa towarowa zgodnie z .. , . Udziat Zmiana
Klasvfikacia SITC* Wartos$¢ okresu styczen - kwiecien
yiikacla in % in %
2021 2020 2021 2021/2020
SUMA 498 101 461 369 100.0 8
Drzewo i papier 12 993 13616 2.6 -5
Mineraty 40792 35238 8.2 16
Zelazo i stal 16 284 14 658 33 11
Metale niezalezne 8674 6 969 1.7 24
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Rudy metalofery, ztom
7 240 5421 1.5 34
metalowy
Chemikalia, wyroby
62 861 63711 12.6 -1
gumowe
Chemikalia
) ) ) 10989 12 502 2.2 -12
organiczne/nieorganiczne
Wyroby farmaceutyczne 17 434 18 005 3.5 -3
Plastik 12 310 12 185 2.5 1
Guma surowa, wyroby
5808 5292 1.2 10
gumowe
Paliwa mineralne, prad
42700 41015 8.6 4
elektryczny
Oleje ropopochodne 22582 21507 4.5 5
Produkty ropopochodne 15055 16 751 3.0 -10
Maszyny, sprzet
yny., spreg 227 491 198 045 45.7 15
transportowy
Produkcja metali 16 638 15 457 33 8
Maszyny przemystowe 53516 49 224 10.7 9
Elektronika
) ) 81350 71530 16.3 14
telekomunikacyjna
Pojazdy drogowe 31741 22 599 6.4 40
Samochody osobowe 18 751 16 081 3.8 17
Inne $rodki transportu 2548 2 848 0.5 -11
Instrumenty
) 13 245 12119 2.7 9
fotograficzne/optyczne
Pozostate produkty 111264 109 746 22.3 1
Jedzenie, napoje, tyton 50 399 54 871 10.1 -8
Tekstylia, odziez, obuwie 28 430 25128 7.7 13
Meble 9076 8192 1.8 11

* Standardowa miedzynarodowa klasyfikacja handlu
Zrédto: Statistikmyndigheten SCB
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Szwecja wg danych za 2020 r. jest 8 partnerem w $wiecie i 7 w UE pod wzgledem eksportu, z udziatem
w 2,9%, oraz pod wzgledem importu 17 partnerem w swiecie i 11 w UE z udziatem 1,6%.

Polskie obroty towarowe ze Szwecjg w ostatnich latach charakteryzowaty sie bardzo dynamicznym
wzrostem. Od roku 1998 ulegty podwojeniu. Udziat Polski w obrotach Szwecji jest réwniez istotny.
W 2019 r. Polska znajdowata sie na 9 miejscu wsrdd odbiorcéw szwedzkich towardw i 11 miejscu wsrdd
krajow eksportujgcych na rynek szwedzki. W strukturze obrotéw towarowych Polski ze Szwecja
najwazniejszg role odgrywajg wyroby przemystu elektromaszynowego (ok. 49% eksportu i ok. 36%
importu w 2020 r. ). Gtéwnymi wyrobami z tej grupy eksportowanymi na ten rynek s3: pojazdy
samochodowe oraz ich czesci i akcesoria, aparatura odbiorcza dla telewizji oraz jej czesci, drut
izolowany, czesci do urzadzen stuzgcych do podnoszenia, przenoszenia, zatadunku lub roztadunku,
tozyska toczne. Duzy udziat w handlu majg wyroby metalurgiczne (udziat w eksporcie ok. 9%, w imporcie
ok. 19%), wyroby przemystu chemicznego (udziat w eksporcie ok. 9,5%, w imporcie ok. 13%), wyroby
przemystu drzewno-papierniczego (udziat w eksporcie ok. 6%, w imporcie ok.12%) oraz produkty
mineralne (udziat w eksporcie ok. 1%, w imporcie ok. 7%). Wazng grupe towardow eksportowanych
do Szwecji stanowig meble i wyroby z drewna (ptyty, sklejki itp. oraz czesci samochodowe, autobusy
i samochody ciezarowe. Znaczacy jest udziat eksportu z Polski do Szwecji artykutdw rolno spozywczych.
W roku 2020 stanowit ogdétem 9,6%, z czego 5,6% to gotowe artykuty spozywcze, 1,6% produkty
pochodzenia roslinnego, 2,3% produkty pochodzenia zwierzecego, a 0,2 % ttuszcze pochodzenia
roslinnego i zwierzecego. Od roku 2009 r., kiedy odnotowano duzy spadek wzajemnych obrotéw,
ktory siegnat ok. 30 % w porownaniu do 2008 r., wzajemna wymiana ponownie dynamicznie wzrosta.
Pandemia koronawirusa spowodowata ponowne zatamanie wzajemnych obrotéw.

2.3 Import na rynek szwedzki ustug badawczo-rozwojowych

Sposéb zbierania i zestawiania danych o miedzynarodowym handlu ustugami reguluje podrecznik
,Balance of Payments and International Investment Position Manual Sixth Edition (BPM6)” wydany
w 2009 r. przez Miedzynarodowy Fundusz Walutowy oraz podrecznik ,Manual on Statistics
of International Trade in Services” wydany w 2010 r. przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych.®

Gtéwnym Zrodtem danych jest badanie ,,Miedzynarodowy handel ustugami” w ramach ktérego krajowe
przedsiebiorstwa sg zobligowane do przekazywania informacji o wielkosci dostarczonych lub nabytych
ustug od nierezydentéw. Dane o ustugach w handlu miedzynarodowym przedstawiane sg zgodnie
z Rozszerzong Klasyfikacjg Ustug w Bilansie Ptatniczym (EBOPS), w ktérej gtéwnymi grupami sg:*’

e  Ustugi transportowe (kod ustugi — SC) — obejmujg ustugi zwigzane z transportem towardw,
przewozem pasazerdw, ustugi pocztowe i kurierskie oraz pozostate ustugi wspomagajgce ustugi
transportowe takie jak: zatadunek i roztadunek kontenerdw, naprawa i specjalistyczne
czyszczenie sprzetu itp.

e Podrdéze zagraniczne (kod ustugi — SD) — obejmujg wszystkie transakcje jakie miaty miejsce
podczas prywatnej lub stuzbowej podrdzy zagraniczne;.

e  Ustugi budowlane (kod ustugi — SE) — obejmujg prace wykonane w ramach projektéw
budowlanych i instalacyjnych.

16 Miedzynarodowy Handel Ustugami — informacja metodyczna, Narodowy Bank Polski, 2015.
7 2010 Extended Balance of Payments Services Classification (EBOPS 2010)
https://unstats.un.org/unsd/classifications/Econ/Download/In%20Text/EBOPS2010 english.pdf
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e  Ustugi ubezpieczeniowe (kod ustugi — SF) — obejmujg ustugi ubezpieczen na zycie, ubezpieczen
emerytalnych i rentowych, ubezpieczenn przewozonego fadunku, pozostatych ubezpieczen
bezposrednich, ustugi reasekuracyjne oraz ustugi wspomagajgce ubezpieczenia.

e  Ustugi finansowe (kod ustugi — SG) — obejmuja ustugi zwigzane z posrednictwem finansowym,
ustugi wspomagajace (takie jak: doradztwo finansowe, zarzadzanie aktywami finansowymi itp.)
oraz ustugi finansowe mierzone posrednio (FISIM).

e  Optaty z tytutu uzytkowania wtasnosci intelektualnej (kod ustugi — SH) — obejmuja optaty z tytutu
uzytkowania znakéw towarowych, umow franczyzy oraz wszelkie optaty licencyjne.

e  Ustugi telekomunikacyjne, informatyczne i informacyjne (kod ustugi —SI) — obejmujg transakcje
ustugowe dotyczace transmisji dzwieku, obrazu danych oraz innych informacji. Do tej kategorii
zalicza sie rowniez wszelkie ustugi zwigzane z uzytkowaniem i naprawg sprzetu komputerowego,
ustugi agencji informacyjnych oraz pozostate ustugi informacyjne.

e Pozostate ustugi gospodarcze (kod ustugi — SJ) — obejmujg najwieksza grupe transakcji.
W ich zakres wchodzg miedzy innymi: ustugi badawczo-rozwojowe, ustugi swiadczone przez
profesjonalistéw, konsultacyjne oraz w zakresie zarzadzania (m.in. ustugi prawnicze, ksiegowe,
audytowe, konsultacji podatkowych, ustugi marketingowe oraz w zakresie public relations),
oraz ustugi techniczne i zwigzane z handlem (m. in. ustugi architektoniczne, inzynierskie,
w zakresie utylizacji odpaddw itp.).

e  Ustugi kulturalne i rekreacyjne (kod ustugi — SK) — obejmuja ustugi audiowizualne i powigzane
znimi optaty takie jak: optaty zwigzane z produkcjg filmow, programéw radiowych
i telewizyjnych, nagran muzycznych. Zaliczane sg tu rowniez ustugi edukacyjne, medyczne
oraz pozostate ustugi Swiadczone dla ludnosci.

e  Ustugi rzadowe (kod ustugi — SL) — obejmujg wszystkie transakcje ustugowe oraz wydatki osobiste
na ustugi poniesione przez polskich dyplomatéw i pracownikéw konsularnych, polski personel
wojskowy oraz osoby pozostajgce na ich utrzymaniu w kraju, w ktérym sg zatrudnieni.

e  Ustugi uszlachetniania (kod ustugi - SA) — obejmuja przetwarzanie, montaz, etykietowanie,
pakowanie $wiadczone przez podwykonawcdw nie bedgcych witascicielem towardw.

e Naprawy i konserwacja débr ruchomych (kod ustugi — SB) — obejmujg zaréwno niewielkie
naprawy i konserwacje towardw, ktére zapewniajg biezgcg eksploatacje towaru, jak rowniez
remonty kapitalne zwiekszajgce sprawnos$¢ i wydajnos$é lub wydtuzajgce okres eksploatac;i
towaru.

e  Ustugi niezaklasyfikowane gdzie indziej (kod ustugi — SN) — obejmuja transakcje, ktére nie zostaty
sklasyfikowane do jednej z powyzszych kategorii.

Majac na uwadze charakter planowanej do sprzedazy zagranicznej oferty ustug $wiadczonych
przez firme przeprowadzona zostata analiza importu na rynek szwedzki ustug sklasyfikowanych
w kategorii Pozostate ustugi gospodarcze (kod ustugi —SJ), w sktad ktérej wchodzg miedzy innymi ustugi
badawczo-rozwojowe.

Tabela 4 Dostawcy ustug z kategorii Pozostate ustugi gospodarcze importowanych przez Szwecje
(wartosé wyrazona w tysigcach dolaréw amerykaniskich)

Imported value Imported value Imported value Imported value Imported value
in 2016 in 2017 in 2018 in 2019 in 2020

Exporters
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World 20,756,840 22,280,109 23,759,789 23,619,718 25,887,935
Central and Eastern Europe (CEE) 8,073 21,414 23,367 27,765
Africa 169,206 149,448 190,119 199,728
Maghreb 4,866 4,170 7,199 7,165
Association of South-East Asian
) 169,980 218,199 139,963 205,102

Nations (ASEAN)
Europe 12,449,039 14,296,336 14,557,727 15,492,788
Commonwealth of Independent

157,152 189,459 304,001 211,707
States (CIS)
Common Market of the South

210,015 130,176 147,634 99,528
(MERCOSUR)
European Union (EU 28) 10,948,523 12,499,123 12,860,111 13,945,793
United States of America 3,656,733 3,775,772 4,501,487 3,070,367 3,674,793
China 741,632 821,516 1,042,291 1,101,302 1,086,467
Hong Kong, China 1,087,785 1,098,097 1,007,359 1,359,134 766,241
India 477,427 518,561 694,624 759,839 710,461
Canada 448,341 474,606 573,661 464,949 427,119
Switzerland 312,976 417,013 427,915 343,590 403,782
Russian Federation 129,614 149,561 244,169 177,225 239,970
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Japan 691,755 185,627 208,883 167,709 196,711
Brazil 74,429 92,870 109,988 87,661 93,119
Bulgaria 21,013 23,894 46,025 38,736
Chile 11,391 9,129 11,329 8,285
Argentina 134,148 28,402 30,447 9,740
Australia 94,225 60,523 99,721 101,655
Austria 144,544 130,852 128,162 143,974
Belgium 504,190 477,086 591,009 553,170
Korea, Republic of 125,080 129,274 107,274 118,225
Latvia 47,002 74,724 51,454 49,596
Lithuania 76,309 53,535 87,212 83,407
Luxembourg 120,767 65,370 80,603 85,981
Malaysia 14,709 17,469 12,981 16,122
Malta 30,413 28,177 19,590 19,368
Mexico 62,153 60,411 103,851 94,714
Taipei, Chinese 44,126 45,533 61,957 56,201
Morocco 3,207 2,029 2,360 5,710
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Netherlands 803,342 1,052,113 758,351 806,748
New Zealand 3,981 7,100 8,615 5,710
Nigeria 2,322 2,930 3,068 4,366
Norway 941,251 1,090,095 867,985 900,566
Philippines 15,925 21,414 22,422 23,063
Poland 266,749 379,820 477,835 526,749
Portugal 24,441 25,472 15,106 32,467
Romania 69,341 108,311 103,733 166,253
Uruguay 1,327 789 590 1,232
Venezuela, Bolivarian Republic of 111 7,213 6,491 784
Thailand 19,575 17,582 15,578 33,027
Turkey 60,162 45,984 42,013 33,139
Egypt 10,064 8,340 10,267 19,256
United Kingdom 2,033,460 2,366,718 2,564,540 2,257,462
Singapore 103,736 150,801 74,938 114,530
Slovakia 14,930 17,808 19,944 44,670
Slovenia 5,972 6,988 11,919 23,734
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South Africa 33,399 27,500 32,926 30,116
Spain 240,206 284,132 307,778 380,759
Hungary 152,507 224,285 182,684 201,183
Iceland 8,737 9,693 10,031 9,964
Indonesia 8,294 5,184 6,491 10,188
Ireland 966,576 1,171,131 1,461,709 1,705,635
Italy 356,992 399,318 419,418 434,274
Croatia 25,326 7,100 9,087 17,465
Cyprus 69,452 61,876 48,975 62,807
Czech Republic 127,181 193,179 60,541 68,740
Denmark 1,188,646 1,348,643 1,240,552 1,189,411
Estonia 74,318 64,243 95,473 135,018
Finland 1,087,343 1,051,549 987,179 1,171,386
France 653,932 911,906 792,693 828,803
Germany 1,784,627 1,936,519 2,191,973 2,750,736
Greece 58,393 34,037 43,193 90,348

Zrédfto: https://www.trademap.org

Analiza powyzszych danych wskazuje na rosngcy trend w zakresie importu Pozostatych ustug
gospodarczych, w ramach ktérych mieszczg sie ustugi badawczo-rozwojowe. Wartos¢ ustug
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zakupionych przez Szwecje z zagranicy z 20 756 840 000,00 $ w 2016 r. do 25 887 935 000,00 S
w 2020 r. Wzrost ten obrazuje ponizszy wykres.

Wykres 2 Warto$¢ catego importu pozostatych ustug gospodarczych

Wartos¢ catego importu pozostatych ustug gospodarczych
$140000 000,00

$120000 000,00 $25887 935,00

$100000 000,00

$23619 718,00

$80000 000,00
$23759 789,00

$60000 000,00

$22280 109,00
$40000 000,00

$20756 840,00
$20000 000,00

$-
2016 . 2017 r. 2018 r. 2019 . 2020 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych https://www.trademap.org

Zagregowane dane z lat 2016-2019 pokazujg, ze najwiekszymi partnerami importowymi w zakresie
pozostatych ustug gospodarczych Stany Zjednoczone, Niemcy, Wielka Brytania. Ponizszy wykres
przedstawia warto$¢ importu ustug z kategorii Pozostate ustugi gospodarcze z lat 2016-2019
od dziesieciu najwiekszych eksporterow.

Wykres 3 warto$¢ importu ustug z kategorii Pozostate ustugi gospodarcze z lat 2016-2019
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States of Kingdom Kong,
America China

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych https://www.trademap.org
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Rysunek 1 Geografia importu ustug

Mapa obrazujaca geografig importu ustug

gX
Obstugiwane przex ustuge Bing
© Australlan Buresu of Statistics, GeoNames, Micrsoft, Navinfo, Tom Tom, Wikipedia
2019 . -

$201 183,00 $3070 367,00

Zrédto: Opracowanie ADM Consulting Group na podstawie danych https.//www.trademap.org

Szwedzki Gtéwny Urzad Statystyczny natomiast publikuje dane dotyczace bezposrednio importu ustug
badawczo-rozwojowych. W latach 2015-2020 na rynek szwedzki trafity importowane ustugi badawczo-
rozwojowe o wartosci 319 111 000,00 koron szwedzkich. Warto$¢ importu w kolejnych latach
przedstawiat sie nastepujgco:

e 2015-51328 000,00 SEK
e 2016-54 156 000,00 SEK
e 2017-49 266 000,00 SEK
e 2018-61 149 000,00 SEK
e 2019-50534 000,00 SEK
e 2020-52678 000,00 SEK

Wykres 4 Wartoé¢ importowanych do Szwecji ustug badawczo-rozwojowych w min SEK

Wartos¢ importowanych do Szwecji ustug badawczo-rozwojowych w min SEK

80

60 e
40

20

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Opracowanie ADM Consulting Group na podstawie danych https.//www.sch.se
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2.4 Import z Polski do Szwecji ustug badawczo-rozwojowych

Szwecja nalezy do waznych partneréw gospodarczych Polski, o czym $wiadczy stale rosngcy poziom
importowanych przez Szweddéw towardw i ustug z Polski. Warto$¢ importu ustug z Polski na rynek
szwedzki systematycznie rosnie, o czym $wiadczg ponizsze dane®®:

e 2016r.-6638 589 000,00 PLN
e 2017r.-7358923 900,00 PLN
e 2018r.-8905 946 500,00 PLN
e 2019r.-9720914 000,00 PLN

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego Szwecji wartos¢ ustug badawczo rozwojowych
nabytych z Polski przez szwedzkich odbiorcéw w 2020 r. wyniosta 15 735 min SEK, co wobec 2016 r.
stanowi wzrost o 41.73%. taczna wartos¢ importowanych do Szwecji z Polski ustug badawczo-
rozwojowych za lata 2016-2020 wyniosta 74 439 min SEK®.

Wykres 5 Warto$¢ ustug B+R importowanych do Szwegji z Polski

Wartosc ustug B+R importowanych do Szwecji z Polski
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18 443,00 kr

15 735,00 kr

14 323,00 kr 14 836,00 kr

11 102,00 kr
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Zrédto: Opracowanie ADM Consulting Group na podstawie danych https://www.scb.se

Bilans wymiany handlowej w zakresie ustug B+R jest dodatni z punktu widzenia rynku polskiego.
Skumulowana wartoéc za lata 2016-2020 wynosi +37 196 mln SEK.?°

18 Gtéwny Urzad Statystyczny
19 Statistics Sweden https://www.scb.se/

20 statistics Sweden https://www.scb.se/
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2.5 Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wraz z dynamikg zmian

Wedtug danych statystycznych publikowanych przez Swedish Chemicals Agency (KEMI) w 2019 r.
na rynek szwedzki wprowadzono 249 730 nowych produktéw chemicznych wobec 2018 r., kiedy
to do obrotu trafito 144 379 nowych produktow. W roku 2017 natomiast byto to 138 496 produktéw.

Dane statystyczne Europejskiej Agencji Chemikaliow (ECHA) obejmujgce kres od 1 czerwca 2008 r.
do 31 lipca 2021 r. plasujg Szwecje na 8 miejscu pod wzgledem liczby rejestracji chemikaliow.
We wskazanym okresie miaty miejsce 2 842 rejestracje 1 897 substancji chemicznych dokonanych przez
472 firmy dziatajagce na terenie Szwecji®l. Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
nr 1907/2006 REACH regulujgce kwestie stosowania chemikalidow, poprzez ich rejestracje i ocene oraz,
w niektérych przypadkach, udzielanie zezwolen i wprowadzanie ograniczen obrotu obejmuje rdzne
rodzaje rejestracji: rejestracje petne (art. 10) i potprodukty (art. 17 i 18). Substancja moze by¢
zarejestrowana dla trzech rodzajoéw rejestracji w jednej dokumentacji. Dlatego powyzsze liczby
nie sumujg sie do catkowitej liczby rejestracji. Statystyke przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 5 Liczba rejestracji wg typu

PODZIAt WEDtUG TYPU REJESTRACII LICZBA LICZBA LICZBA
REJESTRACII SUBSTANCII FIRM
PEtNA REJESTRACIA 2 350 1554 433
POtPRODUKT 418 334 109
NOTYFIKACJE NONS?* 84 82 =

Zrédto: Opracowanie ADM Consulting Group na podstawie REACH Registration statistics

Zestawienie liczby rejestracji przedtozonych we wspdlnym przedtozeniu (wielu rejestrujacych)
w porownaniu z rejestracjg indywidualng zgtoszenia (pojedynczy rejestrujgcy) przedstawia ponizsza
tabela:

Tabela 6 Liczba rejestracji wg formy przedtozenia

PODZIAt WEDtUG FORMY PRZEDtOZENIA LICZBA LICZBA LICZBA
REJESTRACII SUBSTANCII FIRM

REJESTRACIE WE WSPOLNYCH | 2 699 1764 462

ZGtOSZENIACH

INDYWIDUALNE ZGtOSZENIA 59 58 26

21 REACH Registration statistics https://echa.europa.eu/pl/registration-statistics
22 substancje juz zgtoszone zgodnie z dyrektywa 67/548/EWG
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NOTYFIKACJE NONS® 84 82 =

tACZNIE 2842 1897 472

Zrédto: Opracowanie ADM Consulting Group na podstawie REACH Registration statistics

Tabela 7 Liczba rejestracji wg wielkosci firm

PODZIAL WEDLUG WIELKOSCI LICZBA LICZBA LICZBA
REJESTRUJACEJ FIRMY REJESTRACII SUBSTANCII FIRM
DUZE PRZEDSIEBIORSTWA 1612 1030 232
SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWA 384 302 119
MALE PRZEDSIEBIORSTWA 712 660 86
MIKRO PRZEDSIEBIORSTWA 59 49 34
NOTYFIKACJE NONS? 75 74 -
LACZNIE 2842 - -

Zrédto: Opracowanie ADM Consulting Group na podstawie REACH Registration statistics

Tabela 8 Liczba rejestracji wg roli w taricuchu dostaw

PODZIAt WEDtUG ROLI W tANCUCHU LICZBA LICZBA LICZBA
DOSTAW REJESTRACII SUBSTANCII FIRM
IMPORTER 426 326 96
PRODUCENT 572 383 111
PRODUCENT | IMPORTER 163 159 27
WYtACZNY PRZEDSTAWICIEL PRODUCENTA | 1597 1191 289
SPOZA UE

NOTYFIKACJE NONS* 84 82 =
tACZNIE 2842 - i,

Zrédto: Opracowanie ADM Consulting Group na podstawie REACH Registration statistics

Powyzsza dane obrazujg skale rejestracji nowych substancji chemicznych, co bezposrednio obrazuje
skale zapotrzebowania na ustugi laboratoryjne w zakresie badania wtasciwosci chemicznych substancji.

Docelowg branzg, do ktdrej skierowana jest ustuga eksportowa

23 substancje juz zgtoszone zgodnie z dyrektywa 67/548/EWG
24 substancje juz zgtoszone zgodnie z dyrektywa 67/548/EWG
25 substancje juz zgtoszone zgodnie z dyrektywa 67/548/EWG
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firmy, jest branza chemiczna. Jednakze, nie kazda gataz tej branzy bedzie adekwatna, przede wszystkim
przez wzglad na mozliwosci zastosowania chemii obliczeniowej do badania wtasciwosci substancji
i akceptowalnosé/wiarygodnosé tych wynikow dla konkretnych sektoréw. Stad tez okreslono,
ze najbardziej adekwatne sektory branzy chemicznej to chemia przemystowa, chemia rolnicza oraz,
w ograniczonym zakresie, sektor farmaceutyczny, w ktérym metody chemii obliczeniowej bedg miaty
zastosowanie na etapie projektowania sktadu lekéw. Ponizej przedstawione zostaty podstawowe
wskazniki okreslajgce kolejne sektory, ich wielkos¢, chtonnosc i perspektywy rozwoju.

CHEMIA PRZEMYStOWA

Przemyst chemiczny (w tym naftowy i rafineryjny, NACE 19, chemiczny, NACE 20, oraz sektor gumy
i tworzyw sztucznych, NACE 22) wyprodukowat w 2019 r. 21% catkowitego szwedzkiego eksportu
o wartosci okoto 30,6 mld euro. Branza obejmuje chemikalia i produkty chemiczne, rafinacje ropy
naftowej, wyroby z tworzyw sztucznych i gumy, farby i powtoki, produkty higieniczne, detergenty,
agrochemiczne i inne produkty chemiczne. Podstawowe chemikalia obejmujg tworzywa sztuczne
w formach podstawowych oraz podstawowe chemikalia organiczne i nieorganiczne. Branza zapewnia
okoto 53 000 petnoetatowych miejsc pracy w 2520 firmach. Wydatki na badania i rozwdj w branzy
chemii przemystowej wyniosty w Szwecji w 2017 r. 16,2 min euro. Poziom wydatkéw nieco wzrdést
w ciggu ostatnich kilku lat i wynidst 3,4% PKB w 2017 r. Okoto 70 procent badan jest finansowanych
ze Srodkdéw prywatnych przedsiebiorstw.

Obroty na rynku chemii przemystowej w 2018 r. osiggnety rekordowga wartosé niemal 10 mld euro.

Wykres 6 Obroty na rynku chemii przemystowe;j
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Zrédto: ReporlLinker
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Ceny chemii przemystowe]j systematycznie rosng. Pomimo chwilowego zatamania spowodowanego
spowolnieniem gospodarczym wywotanym przez pandemie Sars-Cov-2, obecnie ceny o0siggajg
rekordowe putapy, co obrazuje ponizszy wykres:

Wykres 7 Indeks cen chemii przemystowej w Szwecji

Chemical Producer Price Index in Sweden
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Zrédto: ReporlLinker

CHEMIA ROLNICZA

Chemia rolnicza obejmuje zagadnienia badania zyznosci gleby, planowaniem roslin uprawnych
jak réwniez zagadnienia nawozow i nawozenia.

W Szwecji w 2020 r. zarejestrowane byto 88 firm, ktore, wedle statystycznej klasyfikacji dziatalnosci
gospodarczych  w  Unii  Europejskiej NACE, zajmowaty sie produkcjg chemii rolniczej,
w tym nawozdw i $rodkdw ochrony roslin.?® Statystyka obejmuje wszystkie przedsiebiorstwa pod
wzgledem wielkosci.

Wedtug danych Szwedzkiego Urzedu Statystycznego wydatki firm zajmujacych sie produkcjg chemii
rolniczej na badania i rozwdj podlegajg niewielkim zmianom. Ponizsza tabela przedstawia wartosci
naktaddw na prace B+R w sektorze przedsiebiorstw zajmujgcych sie produkcjg chemii rolniczej za okres
od 2007 r. do 2019 .

Tabela 9 Naktady na prace B+R w sektorze przedsiebiorstw za okres od 2007 r. do 2019 .
ROK WYDATKI W MLN SEK

2007 1 818,00

%6 SCB Statistics Sweden
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1 886,00
1702,00
2 014,00
1 464,00
1 828,00

2 060,00

Zrédto: SCB Statistics Sweden, opracowanie ADM Consulting Group

Biorac pod uwage, iz w 2019 r. faczna wartosc naktaddw na prace B+R w catym sektorze przedsiebiorstw

w Szwecji wyniosta 122 651 min SEK, wydatki sektora produkcji chemii rolniczej stanowig 1,68%

wszystkich wydatkéw sektora prywatnego.

Nawozy

W 2018 r. zuzycie nawozéw w Szwecji wyniosto 100,4 kg na hektar. Zuzycie nawozow w Szwecji

stopniowo spadato ze 155,1 kilograma na hektar w 1969 roku do 100,4 kilograma na hektar w 2018

roku. Produkty nawozowe obejmujg nawozy azotowe, potasowe i fosforowe (w tym fosforyt mielony).

Tradycyjne sktadniki odzywcze, tj. nawozy zwierzece i roslinne nie sg uwzglednione.?’

Wykres 8 Zuzycie nawozéw w Szwecji w latach 1961-2018
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Zrédto: Knoema

27 Knoema https://knoema.com/atlas/Sweden/Fertilizer-consumption
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Tabela 10 Sprzedaz nawozdw mineralnych w Szwecji w ujeciu regionalnym (dane w tonach)
2018/19 2019/20

STOCKHOLM 4.7 6.2
UPPSALA 13.7 12.3
SODERMANLAND | 9.6 11.2
OSTERGOTLAND 20.6 22.5
JONKOPING 4.0 5.1
KRONOBERG 2.0 2.6
KALMAR 10.8 12.9
GOTLAND 5.1 7.2
BLEKINGE 2.3 2.9
SKANE 49.9 61.6
HALLAND 10.2 13.0
VASTRA GOTALAND | 34.0 43.7
VARMLAND 2.8 3.7
OREBRO 8.4 8.9
VASTMANLAND 5.6 7.1
DALARNA 2.7 3.1
GAVLEBORG 1.6 1.6
VASTERNORRLAND | 1.0 1.2
JAMTLAND 0.8 0.9
VASTERBOTTEN 2.0 2.7
NORRBOTTEN 1.0 1.1
SWEDEN 195.5 231.8

Zrédto: Szwedzki Urzqd Statystyczny, opracowanie wtasne

Wykres 9 Sprzedaz nawozéw mineralnych w podziale na zawartos¢ azotu, fosforu, potasu oraz siarki
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26 | Strona
| iPomorskl
BROKER EKSPORTOWY



Eldrr‘g;:jzseki " Rzeczpospolita $ URZAD MARSZALKOWSKI U"iiuil;efji?:ﬁsi
ot - Polska WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Rozwoju Regionalnego
Srodki ochrony roslin

Rynek $rodkéw ochrony roélin to kolejny segment mieszczacy sie w kategorii chemii rolnej. Srodki
ochrony roslin sg stosowane gtéwnie do ochrony roslin i produktéw roslinnych w rolnictwie, lesnictwie
i ogrodnictwie przed atakiem grzybow, szkodnikdw i innych roslin. W 2020 r. w Szwecji sprzedano
9 382 ton pestycydow chemicznych (w przeliczeniu na substancje czynng), co stanowi wzrost
0560,5 ton w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Dominujgca czes$¢ (77,5%) trafita do przemystu gtéwnie
na impregnacje cisnieniowg i prézniowg drewna. Sprzedaz pestycydéw do uzytku przemystowego
wzrosta o 338,2 tony w 2020 roku w pordwnaniu z rokiem poprzednim. Sprzedaz pestycyddéw
dla rolnictwa, w tym sadownictwa i ogrodnictwa wzrosta w 2020 roku o 175,5 tony do 1653,1 tony
i stanowi obecnie 17,6 procent catosci sprzedanych pestycydéw. Sprzedaz regulatoréw wzrostu
w rolnictwie gwattownie wzrosta z 34,5 tony do 67,7 tony, co oznacza wzrost 0 33,2 tony w porownaniu
z 2019 r. Sprzedaz herbicyddw w rolnictwie wzrosta o okoto 92 tony. Réwniez sprzedaz fungicydéw
w rolnictwie wzrosta o okoto 46 ton. Sprzedaz herbicydéw (gtdwnie mchow) na uzytek prywatny
(gospodarstwa domowe) wzrosta o 72,3 tony, od 309,8 do 382,1 tony?.

Rynek dostawcow srodkow ochrony roslin w Szwecji zdominowany jest przez zagraniczne koncerny,
takie jak Kimitec Group, Certis UK, Seipasa, Kala Biotech, Terramera Corporate czy Biobest Group NV.
Wsrdd rodzimych producentéw wartymi odnotowania sg NIM Distribution Center AB oraz NIFELHEIM
KEMI. W 2018 r. przychody branzy wyniosty 89 mln euro, w 2019 r. byto to 93 mlin euro, natomiast 2020
r zamknat sie wynikiem 91 min euro®. Szwedzki rynek pestycydéw zdecydowanie kurczy sie,
tak jak w przypadku wiekszosci krajowych rynkéw w UE. Pod wzgledem kategorii sprzedanych
pestycydéw najwyzsze wolumeny sprzedazy w 2019 r. dotyczyty ,Fungicydéw i Srodkéw
bakteriobdjczych” (40% catosci), a nastepnie ,Herbicyddw, niszczycieli naci i mchéw” (33%)
oraz ,Insektycyddw i akarycyddw”. (13%). Cztery panstwa cztonkowskie UE (Niemcy, Hiszpania, Francja
i Wtochy) — réwniez gtdwni producenci rolni w UE — odnotowaty najwyzszy tgczny wolumen sprzedazy.
Sposrdd 18 panstw cztonkowskich UE, dla ktérych dostepne sg dane dla wszystkich gtéwnych grup,
12 zmniejszyto catkowitg sprzedaz pestycydow w latach 2011-2019. Najwiekszy spadek odnotowano
w Danii (-42%), a nastepnie w pieciu krajach: Wtochy, Portugalia , Czechy, Szwecja i Rumunia,
ktére odnotowaty spadek o ponad 20%.%°

28 KEMI Kemikalieinspektionen Férsalda kvantiteter av bekdmpningsmedel 2020
2% European Commision Statistical Factsheet Sweden 2021
30 Eurostat
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Wykres 10 Sprzedaz srodkéw ochrony roslin w UE w latach 2011-2019
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PRZEMYSt. FARMACEUTYCZNY

Wedtug danych Szwedzkiego Urzedu Statystycznego w Szwecji w 2020 r. zarejestrowanych byto
69 przedsiebiorstw, ktére, wedle statystycznej klasyfikacji dziatalnosci gospodarczych w  Unii
Europejskiej NACE, zajmowaty sie wytwarzaniem produktow farmaceutycznych i preparatéw
farmaceutycznych®.

Pod wzgledem naktaddw na prace B+R Szwecja zajmuje drugie miejsce wsrdd krajow nordyckich. Dane
dostepne na stronie Eurostat méwig o tym, ze Szwedzkie firmy wydaty w 2020 r. 1 104 min euro
na prace B+R. Na przetomie ostatnich lat notowany byt staty wzrost naktadéw na prace B+R w przemysle
farmaceutycznym. Dla poréwnania, w 2009 r. szwedzkie przedsiebiorstwa w branzy farmaceutycznej na
badania i rozwdj przeznaczyty 619,5 min euro.

Liczba rejestrowanych nowych lekdw jest istotna z perspektywy oceny zaangazowania rynku w rozwaj
branzy. Dane pokazujg duzy potencjat i zapotrzebowanie na ustugi badawcze w zakresie projektowania
nowych lekéw.

Dane dotyczgce wydatkéw panstwa na dotowane leki oraz wyniki finansowe rynku farmaceutycznego
natomiast obrazujg, jaki potencjat wzrostowy ma ten rynek.

31 SCB Statistics Sweden
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Wykres 11 Liczba zarejestrowanych nowych farmaceutykéw w Szwecji w 2019 r.
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Zrédto: Statista.com
Tylko w 2019 r. liczba zarejestrowanych nowych lekdw osiggneta w Szwecji liczbe 14 516 jednostek.

Wykres 12 Wydatki per capita na dotowane leki w Szwecji w latach 2010-2019
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Wydatki per capita na dotowane leki w Szwecji rosty co roku od 2013 roku, kiedy to wyniosty 2052 koron
szwedzkich per capita. W 2019 roku wydatki wzrosty do 2408 koron szwedzkich na mieszkanca.
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Wykres 13 Wzrost przychoddéw rynku farmaceutycznego w Szwecji w latach 2013-2019
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Zrédto: Statista.com

Powyzszy wykres obrazuje potencjat rynku farmaceutycznego w Szwecji. Przychody catego szwedzkiego
rynku farmaceutycznego rosty corocznie od 2013 do 2019 roku. Wzrosty z 34,1 miliarda koron
szwedzkich w 2013 roku do ponad 48 miliardéw koron szwedzkich w 2019 roku.

2.6  Prognozowane zmiany na rynku

Prognozowane zmiany na rynku szwedzkim w aspektach gospodarczym, spotecznym i finansowym
oraz zmiana w stosunku do ostatnich lat wybranych wskaznikdw sg opisane nizej.

Prognozy gospodarcze wskazujg na stopniowe odbudowywanie gospodarki po kryzysie roku 2020
spowodowanym pandemig COVID-19. Prognozuje sie, ze realny PKB wzrosnie o 3,6% w 2021 r.,
napedzany przez konsumpcje prywatng, po spadku 0 2,9% w 2020 .

Szwedzkie finanse publiczne pozostang na stosunkowo silnej pozycji w poréwnaniu ze $rednig w strefie
euro, a wsparcie fiskalne rzadu, zwtaszcza poprzez obnizki podatkdw dochodowych wzmocni ozywienie
gospodarcze.

Ryzyko polityczne gwattownie wzrosto z powodu upadku rzgdu mniejszosciowego, ale polityka jest
rozwazna, a Srodowisko biznesowe jest jednym z najlepszych na swiecie.

Wykresy i tabela ponizej zawierajg wybrane wskazniki prognozowanych zmian gospodarczych do 2022r.
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Rysunek 2 Szwecja, wybrane wskazniki gospodarcze
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Prywatna konsumpcja Rolnictwo
45 1.0

I 25 W os
Konsumpcja rzadowa Przemyst

3.0 6.0
L EE R
Inwestycja brutto w Srodki trwate Ustugi

3.0

2.2
R 52 s

Eksport towaréw i ustug

[ pF

Import towardw i ustug

I <

5.6

5.8

Zrédto: Economist Intelligence Unit

Tabela 11 Szwecja, wybrane wskazniki gospodarcze

Wskazniki 2019 2020 2021P 2022P
PKB wzrost (%, rok do roku) 2,0 -2,9 3,6 4,6
Inflacja (%, roku do roku) 1,7 0,7 1,8 1,2
Stopy procentowe (%) 0,0 0,0 0,0 0,0

Zrédto: European Commission
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3 Analiza sprzedazy
3.1 Srodowisko biznesowe i prowadzenie dziatalnoéci na rynku szwedzkim

Ponizej przedstawione sg informacje dotyczgce oceny fatwosci prowadzenia dziatalnosci na rynku
szwedzkim.

Zapisy zawarte w umowach sg w Szwecji przestrzegane. Jakos¢ i poziom sgdownictwa i stuzby cywilnej
sg wysokie, a krajowy kodeks prawny jest dobrze rozwiniety. Biurokracja jest czesto znacznie mniejsza
niz w pozostatej czesci Europy kontynentalnej.

W Indeksie postrzegania korupcji Transparency International 2018%, Szwecja zajefa trzecie miejsce
sposrod 180 krajow i terytoridw pod wzgledem postrzeganej przejrzystosci w sektorze publicznym.
Szwecja uzyskata wynik w zakresie przejrzystosci na poziomie 85/100 (im wyzszy, tym lepszy), znacznie
powyzej $Sredniej UE i Sredniej dla Europy Zachodniej (66/100) i $redniej globalnej (43/100).

Szwecja jest na dwunastym miejscu globalnej czotéwki pod wzgledem ogdlnej tatwosci prowadzenia
dziatalnoéci gospodarczej wedtug rankingu “Doing Business” opublikowanego przez Bank Swiatowy
w 2019r.3 Ranking “Doing Business” poréwnuje warunki prowadzenia biznesu w 190 krajach $wiata.
Dla pordownania Niemcy sg na 24 miejscu a Polska na 33 miejscu w tymze rankingu. Szwecja jest
na 18 miejscu wsréd 190 gospodarek pod wzgledem tatwosci zatozenia firmy. Do otwarcia dziatalnosci
w Szwecji wymagane sg érednio 3 procedury co trwa 7 dni. Srednie réwnolegte dla krajéw OECD
o wysokim dochodzie wyniosty 4,9 procedury i 9,3 dnia.

Zatozenie dziatalnoscii zarejestrowanie firmy w Szwecji jest proste i szybkie w wykonaniu. Dla przyktadu,
do zarejestrowania spotki akcyjnej wymagane jest:

e Otrzymanie wymaganych dokumentéw bankowych - 1 dzien.
e \Whniosek do szwedzkiego rejestru spétek (bolagsverket) - 5 dni i optata 2200 SEK.
® Zarejestrowanie spotki w urzedzie skarbowym (bolagsverket) - 1 dzien.

Stosowane w Szwecji terminy ptatnosci wynoszg od 30 do 120 dni. Szwedzi sg terminowymi ptatnikami.
Deklarowany s$redni czas oczekiwania na ptatno$¢ faktury nie powinien przekroczy¢ 33 dni. Stosowane
formy ptatnosci to przelewy. Przy pierwszych zamowieniach mozliwe jest wynegocjowanie przedptat
w wysokosci do 50% wartosci zamowienia.

32 Transparency International Corruption Perception Index
33 World Bank Doing Business 2019
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Rysunek 3 Deklarowany $redni czas oczekiwania na ptatnos$é za faktury (w licznie dni)

Deklarowany sredni
czas oczekiwania
na ptatnosdé

za faktury

(podany w liczbie dni)

#SMEO.

Zrédio danych:
Intrum Justitia,
European Payment
Report 2018
Opracowanie: SMEO

Zrédto: SMEO, za Intrum Justitia, European Peyment Report 2018

Istnieje kilka sposobdéw na sprawdzenie wiarygodnosci potencjalnego partnera biznesowego. Jednym
ze sposobdw jest zlecenie osobie znajgcej jezyk oraz rynek szwedzki wykonanie tzw. rekonesansu.
Istnieje takze samodzielna mozliwos¢ zapoznania sie z danymi finansowymi przedsiebiorstw na stronie
Szwedzkiego Urzedu Rejestracji Bolagsverket (https://bolagsverket.se/ - serwis udostepniony jest
w jezyku angielskim) - odpowiednik polskiego Krajowego Rejestru Sgdowego, gdzie mozna nieodptatnie
zapoznac sie z podstawowymi danymi szwedzkiej organizacji oraz za optatg zamdéwic i sciggnad roczne
raporty finansowe, zaswiadczenia o wpisie do rejestru, itp. Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH)
(https://www.paih.gov.pl/pl) Swiadczy ustugi wspierajgce eksport polskich produktéw i ustug na rynki
zagraniczne, w tym identyfikacje potencjalnych partnerdw biznesowych dla polskich przedsiebiorstw.
Polecamy rowniez skontaktowac z izbami handlowymi. W Gdansku dziata Polsko-Szwedzka Izba
Gospodarcza (http://psig.com.pl/pl/), ktora swiadczy m.in. ustugi w zakresie pozyskiwania informacji
gospodarczych na temat wybranych firm z rynku szwedzkiego (dane kontaktowe: ul. Bielanska 5,
80-851 Gdansk, tel.: +48 58 763 14 69, e-mail: psig@psig.com.pl). Istnieje rowniez mozliwoscé
sprawdzenia wiarygodnosci potencjalnego kontrahenta korzystajgc z odptatnych ustug wywiadowni
gospodarczej wyspecjalizowanej w takich ustugach, jak np. Dun & Bradstreet (D&B) Business
Information Report ™: Szczegdtowy raport dotyczacy kredytu biznesowego dla decyzji biznesowych.
Taki szczegdtowy jednorazowy raport moze pomdc w ocenie potencjalnego ryzyka biznesowego
poprzez dostep do informacji nt. dziatalnosci firmy, wynikow finansowych i publicznych rejestréw,
co moze poméc ocenic ryzyko biznesowe firmy za pomocg wskaznikéw ryzyka, oceny rentownosci itp.

Szwedzi generalnie unikajg konfliktéw i starajg sie dotrze¢ do porozumienia stron za pomocg okreslenia
ewentualnego problemu i konkretnych mozliwych rozwigzan, opierajgc sie na faktach i bez nadmiaru
emocji. Wazne sg jednak zapisy umowy i przy podpisywaniu umowy, polski przedsiebiorca ma wptyw
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na wybor prawa stosowanego do rozwigzania konfliktu, oraz ma mozliwos¢ wspdtdecydowania,

przed ktérym sgdem ewentualny spor bedzie rozstrzygany.

Do kontraktéw czesto wprowadza sie klauzule arbitrazowe. Warto zaznaczy¢, ze Szwecja jest
w czotdéwce panstw uznawanych za lideréw w arbitrazu miedzynarodowym i wiele firm zagranicznych
wybiera arbitraz w Szwecji jako metode rozwigzania sporu. W przypadku zastosowania klauzuli
arbitrazu rozstrzygniecie sprawy odbedzie sie przez wskazany sad arbitrazowy, a nie sgd powszechny.
Wsrdd zalet arbitrazu mozna wspomniec krétszy czas przebiegu oraz mniej formalne postepowanie
a wsrod wad moga by¢ znaczne wydatki zwigzane z arbitrazem. Wiele firm szwedzkich wybiera
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (Instytut Arbitrazowy przy Sztokholmskiej Izbie
Handlowej). Potencjalne koszty zwigzane z arbitrazem mozna oszacowac na stronie tejze instytucji,
korzystajac z kalkulatora kosztow.

Jezeli strony umowy nie skorzystajg z klauzuli wyboru prawa, bedzie obowigzywato Rozporzadzenie
Rzym | dotyczace prawa wiasciwego dla zobowigzan umownych, ktére w przypadku sprzedazy towarow
okresla prawem wifasciwym to prawo, gdzie sprzedawca ma swojg siedzibe. Warto wspomnied,
ze Polska i Szwecja podpisaty Konwencje wiederskg o umowach miedzynarodowej sprzedazy towaréw
(CISG) z roku 1980, dlatego niezaleznie od zastosowanego prawa, zastosowanie znajdg przepisy CISG,
ktore ma zastosowanie w kwestiach dotyczgcych obowigzkdw sprzedajgcego i kupujacego a pozostate
zagadnienia (np. przeniesienie prawa witasnosci, skuteczno$¢ stosowanych klauzul, odsetki, itp.) beda
regulowane i rozpoznawane przez prawo wtasciwe okreslone w umowie. Strony mogg w umowie
zrezygnowac z przepiséw CISG, i korzystac tylko z prawa wybranego przez strony.

Rozporzadzenie Bruksela | BIS umozliwia stronom zawarcie klauzuli wyboru sgdu do rozstrzygniecia
sporu. Pojecie sgdu w Szwecji obejmowac bedzie réwniez stuzbe komornikéw, w postepowaniach
uproszczonych dotyczgcych nakazu zaptaty. W przypadku wyboru sgdu wtasciwego szwedzkiego, polski
przedsiebiorca bedzie musiat sktada¢ dokumenty w jezyku szwedzkim, w tym pozwu do witasciwego
szwedzkiego sgdu. Zainicjowanie sporu polega na wniesieniu pozwu do Tingsratt (sgdu | instancji)

oraz uiszczeniem niezbednych optat sgdowych. W przypadku niekorzystnego wyroku sadu | instancji
mozna wnie$¢ odwotanie do Hovratt (sgdu Il instancji).

Na podstawie przepiséw Unii Europejskiej, a doktadnie w oparciu o Europejski Nakaz Zaptaty, polski
przedsiebiorca moze starac sie o szybsze wyegzekwowania swoich naleznosci. Jest to uproszczone
postepowanie w przypadku dochodzenia bezspornych transgranicznych roszczenn pienieznych
opierajgce sie na standardowych formularzach, w przypadku gdy niewadliwy towar zostat dostarczony,
a kupujacy nie zapfacit umdwionej ceny. Od wydanego nakazu zaptaty mozna wnies¢ sprzeciw, a wtedy
europejski nakaz zaptaty traci moc i sprawa trafia do sgdu, do ktérego zostat ztozony sprzeciw.

3.2 Analiza oferty firmy

Ponizej przedstawiono analize stabych i mocnych stron firmy w kontekscie oferowanych ustug
oraz wskazano szanse i zagrozenia dla dziatalnosci firmy na rynku szwedzkim w postaci analizy SWOT.
Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej przedsiebiorstwa.

Mocne strony oferty firmy:

e Oferowane ustugi gwarantujg bezpieczeristwo chemiczne;
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Zgodnos¢ badan ze standardami prawa europejskiego okreslanymi przez m. in. Rozporzadzenie
REACH (1907/2006/WE) (2018/1881/UE), czy Rozporzadzenie dotyczgce produktow
kosmetycznych (1223/2009/WE), Rozporzadzenie dotyczgcego s$rodkdéw ochrony roslin
(1107/2009/WE);

Wykorzystanie chemii komputerowej w badaniach;

Stosowanie zaawansowanych metod modelowania komputerowego umozliwiajgcych znaczne
ograniczenie kosztow, czasu oraz koniecznosci wykonywania eksperymentdéw z uzyciem
zwierzat laboratoryjnych;

Metody komputerowe, w poréwnaniu z tradycyjnie wykorzystywanymi metodami
laboratoryjnymi, umozliwiajg jednoczesng ocene przydatnosci i ryzyka ponad tysigckrotnie
wiekszej liczby substancji chemicznych;

Firma specjalizuje sie w zastosowaniu metod, ktére polegajg na powigzaniu struktury
chemicznej substancji, z jej aktywnoscig biologiczng. Metody komputerowe pozwalajg
na szybkie przewidywanie okreslonych wtasciwosci fizykochemicznych itoksycznosci
substancji, jednoczesnie eliminujgc pracochtonne i kosztowne badania eksperymentalne, jak
réwniez czynniki natury etycznej zwigzane z uzyciem zwierzat laboratoryjnych.

Firma jest  pionierem  w zakresie = komputerowego modelowania  aktywnosci
biologicznej/toksycznosci/wtasciwosci fizykochemicznych nanomateriatéw. Cztonkowie jako
pierwsi dostosowali metodyke firmy do specyfiki nanoczastek.

Zespodt badawczy tworzg specjalisci z zakresu komputerowego projektowania i analizy nowych,
bezpiecznych  substancji  chemicznych, nanotechnologii, nanotoksykologii,  statystyki
chemicznej oraz chemometrii. .

Duze doswiadczenie w ztozonych i kompleksowych projektach badawczych w tym
zagranicznych;

Cenowo konkurencyjne ustugi;

Wysoka jakos$¢ ustug;

Personalizowanie ustug pod potrzeby danego klienta;

Szeroka gama gatezi gospodarki, do ktérych adresowane sg ustugi Spotki.

Jako stabe strony wskazano:

Brak kontaktow na docelowym rynku;
Bariera jezykowa i kulturowa;
Brak doswiadczenia we wspdtpracy z firmami pochodzgcymi z rynkéw skandynawskich.

Szanse dla rozwoju firmy na rynku szwedzkim:

Dostep do rynku szwedzkiego i poprzez niego do skandynawskiego - Szwecja jest uznana
za najwiekszg gospodarke skandynawskg w zwigzku z czym moze stanowi¢ punkt wyjscia
na rynki innych krajow skandynawskich;

Udziat w rozwinietym i konkurencyjnym rynku;

Udziat w ztozonych projektach, wymagajgcych indywidualnie dopasowanej oferty.

Zagrozenia dla dziatalnosci firmy na rynku szwedzkim mogg by¢ nastepujace:

Silna konkurencja w postaci zaréwno prywatnych laboratoriow jak i uczelni wyzszych
Rdznice kulturowe i jezykowe
35 | Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



Eldrr‘g::jz:kie Rzeczpospolita * URZAD MARSZALKOWSKI U"ii Eurokpejika -
8 uropejski Fundusz
Program Regionalny - Polska . WOIEWODZTWA POMORSKIEGO Rozwoju Regionalnego

e Stosunkowo wysokie koszty dziatar na rynku zagranicznym w tym marketingu i promogji
3.3 Przewaga konkurencyjna firmy na rynku szwedzkim

Wykorzystanie chemii komputerowej w badaniach. Metody komputerowe, w poréwnaniu z tradycyjnie
wykorzystywanymi metodami laboratoryjnymi, umozliwiajg jednoczesng ocene przydatnosci i ryzyka
ponad tysigckrotnie wiekszej liczby substancji chemicznych, przez co proces oceny jest znaczgco
szybszy, a zarazem znacznie tanszy od tradycyjnych badan laboratoryjnych in vitro czy tez in vivo.

Stosowanie zaawansowanych metod modelowania komputerowego umozliwia znaczne ograniczenie
kosztéw, czasu oraz koniecznosci wykonywania eksperymentdow z uzyciem zwierzat laboratoryjnych,
przez co ustuga jest znacznie tansza, a jakos$¢ ustugi pozostaje wysoka. Badania sg zgodne
ze standardami prawa europejskiego okreslanymi przez m. in. Rozporzadzenie REACH (1907/2006/WE)
(2018/1881/UE), czy Rozporzadzenie dotyczace produktow kosmetycznych (1223/2009/WE),
Rozporzadzenie dotyczgcego $srodkdw ochrony roélin (1107/2009/WE).

Doswiadczenie firmy w réinych projektach miedzynarodowych. Firma jest zaangazowana
w realizacje wielu projektéw badawczych finansowanych ze srodkéw pochodzacych z Programu
Ramowego Unii Europejskiej HORYZONT 2020. Tak wysoki potencjat innowacyjny i badawczy jest
kluczowy w promocji ustug oraz pozyskania kontrahentéw na rynku skandynawskim. Doswiadczenie
miedzynarodowe jest atutem firmy wchodzacej na wymagajacy rynek skandynawski, gdzie
doswiadczenie w miedzynarodowych projektach badawczych jest szanowane.

Personalizowanie ustug pod potrzeby danego klienta. Dzieki zastosowaniu — Quantitative Structure-
Activity Relationship, oferowane przez Firme ustugi gwarantuja bezpieczeistwo chemiczne. Wszystkie
procesy wykorzystujg w badaniach wytgcznie chemie komputerowg. Oferta firmy skierowana jest do
szerokiej gamy gatezi gospodarki, w tym przede wszystkim do przemystu farmaceutycznego, przemystu
kosmetycznego i przemystu chemicznego.

Lokalizacja firmy na terenie Unii Europejskiej jest duzym atutem. Dziatanie firmy zgodnie z prawem
i wedtug wymagan UE utatwia i obniza koszty zwigzane z wymiane handlowg, zapewnia lepszg reputacje
zwigzana z jakoscia ustug i rozliczen pomiedzy kontrahentami.

Jakos¢, doswiadczenie, konkurencyjne ceny oraz mozliwos¢ zaoferowania kompleksowe]
i indywidualnie dopasowanej oferty moze zapewni¢ firmie przewage konkurencyjng na rynku
szwedzkim.

3.4  Analiza konkurencji na rynku szwedzkim

Ponizej przedstawiona zostanie analiza konkurencji na rynku szwedzkim, w ramach ktérej wskazane
zostaty podmioty, stanowigce konkurencje dla firmy na rynku szwedzkim oraz gtéwni gracze na rynku
szwedzkim, w tym okreslony zostat poziom i sposdb rywalizacji miedzy graczami na rynku.

Rynek badan toksycznosci substancji chemicznych jest bardzo aktywny, z silnymi graczami z sektora
publicznego jak i prywatnego, dziatajgcymi zaréwno w skali krajowej jak i regionalnej (skandynawskiej).

Analiza rynku badan toksycznosci substancji metoda in silico ujawnita podmioty dziatajgce na rynku
szwedzkim:
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RISE

Adres: Lindholmspiren 7 A, 417 56 Goteborg, Sweden
Strona internetowa: https://www.ri.se/sv

TKT Toxicology Knowledge Team
Adres: Biovation Park, Forskargatan 20, SE 151 36 Sodertélje, Sweden
Strona internetowa: https://tktsweden.com/

e Prosilico
Adres: Lannavagen 7, S-14145 Huddinge, Sweden
Strona internetowa: https://prosilico.com/

e Karolinska Instituten
Adres: Karolinska Institutet, 171 77 Stockholm

Strona internetowa: https://ki.se/en

Q&Q Labs Adres: BioVentureHub, Pepparedsleden 1, 431 83 MéIndal
Strona internetowa: www.gandglabs.se

Rywalizacja pomiedzy konkurencyjnymi podmiotami rozgrywa sie na wielu poziomach, takich jak zakres
terytorialny, poziom innowacji technologicznej, obszernos¢ oferty, konkurencyjnos¢ ceny, dotyczy
tez jakosci, specjalizacji. Wskazane powyzej podmioty majg ugruntowang pozycje na rynku szwedzkim,
sg rozpoznawalne i wiarygodne. Nadto, zaréwno TKT jak i RISE posiada w ofercie, oprdcz ustugi
przewidywania wtasciwosci substancji, takze ustugi doradcze w zakresie rejestracji substancji
chemicznych, co jest znaczaca przewagg konkurencyjng wobec firmy..

W Szwecji istnieje dziesie¢ uniwersytetéw z wydziatami nauk przyrodniczych, rozsianych po siedmiu
réznych miastach, od Umea na pétnocy po Lund na potudniu. Osiem ma wydziat nauk przyrodniczych,
a siedem ma wydziat medyczny. W S$cistej wspdtpracy z uczelniami medycznymi dziatajg Szpitale
Uniwersyteckie. W kraju jest ich siedem. Uniwersytety i szpitale uniwersyteckie sg przedstawione
ponizej w porzadku geograficznym z pétnocy na potudnie. Sg to preznie dziatajgce osrodki, ktére firma
powinien rozwazy¢ pod kgtem nawigzania wspdtpracy badawczo-rozwojowej. Taka wspodtpraca moze
mie¢ wymiar nie tylko naukowy, ale takze biznesowy, poniewaz szwedzkie jednostki naukowe wykazuja
wysoki poziom transferu wiedzy do gospodarki. Ponadto, publiczne uniwersytety cieszg sie w Szwecji
duzym zaufaniem i renomga. Nawigzanie wspotpracy moze potencjalnie w duzej mierze utatwic firmie
skuteczne wejscie na rynek ustug laboratoryjnych w Szwecji.

Umea

Uniwersytet Umed zostat zatozony w 1965 i jest drugim najbardziej wysunietym na podtnoc
uniwersytetem w Szwecji po Uniwersytecie Technicznym w Luled i ma zaréwno wydziat nauk
przyrodniczych, jak i wydziat medyczny. Uczelnia posiada wiele doskonatych grup badawczych, obiektéw
i centréw doskonatosci. Najsilniejsze obszary badawcze obejmujg genetyke i biologie molekularng,
badania drobnoustrojow i biologie infekcji, modelowanie matematyczne zywych systemow
oraz dynamike, strukture i funkcje biatek. Szpital Uniwersytecki Norrland réwniez znajduje sie w Umea.
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Uppsala — Orebro

W Uppsali znajdujg sie dwa uniwersytety - Uniwersytet w Uppsali i Szwedzki Uniwersytet Nauk
Rolniczych. Uniwersytet w Uppsali zostat zatozony w 1477 roku, co czyni go najstarszym uniwersytetem
w Szwecji. Posiada wybitne wydziaty naukowo-medyczne o szerokim zakresie obszaréow badawczych
oraz wydziat farmacji. Silnymi obszarami badawczymi sg farmacja, neuronauka, biologia strukturalna
i nowotwory. Szpital Uniwersytecki w Uppsali jest najstarszym szpitalem uniwersyteckim w Szwecji, jego
pierwszy oddziat powstat w 1708 roku. Dzi$ jest to szpital uniwersytecki na petng skale z 8000
pracownikéw i 1000 tozek.

Badania nauk przyrodniczych na Szwedzkim Uniwersytecie Nauk Rolniczych koncentrujg sie przede
wszystkim na weterynarii.

Uniwersytet Orebro jest jednym z najmniejszych uniwersytetéw w Szwecji, zatrudniajagcym 1260
pracownikéw. Posiada wydziat medycyny i zdrowia z intensywnymi badaniami chordb zotgdkowo-
jelitowych. Orebro posiada réwniez Szpital Uniwersytecki Orebro.

Sztokholm

Sztokholm posiada trzy uniwersytety zajmujgce sie naukami przyrodniczymi — Uniwersytet Sztokholmski
(SU), Krolewski Instytut Technologiczny (KTH) i Instytut Karolinska (KI). SU i KTH prowadzg wyjgtkowe
badania w réznych obszarach nauk przyrodniczych i stosowanych. Kl jest uwazany za wiodacg uczelnie
medyczng w Szwecji i jest zaliczany do 20 najlepszych uniwersytetéw klinicznych na sSwiecie.
Zgromadzenie Noblowskie w Karolinska Institutet wybiera laureatéw Nagrody Nobla w dziedzinie
fizjologii lub medycyny, zwiekszajac jej Swiatowe uznanie.

Szpital Uniwersytecki Karolinska jest jednym z najwiekszych Szpitali Uniwersyteckich w Europie. Oferuje
ustugi opieki zdrowotnej zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym i angazuje sie w rozwdj,
innowacje i badania.

Linkdping — Vaxjo — Kalmar

Linképing University ma duzy wydziat medyczny z wieloma réznymi obszarami badawczymi. Stynie
z interdyscyplinarnego podejscia. Silne obszary badawcze znajduja sie w produktach medtech
i obrazowaniu medycznym. Wspdlne badania prowadzone sg ze Szpitalem Uniwersyteckim
w Linkdping.

Uniwersytety w Vaxjo i Kalmar College zostaty potgczone w jeden i otrzymaty nazwe Uniwersytet Linné
w 2010 roku. Uniwersytet nadal ma dwie filie, z wydziatem nauk przyrodniczych z intensywnymi
badaniami nad niektérymi metodami odkrywania lekéw.

Goteborg

Uniwersytet w Goteborgu jest jednym z najwiekszych uniwersytetéw w Szwecji; ma zaréwno wydziat
medyczny, jak i przyrodniczy znany z wybitnych badan w zakresie medycyny regeneracyjnejiimplantéw
protetycznych. Akademia Sahlgrenska, ktéra jest wydziatem nauk o zdrowiu na Uniwersytecie
w Goteborgu, scisle wspotpracuje ze Szpitalem Uniwersyteckim Sahlgrenska. Znany na catym $wiecie
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Chalmers University of Technology réwniez znajduje sie w Goteborgu i posiada wydziat nauk

przyrodniczych oraz wydziat nanotechnologii z doskonatym zapleczem badawczym.
Lund

Uniwersytet w Lund jest najbardziej wysunietym na potudnie uniwersytetem w Szwecji; jest rowniez
drugim najstarszym i zostata zatozona w 1666 roku. Ma silng tradycje w medycynie i wybitne badania
w dziedzinach takich jak epidemiologia, cukrzyca, nowotwory, neuro- i nanonauki. Szpital Uniwersytecki
Skane sktada sie z dwdch duzych szpitali w Lund i Malmé. Uniwersytet w Lund i Szpital Uniwersytecki
w Skanii stworzyly wspdlng inicjatywe Uniwersyteckiego Centrum Medycznego Skane (UMCS),
ktére ma umiesci¢ badania kliniczne w Skanii na mapie swiata.

Uniwersytet w Lund jest rowniez jednym z gtéwnych fundatoréow osrodka badawczego MAX 1V,
ktory jest obecnie w fazie rozwoju.

3.5 Sposoby wejscia na rynek szwedzki

Ponizej przedstawiono analize mozliwych sposobdow wejscia na rynek dla firmy i kanatéw sprzedazy
ustug, jak réwniez rekomendacje typow partnerdéw biznesowych tj. posrednikdéw, dystrybutordw itp.,
z uwzglednieniem ryzyk i korzysci ze wspotpracy z tymi partnerami.

Szwedzki rynek jest bardzo rozwiniety i konkurencyjny ze wzgledu na tatwos¢ prowadzenia dziatalnosci
i otwartosci na konkurencje zagraniczng. Aby wejs¢ na rynek, ustugi muszg by¢ konkurencyjne na skale
Swiatowg i najczesciej dostosowane do unikalnego rynku szwedzkiego. Istotne jest, aby wykazac
wyrazng przewage konkurencyjng (np. stosunek cena/jakosé).

Szwedzcy partnerzy doceniajg zaangazowanie na rynku w perspektywie dtugoterminowej. Wizyty
sg wazne, poniewaz partnerzy skandynawscy oczekujg wiarygodnosci i zaangazowania partnera. Dobry
kontakt osobisty z partnerem jest istotny dlatego nalezy doktadac staran w celu wczesnego nawigzania
i rozwijania dobrych relacji z partnerem. W ocenie partneréw warto uwzgledni¢ potencjat regionalny,
aby objag¢ jak najwiekszy udziat w rynku a nawet w catym regionie skandynawskim. Wspdtpraca jest
w duzym stopniu regulowana przez Unie Europejska i gwarantuje mozliwos¢ wolnego handlu i rownego
dostepu do rynku na wspdlnych warunkach dla wszystkich podmiotdw europejskich.

Mozliwe sposoby wejscia na rynek szwedzki:

Bezposredni kontakt z klientami: Kontakt z klientem mozna ustanowi¢ za pomocg list mailingowych,
telefonicznie, podczas spotkan branzowych, kontaktach z izbami handlowymi i roznymi organizacjami
branzowymi, obecnoscig na targach, strategicznym wysytaniu materiatéw informacyjnych oraz poprzez
aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych i innych serwisach internetowych. Bezposrednia sprzedaz
do klientéw indywidualnych daje firmie duza kontrole nad promocjg i sprzedazg oraz wyborem klienta
i projektéw. We wspodtpracy bezposredniej klient-odbiorca otrzyma najatrakcyjniejszg oferte cenowg
(nieobarczong prowizjami firm posredniczacych), niemniej jednak ten rodzaj wspdtpracy wymagaé
bedzie od firmy najwiekszego zaangazowania a nawigzywanie nowych kontaktéw i rozwijanie tych juz
posiadanych.
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W przypadku wyboru tej formy wejscia na rynek nalezy skoncentrowac dziatania na docelowych grupach
takich jak firmy z branzy chemicznej wskazane w zatgczniku do niniejszego raportu. powinna
przedstawi¢ jasng przewage swojej oferty pod katem: jakosci i stopnia zindywidualizowania oraz
stosunku jakos$ci do ceny.

Dostep do klienta na rynku szwedzkim, gdzie firma i jej ustugi nie sg znane, wymagac¢ bedzie duzych
naktadéw czasu na promocje przy potencjalnie ograniczonych efektach sprzedazy. Brak znajomosci
jezyka i rynku zagranicznego stanowi¢ bedzie powazne ograniczenie.

Zalety tej formy wejscia na rynek:

e poszczegdlne etapy eksportu sg kontrolowane przez firme

e bezposredni kontakt firmy z zagranicznymi odbiorcami

e zdobycie doswiadczenia i poznanie rynku szwedzkiego a przez to i skandynawskiego

e wzrasta poziom kwalifikacji pracownikow handlowych firmy

e silniejsze przestawienie sie na standardy zagraniczne co utatwi dalszg ekspansje

e mozliwosc zaoferowania najkorzystniejszej oferty cenowej klientowi, dzieki czemu firma bedzie
miata wieksze pole negocjacji a klient bedzie mégt docenic¢ stosunek jakosci do ceny

e budowanie rozpoznawalnosci marki firmy na rynku zagranicznym
Wady tej formy wejscia na rynek:

e duze koszty operacyjne i organizacyjne przy stosunkowo wysokim ryzyku niepowodzenia

e konieczno$¢ samodzielnego wyszukiwania nowych odbiorcéw i state zaangazowanie
w podtrzymywanie istniejacych relacji, moze doprowadzi¢ do koniecznosci zwigkszenia
zatrudnienia.

Firmy doradcze $wiadczace ustugi zwigzane z rejestracja zwigzkdw chemicznych: Wybdr partnera
z duzym doswiadczeniem i z dobrg znajomoscia rynku chemicznego w Szwecji jest wskazany. Firmy takie
posiadajg rozbudowane kontakty branzowe i portfolio klientéw, ktérzy potrzebujg ustugi oferowane;
przezfirme. . Doradca bedzie potrzebowat dopasowany cennik, oferte i materiaty informacyjne dla rynku
szwedzkiego i skandynawskiego. Materiaty powinny by¢ dostosowane do grupy docelowej
i jasno okresla¢ zakres Swiadczonych ustug.

Wazne jest by jak najlepiej zaznajomi¢ agencje z ofertg i mozliwosciami badawczymi spofki.
Przygotowujgc materiaty reklamowe warto podkresli¢ bliskos¢ Gdanska od Szwecji oraz dobre i tanie
skomunikowanie pomiedzy naszymi krajami. Warto podac¢ szacunkowe odlegtosci Gdanska od gtownych
os$rodkéw handlowych w Szwegiji.

Rowniez w tym przypadku warto podkredli¢ stosunek jakosci do ceny w ofercie , ktore stanowi¢ mogg
przewage w stosunku do oferty konkurencji.

Przy wyborze agencji zaleca sie od razu podjecie dziatar na caty region Skandynawii. Rynek Szwedzki
jest bardzo zwigzany z rynkiem skandynawskim dlatego agent, przedstawiciel lub posrednik dziatajgcy
na catym rynku skandynawskim zwiekszy mozliwosci sprzedazy.
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Tego rodzaju partnerdw jak wymienieni powyzej mozna znalez¢ poprzez izby handlowe, organizacje
branzowe lub organizacje zrzeszajace. Listy takich podmiotéw przedstawiono w pkt. 3.11. Ponadto
partnerzy tacy bywajg réwniez na spotkaniach branzowych. Liste targéw przedstawiono w pkt. 3.12.

Zalety tej formy wejscia na rynek:

e trudnosci we wspodtpracy z docelowymi odbiorcami-firmami rozwigzuje posrednik

e ograniczone ryzyko finansowe

e koszty dziatan marketingowych nie sg ponoszone przez firme

e brak koniecznos$ci rozbudowywania dziatu handlowego

e szanse na dotarcie poprzez agenta do intratnych zlecen, pasujgcych specyfikg
do charakterystyki firmy— wieksza szansa na wykorzystanie atutéw, ktérymi dysponuje spotka

Wady tej formy wejscia na rynek:

e transakcje bedg mniej optacalne niz w przypadku handlu bezposredniego
e wysoki koszty posrednictwa

e brak zdobywania doswiadczenia zagranicznego

e brak poznawania rynkéw zagranicznych

e uzaleznienie od posrednika
REKOMENDACIE

W naszej ocenie firmy powinno skoncentrowac sie na podjeciu wspdtpracy z agencjami doradczymi
Swiadczacymi ustugi rejestracji srodkow chemicznych. W ten sposob firma w najlepszym stopniu bedzie
mogta wykorzystac atuty, ktérymi dysponuje: zindywidualizowang, wysokiej jakosci oferte w potgczeniu
z atrakcyjng cena.

Wspdtpraca z firmg doradczg na rynku Szwedzkim jest wskazana jezeli firma nie chce angazowac zbyt
wiele wtasnych srodkéw na rynku zagranicznym a jednoczesnie jest sktonna zej$¢ ze swojej marzy
za cene uzyskania agenta, ktéry bedzie dbat o jej reputacje na wymagajgcym rynku szwedzkim i umozliwi
jej dostep do intratnych zlecen, ktére w innych warunkach lezatyby poza jej mozliwosciami.

Rownoczesnie wskazane jest podjecie préby samodzielnego dotarcia do najciekawszej z punktu
widzenia firmy grupy docelowej, jaka sg firmy 2z ‘branzy chemicznej. Wspodtpraca
z tg grupg odbiorcéw, wymagajgca zaangazowania finansowego i obarczona ryzykiem, bedzie jednak
najbardziej intratna pod wzgledem finansowym dla spotki.

3.6  Analiza nabywcéw

Ponizej przedstawiono analize nabywcow polegajacg na okresleniu preferencji potencjalnych klientéw,
i trendéw widocznych w ich zachowaniach.

Szwedzcy konsumenci sg postrzegani w Europie jako bardzo wymagajacy i jednoczesnie zamozni oraz
otwarci (szybko akceptujg rynkowe nowosci - dlatego wiele miedzynarodowych koncernéw traktuje
Sztokholm jako testowy rynek dla swoich produktéw, zanim rozpoczng ekspansje na pozostate rynki
europejskie).
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Przecietny konsument jest dobrze wyksztatcony (wiekszo$¢ pracodawcéw jako minimalne stawia
wyksztatcenie Srednie), a dokonujac wybordw, kieruje sie nastepujgcymi kryteriami:

e jakosci,
e bezpieczenstwa uzytkowania,
e wptywu produktu na srodowisko naturalne.

Warto wiedzie¢, ze Szweddw cechuje takze tzw. patriotyzm konsumencki - majgc do wyboru kilka
produktéw o zblizonych walorach uzytkowych, klient wybierze produkt szwedzki (m.in. ze wzgledu
na powszechne przekonanie o najwyzszej jakosci rodzimych produktéw).

Konsumencie nawyki Szwedow przektadajg sie takze na ich decyzje biznesowe. Odbiorcami ustug
Swiadczonych przez firme sg klienci biznesowi — firmy z branzy chemii przemystowej, chemii rolnej,
firmy farmaceutyczne i posrednicy w rejestracji srodkdw chemicznych.

Przy nawigzywaniu wspdtpracy z kontrahentem wazne jest doswiadczenie firmy w réznych projektach
badawczych wspoétfinansowanych ze srodkdw Komisji Europejskiej, co pomoze zdoby¢ zaufanie klienta.
Wykazanie bogatego doswiadczenia w réznych ztozonych projektach moze by¢ kluczowe w kontaktach
z ewentualnym kontrahentami.

Pomimo otwartosci na innowacyjne rozwigzania, Szwedzi sg konserwatywni i przywigzani do rodzimych
rozwigzan lub znanych, dziatajagcych na rynku od wielu lat. Wazne jest, aby wzbudzi¢ zaufanie
do zaréwno do firmy i jak i do jej ustug. Dlatego nalezy promowac ustugi jako pochodzgce z Unii
Europejskiej i budowaé marke na podstawie dobrej jakosci ustug oraz doswiadczenia na rynku
europejskim.

Dla klientow na rynku skandynawskim réwniez bardzo wazna jest dobra komunikacja i mozliwosc
kontaktu z producentem lub zleceniobiorcg w celu oméwienia wszelkich kwestii zwigzanych
z produktem lub ustuga. Firma powinna zadba¢ o mozliwosc szybkiego kontaktu, najlepiej z wyznaczong
osobg znajacg dobrze jezyk angielski, ktdra bedzie mogta przedstawié produkt i pomdc w rozwigzywaniu
wszelkich probleméw technicznych. Szwedzi bardzo szybko sie zniechecajg jezeli zauwazajg problem
w komunikacji, jak na przykfad brak odpowiedzi na email lub telefon.

Docelowe grupy nabywcow:

e producenci z branzy chemii przemystowej,

e producenci chemii rolnej,

e producenci z branzy farmaceutyczne;j

e posrednicy zajmujacy sie rejestracjg substancji chemicznych.

3.7 Wskazanie potencjalnych lokalizacji geograficznych dla dziatan firmy na rynku
szwedzkim

Najwazniejsze lokalizacje dla firm wchodzacych na rynek szwedzki sg Sztokholm, Malmé, Géteborg
i Uppsala, potozone w regionach, ktére skupiajg wiekszos¢ firm z branzy chemicznej. Firma moze
rozwazy¢ zawarcie wspotpracy z lokalnymi kontrahentami w jednym lub wiecej z niniejszych lokalizacji.
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Sztokholm i okolice to najbardziej dynamiczny region w Szwecji, skupiajacy przedstawicielstwa

miedzynarodowych firm oraz organizacji dziatajgcych na rynku szwedzkim. Czesto w Sztokholmie
znajdujg sie siedziby przedsiebiorstw i przedstawicielstwa obejmujgce Skandynawie i kraje battyckie.

Malmo jest najbardziej dynamicznym miastem na potudniu Szwecji, usytuowane nieopodal Kopenhagi,
dostep do ktorej stanowi most przez ciesnine i pozwala na wygodny dostep do rynku duniskiego.

GOteborg jest drugim najwiekszym miastem Szwecji i jest najwiekszym portem w Skandynawii. Miasto
to jest mocno nastawione na handel i produkcje.

Uppsala jest jednym z najwiekszych miast w Szwecji. Uppsala ma wysokg pozycje w badaniach
medycznych i petni wiodgcg role w przemysle biotechnologicznym.

Wybdr wyzej wymienionych lokalizacji podyktowany jest przede wszystkim wysokim nasyceniem
zaréwno przemystu jak i nauki. Wskazane miasta cechuje wysoki poziom industrializacji. Sg to
najwieksze aglomeracje w Szwecji, w ktérych ulokowanych jest najwiecej firm. Region Sztokholm-
Uppsala to najwiekszy w Szwecji klaster nauk przyrodniczych, skupiajgcy potowe branzy nauk
przyrodniczych, pie¢ uniwersytetéw i opieke zdrowotng dla prawie trzech milionow ludzi. Géteborg
to drugie, po Sztokholmie, co do wielkosci i znaczenia, miasto kraju. Cechuje je rozwiniety przemyst
transportowy, maszynowy, petrochemiczny i chemiczny. Malmd natomiast to wazny osrodek
gospodarczy, centrum skandynawskiego przemystu farmaceutycznego, a takze istotny osrodek
uniwersytecki.

3.8 Marketing i promocja dla sprzedazy na rynku szwedzkim

Forma marketingu i promocji w duzym stopniu zalezy od wyboru sposobu dziatania na rynku
zagranicznym i decyzji strategicznych firmy wchodzacej na rynek zagraniczny. Marketing i promocja
sg w duzy zakresie uzaleznione od budzetu i zasobéw poswieconych na dany rynek. Wybér kontrahenta
jest rowniez waznym elementem w ksztattowaniu dziatann marketingowych i promocyjnych, poniewaz
kontrahent moze w duzej mierze wptywaé na marketing i promocje. Wybdr kontrahenta bedzie
decydowat o tym, jakie doktadnie dziatania marketingowe i promocyjne nalezy podjac.

1. Pierwszym krokiem jest ustalenie zakresu oferty na dany rynek oraz przygotowanie wszelkich
materiatéw informacyjnych.

a. Nalezy przygotowac oferte sktadajgcy sie z katalogu, cennika i wszelkich informacji na temat
produktu i ustug dostosowang do docelowych grup odbiorcéw takich jak sektor
farmaceutyczny i kosmetyczny.

b. Materiaty informacyjne powinny w sposdéb prosty ale skuteczny przekazac¢ przewagi ustug
firmy takich jak cena, jakos$¢ i mozliwosci zindywidualizowania oferty dla wybranych grup
docelowych.

c. Nalezy opisa¢ zakres oferty zindywidualizowanej wskazujgc mozliwosci dopasowania oferty
zindywidualizowanej dla grup docelowych jak branza farmaceutyczna i kosmetyczna.

2. Nastepnie nalezy ustali¢ dziatania marketingowe i promocyjne majgce na celu umozliwienie
dostepu do klienta z oferta.
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a. Kontakt z potencjalnymi klientami mozna zainicjowaé poprzez kontakty z rdznymi

organizacjami branzowymi i izbami handlowymi, za pomocg maili do strategicznych
odbiorcow i docelowych potencjalnych klientéw, lub telefonicznie, podczas spotkan
branzowych np. podczas trwania targdw, przez strategiczne wysytanie materiatow
informacyjnych oraz poprzez aktywnos$¢ w serwisach internetowych specjalizujacych sie
w branzy chemicznej. Materiaty promocyjne i informacyjne mogg by¢ bezposrednio wysytane
mailem do potencjalnych klientow, posrednikéw.

b. Wspodtpraca z agencjg zajmujgcga sie przygotowaniem dokumentacji rejestracyjnej na rynek
skandynawski pozwala na zapewnienie wsparcie w zakresie przygotowania oferty
dostosowanej do rynku i do docelowych grup. Kontrahent powinien posiada¢ wiedze na temat
rynku i portfolio klientow pozwalajgc na zwiekszenie efektywnosci dziatann marketingowych
i promocyjnych. Kontrahent rowniez powinien w wiekszos$ci odpowiadac za kontakt z klientem
na rynku zagranicznym.

c. Godnym rozwazenia jest nawigzanie wspotpracy z uniwersytetami w Szwecji, ktore prowadzg
badania w dziedzinie Life Science. Taka wspdtpraca zwiekszy wiarygodnosé firmy
w relacjach biznesowych oraz stworzy duze pole do podejmowania sie realizacji kolejnych
projektow miedzynarodowych w zakresie kompetencji zespotufirmy.

d. Waznym kanatem promocji i nawigzywania kontaktow jest internet. W Szwecji w2016 r.
az 94% szwedzkich gospodarstw domowych oraz 99% przedsiebiorcow miato dostep
do Internetu®* W tym aspekcie rekomendowane jest nawigzanie wspdtpracy
z wyspecjalizowang agencjg marketingowg w obszarze marketingu na portalu LinkedIn
oraz marketingu w wyszukiwarce Google (SEQO/ADS).

LinkedIn obecnie posiada 756 miliondw uzytkownikéw indywidualnych i ponad 57 milionow
uzytkownikdéw instytucjonalnych/firm. Dzieki odpowiedniej strategii pozyskiwania leadéw
przez portal LinkedIn, pozyskanie bezposredniego kontaktu do oséb decyzyjnych z firm
na catym Swiecie staje sie bardzo efektywne. Waznym odnotowania jest, iz uzytkownicy
LinkedIn to osoby otwarte na nowe mozliwosci i wspotprace.

SEO (ang. Search Engine Optimization), zwane rowniez pozycjonowaniem jest najchetniej
wybierang i najbardziej efektywng formg reklamy internetowej, obejmujgcg ztozone,
kompleksowe dziatania techniczne i marketingowe, ktére w efekcie dajg pozgdane rezultaty.
Z sondazy wynika, ze google.se jest najpopularniejszg i najchetniej uzywang przez Szwedow
wyszukiwarka. Jedli nasza strona znajdzie sie w tzw. TOP 10, do czego dazy sie
W pozycjonowaniu, mamy ogromne szanse na to, ze wtasnie na naszg witryne trafi internauta.
Z gogle.se korzysta 80% uzytkownikdw, eniro.se to zalednie 11%, bing.com posiada
4% uzytkownikdw, a pozostate 5% korzysta z innych przegladarek®.

Korzystanie z ustugi Google ADS pozwala na efektywne pozycje w wynikach wyszukiwania —
Google Search, ekspozycje produktow dzieki kampaniom produktowym (PLA),
wykorzystywanie reklamy banerowej o wysokim zasiegu w sieci Google Display Network.

Materiaty promocyjne powinny by¢ dostosowane do poszczegdlnych grup docelowych takich jak branza
farmaceutyczna czy kosmetyczna. Przewagi ustug firmy powinny jasno wynika¢ z materiatow
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informacyjnych i powinny by¢ dopasowane do grupy odbiorcow. Szwedzki rynek wymaga bardzo

konkretnych informacji, innowacyjnej i kompleksowej oferty.

Dziatania promocyjne mogg w duzej mierze odbywaé sie za pomocg Internetu. Strona internetowa
firmy, ktéra w sposéb zrozumiaty i przejrzysty przedstawia oferte i warunki wspotpracy firmy jest zawsze
duzym atutem w dotarciu do klientéw zagranicznych. Strona internetowa jest wizytowka firmy, i jest
czesto pierwszym Zrédtem informacji, przedstawiajgc oferte i doswiadczenie firmy. Warto na stronie lub
w katalogach podkresli¢ najlepiej sprzedajace sie ustugi i trendy wedtug zastosowania. Warto réwniez
podkresli¢ korzysci. Wszelkie materiaty informacyjne powinny wspoétgrac ze strong internetowa.

Pod wzgledem penetracji medidw spotecznosciowych Szwecja nalezy do Scistej europejskiej czotéwki.
Ogodtem korzysta z nich aktywnie 73% Szweddw (Szwecje wyprzedzajg tylko takie mate rynki jak Malta —
83%, Islandia — 80% i Gibraltar — 75%).3°

Z Facebooka korzysta 63% ludnosci (i jest to trzeci wynik w Europie). Z serwisu LikedIn korzysta juz ponad
jedna czwarta Szweddw (26%), co plasuje Szwecje na trzecim miejscu w Europie®’.

Z uwagi na fakt, iz Szwedzi sg narodem specyficznym w zakresie reklamy (czesto uciekajg sie do bardzo
kontrowersyjnych kreacji) rekomendujemy nawigzanie wspdtpracy z regionalng agencja
kreatywng/marketingowa. Wspotpraca z lokalnymi twdrcami reklam i kampanii pomoze w zbudowaniu
zarowno wizerunki jak i najefektywniejszym dotarciu do klienta docelowego.

Na uwage zastuguje fakt, ze Szwedzi to nardd z natury nieufny i bardzo waznym, jak i nie najwazniejszym
aspektem prowadzenia sprzedazy jest rekomendacja lub polecenie. Dobrym kierunkiem
marketingowym jest zaangazowanie znanych/szanowanych odbiorcéw do promocji.

W wielu przypadkach najlepszg promocjg jest pasja, energia i wykazanie zaangazowania w dziatalnos¢
i w ewentualng wspodtprace z kontrahentem. Dlatego dobra wspodtpraca na podstawie kontaktéow
bezposrednich lub przez telefon i email sg czesto najlepszym sposobem na promocje produktow. Nalezy
utrzymywacé dobry kontakt z potencjalnymi kontrahentami i wykazaé zainteresowanie i zapat
do wspodtpracy razem z pasjg do produktéw.

Waznym sposobem na poznanie rynku i nawigzanie kontaktéw s3 targi branzowe, w ktérych mozna
wzigé udziat jako wystawca lub odwiedzajgcy. Ponizej w pkt. 3.12. przedstawiono liste
rekomendowanych wydarzen gospodarczych. Targi w Szwecji zwykle obejmujg caty rynek skandynawski.

Aby udziat w targach przynidst oczekiwany efekt, istotng kwestig jest odpowiedni wybdr kategorii ustug
dla wystawcy, tak aby w katalogu wystawcow potencjalni kontrahenci z zainteresowanych grup
docelowych mogli wyszukac firme jako dostawce takich ustug. Zaleca sie, aby przedstawiciele firmy
uczestniczacy w  targach  dokonaty analizy  wszystkich  pozostatych — wspotwystawcodw
i zidentyfikowaty potencjalnych partneréw, aby proaktywnie odwiedzi¢ ich stoiska podczas targéw
w celu nawigzania kontaktéw i zdobycia dodatkowych informacji na temat rynku docelowego. Udziat
w roznych wykfadach i seminariach na temat docelowego rynku jest réwniez wskazany.
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REKOMENDACIE

Najczesciej stosowanymi narzedziami komunikacji w omawianych segmentach rynku s narzedzia
internetowe. Analiza stron internetowych wybranych przedstawicieli omawianego rynku wskazuje,
ze firmy komunikujg sie z otoczeniem nie tylko przez wtasng witryne internetowsa, ale takze uzywajg
takich narzedzi jak portale i komunikatory spotecznosciowe, takie jak LinkedIn, Facebook, Twitter,
Instagram, a takze serwis Youtube. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze LinkedIn i Facebook sg kanatami
dominujgcymi. Wybrane podmioty prowadzg takze firmowego bloga. Do rzadkosci nalezy
komunikowanie sie wyfgcznie za posrednictwem witryny www.

Tabela 12 Rekomendowane narzedzia internetowe

NARZEDZIE CZESTOTLIWOSC WYKORZYSTANIA

Publikacje w mediach spotecznosciowych: Instagram Minimum 1 raz tygodniowo
i FB
Interakcje na Twitter Minimum 1 raz tygodniowo
Google SEO/ADS Kampanie planowane w konsultacji z agencja

marketigowa

Cold mailing W zaleznosci od potrzeb nawigzania kontaktu

Zrédfo: opracowanie wtasne
Przyktadowe koszty narzedzi

Koszt zaangazowania podmiotéw zewnetrznych w regularny content marketing moze kosztowac od
3900 zt do 7000 1zt miesiecznie przy ztozeniu przygotowania maksymalnie 3  artykutow
sponsorowanych. Przy zatozeniu ograniczenia wykorzystania podmiotéw zewnetrznych, roczny koszt
wyniesie ok. 10 000 zt rocznie (3-6 artykutéw).

Konto premium (Sales Navigator) na Linkedin to kosz rzedu 240 zt miesiecznie, w ujeciu rocznym
ok. 2900 zt. Konto pozwala na korzystanie z rozbudowanej wyszukiwarki, w ktérej istnieje mozliwosé
znalezienia potencjalnych partnerdw, prowadzenie relacji i korzystanie z rekomendacji.

Koszt miesieczny kampanii SEO to wydatek min. od 2 500 zt miesiecznie. Na potrzeby pozycjonowania
stron rekomendowana jest wspdtpraca z agencjami polskimi ze wzgledu na nizsze, niz w przypadku firm
szwedzkich, kosztéw.

Najskuteczniejsze agencje interaktywne w Szwecji (wg. Cluth 2021 Review)

- Smart Sites (https://www.smartsites.com/?utm source=clutch.co&utm medium=ppc)
- Changes Agency (https://changes.agency/)

- MakkPress (https://makkpress.com/)

- Lunar Strategy (https://lunarstrategy.com/)

- Kennedy Group AB (https://kennedy.marketing/)

Najskuteczniejsze agencje interaktywne w Polsce (wg. Interaktywnie.com Raport Marketingowe
Agencje Interaktywne 2021)
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- Sunrise System Sp. z 0.0. Sp. k. (https://www.sunrisesystem.pl/)

- Grupa TENSE Polska Sp. z 0.0. Sp. k. (https://www.grupa-tense.pl/)
- Nakatomi Polska (https://nakatomi.pl/)
- Promotraffic (https://promotraffic.pl/)

- Kamikaze Altavia Group (https://kamikaze.digital/)

Biorgc pod uwage specyfike branzy farmaceutycznej rekomendowana dla firmy bedzie dodatkowo
promocja poprzez czasopisma branzowe. Ponizej wyszczegdlniono najwazniejsze
i najbardziej opiniotwdrcze z nich:

Indian journal of pharmaceutical sciences

Systematic Reviews in Pharmacy

Biomedical and Pharmacology Journal

Journal Of Pharmaceutical And Biological Sciences

Journal of medical pharmaceutical and allied sciences

International Journal of Medical Toxicology and Forensic Medicine

IP International Journal of Forensic Medicine and Toxicological Sciences
Journal of pharmaceutical and biomedical analysis

L 00N R WN e

National journal of physiology pharmacy and pharmacology
10. International Journal of Pharma and Bio Sciences

Poza narzedziami internetowymi oraz literaturg branzowg wartymi uwagi sg takze Targi i wydarzenia
branzowe wymienione w punkcie 3.12. Zalecany jest takze bezposredni kontakt z organizacjami
zrzeszajgcymi przedsiebiorstwa wymienionymi w punkcie 3.11 niniejszego raportu.

3.9 Uregulowania prawne

Szwecja, z racji przynaleznosci do Wspdlnoty Europejskiej, jest zobowigzana, tak jak pozostate kraje Unii
Europejskiej, do respektowania wspdlnych przepiséw w zakresie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen
i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow. Kwestie te uregulowane sg w:

- Rozporzadzeniu (WE) nr 1907/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolenl i stosowanych ograniczenn w zakresie chemikaliow
(REACH),utworzenia Europejskiej Agencji Chemikalidow, zmieniajgce dyrektywe 1999/45/WE oraz
uchylajgce rozporzgdzenie Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488/94, jak rowniez
dyrektywe Rady 76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/EWG, 93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE,

- Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r.
w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin, zmieniajgce i uchylajace
dyrektywy 67/548/EWG i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006.

Szwedzkie ustawodawstwo dotyczgce chemikalidow opiera sie na prawodawstwie UE i obejmuje przepisy
UE oraz dyrektywy UE. Przepisy UE obowigzujg bezposrednio we wszystkich panstwach cztonkowskich
bez koniecznosci ich transpozycji do prawa krajowego.) Zakres unijnego rozporzqdzenia REACH
(rejestracja, ocena, udzielanie zezwolen i stosowanie ograniczen w zakresie chemikaliéw) zasadniczo
rozcigga sie na wszystkie substancje. Prawo nakazuje miedzy innymi, ze kazdy, kto wprowadza produkt
do obrotu, musi mie¢ kontrole nad jego zawartoscig chemiczng i systematycznie pracowad
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nad wycofywaniem szczegdlnie niebezpiecznych chemikaliéw. Inne przyktady regulacji unijnych

to rozporzgdzenie CLP , ktére harmonizuje klasyfikacje, oznakowanie i pakowanie substancji i mieszanin
chemicznych oraz regulacje dotyczace pestycydow i Srodkéw ochrony roslin. Dyrektywy UE,
w przeciwienstwie do rozporzadzen UE, nie obowigzujg automatycznie w panstwach cztonkowskich,
ale muszg by¢ transponowane do szwedzkich ustaw lub rozporzadzen. Szwedzkie ustawodawstwo
dotyczace chemikalidw zostato wtaczone do Szwedzkiego Kodeksu Ochrony Srodowiska i jest
uzupetnione o regulacje, ktore wyjasniajg prawo w odniesieniu do réznych obszardow.

Firmy aktywne w Europie mogg korzystac z jednolitego rynku Unii Europejskiej. Istnieje wolny handel
miedzy Polskg a Szwecjg a rdznice pojawiajg sie gdy firma prowadzi dziatalnos¢ na terenie Szwecji,
gdyz wtedy obowigzuje prawo szwedzkie regulujgce podmioty gospodarcze. Wskazane jest posiadanie
catej dokumentacji (certyfikatow, pozwolen etc.) w jezyku szwedzkim lub angielskim.

Przedsiebiorstwo, ktére chce korzysta¢ z umow agencyjnych czy dystrybucyjnych powinno
zweryfikowaé, czy zawierane umowy sg zgodne z przepisami krajowymi i przepisami UE. Dyrektywa Rady
86/653/EEC3® ustanawia pewne minimalne normy ochrony dla osdb prowadzacych dziatalno$¢
przedstawiciela handlowego na wtasny rachunek. Dyrektywa ustanawia m.in. prawa i obowigzki
zleceniodawcy i jego przedstawicieli, wynagrodzenie agenta oraz zawarcie i rozwigzanie umowy
agencyjne;j.

Przetargi publiczne sg regulowane prawem szwedzkim dotyczagcym przetargdéw, ktére jest oparte
o prawa Unii Europejskiej i ustalen Banku Swiatowego. Szczegdétowe informacje nt. przetargdw
publicznych sg na stronie: www.upphandlingsmyndigheten.se.

3.10 Bariery formalne i nieformalne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i wprowadzania produktéw na rynku szwedzkim

Szwedzki rynek jest rozwiniety i otwarty na konkurencje na poziomie miedzynarodowym. Oferty firm
wchodzacych na rynek muszg zawierad¢ ustugi wysokiej jakosci, zaawansowane technologicznie
i konkurencyjne cenowo. Szwecja jest dobrym rynkiem testowym dla nowych produktéow ze wzgledu
na wysoka konkurencyjnosc.

Firmy na rynku szwedzkim muszg sie liczy¢ z wysokimi kosztami prowadzenia dziatalnosci. Szwecja jest
stosunkowo drogim krajem, i tak jak reszta Skandynawii koszty zatrudnienia i podatki sg wysokie.
Podatek VAT dla wiekszosci produktéw i ustug, w tym badan laboratoryjnych, jest na poziomie 25%,
a podatek dochodowy wynosi od 32% w gore.

W Szwecji jak réwniez w wiekszosci krajow skandynawskich, nadal wystepujg waluty krajowe,
w odrdznieniu od innych krajow europejskich nalezgcych do strefy Euro. W Szwecji walutg jest korona
szwedzka, w Danii jest to korona dunska, w Norwegii korona norweska. Jedynie w Finlandii jest Euro.

Rynek szwedzki jest $cisle powigzany z resztg Skandynawii i zdominowany przez dystrybutorow

38 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:31986L0653&0from=EN
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sprawdzonych marek, ktore od wielu lat wystepujg na rynku skandynawskim. Klienci i partnerzy
sg zwykle mocno zwigzani z wieloletnimi dostawcami i niechetnie zmieniajg dostawcow.

3.11 Srodowisko otoczenia biznesu

Ponizej przedstawiono ocene srodowiska otoczenia biznesu pod wzgledem jego oddziatywania na rynek.
Przygotowano rowniez liste organizacji, ktére mogtyby utatwié firmie nawigzanie kontaktéw i wejscie
na ten rynek.

e SwedenBIO (https://swedenbio.se/) jest szwedzkim stowarzyszeniem non-profit dziatajgcym
w branzy branzy nauk przyrodniczych w Szwecji, zrzeszajgcym prawie 300 cztonkdw.

e Vistsvenska belysningsséllskapet (http://www.vastsvenska.org) jest stowarzyszenie dla firm
w zachodniej Szwecji z siedzibg w Goteborgu.

® Association of Trade Partners Sweden jest stowarzyszeniem agentéw, dystrybutorow
oraz dostawcow dziatajgcych w wielu branzach poszukujgcych partneréw zagranicznych
(www.tradepartnerssweden.se).

e Business Sweden, jest czotowg organizacja wspierajacg handel i firmy wchodzgce na rynek
szwedzki. Dziata jako organizacja prywatno-publiczna, swiadczgca ustugi wspomagajgce firmom
wchodzagcym na rynek szwedzki jaki i firmom szwedzkim wychodzagcym na rynki
miedzynarodowe (www.business-sweden.se).

e |nvest Stockholm jest organizacja miasta Sztokholm, wspomagajacg firmy zagraniczne
w inwestycjach i kontaktach w regionie Sztokholmskim (www.investstockholm.com).

e Polska Agencja Inwestycji i Handlu, ktérej zagraniczne biuro handlowe w Sztokholmie wspiera
polskie firmy w sprzedazy towardw i ustug oraz w realizacji projektéw inwestycyjnych
(www.paih.gov.pl/zbh_sztokholm).

Skandynawsko-Polskg Izbe Gospodarczg (SPCC) zrzeszajaca ponad 400 firm (www.spcc.pl).

® Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza z siedzibg w Gdansku ktéra wspiera polskie firmy
w nawigzywaniu kontaktow handlowych z partnerami szwedzkimi (www.psig.com.pl).

e Verksamt, pomocna organizacja dla firm zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg w Szwegji,
bedaca organizacjg publiczng reprezentujaca Bolagsverket (rejestr spotek), Skatteverket (urzad
skarbowy), Tillvaxtverket (urzad rozwoju), Arbetsférmedlingen (urzad pracy). Verksamt
kompleksowo wspomaga firmy lokalne i zagraniczne w prowadzeniu dziatalnosci w Szwegcji
(www.verksamt.se).

e |KEM — Innovation and Chemical Industries in Sweden — organizacja zrzeszajgca ponad 1400
przedsiebiorstw z branzy chemicznej ze Szwecji. Cztonkowie organizacji reprezejtujg szeroko
pojetg branze chemiczng obejmujgcg przemyst chemiczny i tworzyw sztucznych, producentéow
farmaceutycznych, rafinerie czy firmy biochemiczne, bioinzynieryjne i recyklingowe.
(https://www.ikem.se/in-english/).

e Medicon Valley Alliance — szwedzko-dunski klaster zrzeszajgcy firmy i organizacje badawcze
z obszaru life science. Wsréd cztonkéw klastra znajduje sie 20 firm farmaceutycznych, 100 firm
medtech, 7 parkow naukowych ze szczegdlnym naciskiem na life science 6 inkubatordw,
z ktérych 3 skupiajg sie na naukach przyrodniczych. (www.mediconvalley.com).

® The Royal Swedish Academy of Sciences - niezalezna organizacja, ktorej celem jest promowanie
nauk i wzmacnianie ich wptywu w spoteczeristwie. Akademia promuje nauke najwyzszej jakosci
poprzez wspieranie rozwoju i innowacji w szwedzkich badaniach naukowych.
(https://www.kva.se/en/startsida).
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3.12 Rekomendowane wydarzenia gospodarcze

Ponizej znajduje sie lista rekomendowanych dla firmy wydarzen gospodarczych na rynku szwedzkim.
Wydarzenia zostaty wybrane pod katem najwiekszego potencjatu do wspdtpracy i szans
na nawigzanie kontaktéw gospodarczych dla pomorskich firm.

Elmia Subcontractor

Wiodace targi kooperacyjne w Europie Pdétnocnej. W 2021 roku planowane sg na 9-12 listopada.
elmia.se/en/subcontractor/

Elmia Agriculture

Najwieksze targi w Skandynawii dedykowane rynkowi rolniczemu. Najblizsze wydarzenie zaplanowane
jest na okres 19-21 pazdziernika 2022 r. elmia.se/en/Lantbruk/

The Water and Wastewater Fair

Podczas targdw spotykajg sie uzytkownicy: komunalny sektor wodno-sciekowy oraz przemyst
z producentami sprzetu i ustug w obszarach takich jak uzdatnianie wody, dystrybucja, IT, technologia
pomiaru, kontroli i regulacji, obstuga, konserwacja, badania, konsultacje i wiele innych dziedzin.
Najblizszy planowany termin to 29 - 31 marca 2022 r. elmia.se/en/va-massan/

Koszty zwigzane z targami najczesciej obejmuja:

e Powierzchnie wystawienniczg (koszt zalezny od rozmiaru stoiska),

e Zabudowa stoiska (koszt zalezny od wybranych elementéw zabudowy),

e Grafika na stoisku (koszt zalezny od wybranego wariantu),

e Wopis do katalogu wystawcéw (koszt zalezny od ilosci znakdow i pozycjonowania np. dodatkowy
koszt za umieszczenie logotypu),

e Dodatkowe ustugi oferowane przez organizatora np. organizacja dedykowanych spotkan B2B
podczas targdw, seminarium informacyjne, networking na stoisku, banery reklamowe na stronie
targow, itd.

Najwazniejsze centra wystawiennicze w Szwecji:

e Stockholmsmaéssan Stockholm (https://www.stockholmsmassan.se/)

e Svenska Massan Goteborg (https://svenskamassan.se/en)

e Elmia Jonkoping (https://www.elmia.se/en/About-Elmia/Fairground-and-facilities/)
e MalmoMassan Malmo (https://www.malmomassan.se/)

e KistaMassan Kirsta (https://www.kistamassan.se/)

e Nolia Umea (https://www.nolia.se/om-nolia/kontakta-oss/)

Istotnym Zrédtem pozyskiwania informacji na temat wydarzen naukowych w dziedzinie chemii jest
portal, https://conferenceindex.org/conferences/chemical-engineering/sweden oraz
https://conferencealert.com/sweden.php, na ktérych znajduje sie na biezgco aktualizowana lista
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planowanych wydarzen i spotkan o charakterze naukowym, co moze okazac sie przydatne firmie

w nawigzywaniu relacji i budowaniu swojego potencjatu.

Rekomendowane wydarzenia na 2022 r., biorgc pod uwage obszary badawcze podejmowane
przezfirme , przedstawione zostaty ponizej:

- International Conference on Agriculture and Biotechnology ICAB (15-16 lipca 2022 r., Sztokholm) —
w programie konferencji znajdujg sie takie zagadnienia, jak biotechnologia molekularna, zastosowanie
biologii molekularnej, produkcja biatek rekombinowanych, oczyszczanie i analiza biatek, bioinformatyka,
biotechnologia rolnicza.

- International Conference on Biotechnology and Pharmaceuticals ICBP (15-16 lipca 2022 r., Sztokholm)
— konferencja poswiecona bedzie takim zagadnieniom, jak biotechnologia farmaceutyczna, produkcja
farmaceutyczna, odkrywanie biofarmaceutykoéw, produkcja i diagnostyka biofarmaceutyczna.

- International Conference on Bioengineering, Biotechnology and Biosciences ICBBB (15-16 lipca
2022 r., Sztokholm) — w programie konferencji znajdujg sie takie zagadnienia, jak zastosowania
biotechnologii, biotechnologia przemystowa, biotechnologia $rodowiskowa, biotechnologia
Farmaceutyczna, bioinformatyka.

- International Conference on Macromolecular Chemistry and Organic Materials ICMCOM (15-16 lipca
2022 r., Sztokholm) — konferencja poswiecona bedzie takim zagadnieniom, jak chemia analityczna
i srodowiskowa, , chemia supramolekularna, biochemia i technologia, chemikalia oparte na biochemii,
synteza i montaz nanoczastek, chemia organiczna i medyczna, gospodarka i wptyw na chemikalia
W regionie.

Kolejnym waznym Zrdodtem czerpania informacji na temat mozliwosci nawigzania wspotpracy
tak w obszarze biznesowym/badawczym jak i naukowym/badawczym jest portal Komisji Europejskiej
Participant Portal dostepny pod adresem: https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search .

3.13 Szwedzkie normy kulturowe

Jezykiem urzedowym jest szwedzki, a do uznawanych jezykdw mniejszosci zaliczajg sie laponski, finski,
meankieli, jidisz, oraz romski. Znajomosc¢ jezyka angielskiego jest powszechna, wiekszos¢ oséb w Szwec;i
biegle postuguje sie jezykiem angielskim i oczekuje, aby w relacjach handlowych kontrahenci réwniez
wiadali jezykiem angielskim na dobrym poziomie.

Szwecja stale zalicza sie do najbardziej przyjaznych dla biznesu krajéw na swiecie. Jedng z gtéwnych cech
szwedzkiej kultury, ktéra jest widoczna rowniez w sferze biznesu to egalitaryzm - poglad spoteczno-
polityczny, uznajacy za podstawe zasady catkowitej réwnosci miedzy ludZzmi pod wzgledem
ekonomicznym, spotecznym i politycznym. Wiara w prawdziwg rownos¢ jednostek i wynikajgce z niej
pragnienie konsensusu okres$lajg szwedzkg kulture biznesu, zaréwno pod wzgledem struktury
organizacyjnej, jak i podejscia do zarzadzania. Istnieje rowniez stosunkowo duza liczba
miedzynarodowych firm pochodzacych ze Szwecji w poréwnaniu do liczby mieszkancéw. W zwigzku
z tym wiekszo$¢ Szwedow jest otwarta na kontakty z obcokrajowcami.
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Szwedzkie firmy niemal powszechnie przyjmujg ptaskg strukture organizacyjng, w ktérej miedzy
menedzerami a pracownikami wystepuje niewielka odlegtos¢ wtadzy. Dyrektorzy sg réwniez bardziej
otwarcie dostepni dla swoich podwfadnych, co usuwa niektére ustalenia dotyczgce struktury
dowodzenia, ktdre zwykle wystepujg w innych krajach. Pracownicy mogg swobodnie przekazywac swoje
uwagi, pytania lub watpliwosci bezposrednio swojemu szefowi. Kompromis i konsensus sg réwniez
kwintesencjg elementu szwedzkiej kultury biznesowej, szczegdlnie jesli chodzi o podejmowanie decyzji
i osigganie rozwigzan. Oczekuje sie, ze zasady i pomysty bedg omawiane otwarcie i na wszystkich
poziomach przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji.

Budowanie bliskich wiezi osobistych z partnerami biznesowymi niekoniecznie jest kluczowym
czynnikiem udanych negocjacji w Szwecji. W rzeczywistosci wiekszo$¢ Szweddw zachowuje bardzo Scistg
granice miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i jest bardziej powsciagliwa w pracy. Sg tez bardziej
zainteresowani zaletami i umiejetnosciami niz osobowoscig oséb, z ktdérymi prowadzg interesy.
W zwigzku z tym prawdopodobnie nie bedg starali sie osobiscie pozna¢ swoich zagranicznych
odpowiednikdéw. Podczas spotkan towarzyskich ze szwedzkimi profesjonalistami cudzoziemcy powinni
unika¢ przechwalania sie swoimi osiggnieciami i traktowac jednakowo kazdego z nich. Charakter
komunikacji w Szwecji jest przewaznie mniej formalny niz w Polsce, tzn. zwykta korespondencja
nie wymaga formy oficjalnych pism z odrecznymi podpisami lub pieczgtkami.

Preferowang forma komunikacji w relacjach biznesowych jest poczta elektroniczna (e-mail). Zacheca
sie rowniez do kontaktu telefonicznego oraz do spotkan osobistych. Korespondencja przez e-mail
lub komunikacja ustna powinna odbywac sie w sposdb spokojny i profesjonalny, pokazujgcy dobrg
wiedze w danym temacie. Gdy kontakty zostajg nawigzane, oczekuje sie szybkich i jasnych odpowiedzi
w korespondencji. W przypadku, gdy spodziewana jest zwitoka w odpowiedzi np. spowodowana
nieobecnoscig lub pracg nad innym projektem, zacheca sie do poinformowania szwedzkiego partnera
o przewidywanym opdznieniu wraz z wskazaniem terminu, kiedy moze sie spodziewaé ponownego
kontaktu.

Szwedzi sg stosunkowo mato formalni w kontaktach biznesowych i szybko przestawiajg sie na relacje
bezposrednie, nawet przechodzgc na pierwsze imie na poczatku znajomosci. Dotyczy to zaréwno oséb
na stanowiskach dyrektorskich jak i kontaktéw na poziomie roboczym. W Szwecji spoteczenstwo dba
o réwnos¢ i w sposob podobny prowadzi sie komunikacje z osobami na réznych stanowiskach, w réznym
wieku lub odmiennych ptci.

Ogdlnie rzecz biorgc, zasady zachowania w kontaktach biznesowych w Szwecji sg podobne,
jak z partnerami z Ameryki Pétnocnej i Europy Zachodniej. W Szwecji planowanie to sposéb na zycie,
a punktualnos$¢ jest niezwykle wazna, zarowno pod wzgledem zawodowym, jak i spotecznym. Szwedzi
sg bardzo punktualni oraz pilnujg wczesniej okreslonych harmonogramow i innych ustalen. Spotkania
sg planowane z duzym wyprzedzeniem i rozpoczynajg sie na czas, a w przypadku opdzZnienia nalezy
niezwtocznie o tym poinformowac. Spodziewane jest trzymanie sie porzadku obrad. Zaleca sie mocny
uscisk dtoni na przywitanie i na pozegnanie ze wszystkimi obecnymi na spotkaniach. Wizytowki
sg powszechnie uzywane. Prezenty sg dopuszczane przy zamykaniu transakcji, ale nie na poczatku relacji
biznesowej.

Zaleca sie prowadzenie negocjacji w sposob spokojny, cierpliwy i profesjonalny, bez wiekszych emocji
lub naciskéw, pozwalajac kazdej ze stron na czas do przemyslenia ustalen. Wazne jest wykazanie
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zainteresowania wspotpracg na dtugi okres a osobiste spotkania s waznym elementem w budowaniu

zaufania i potwierdzeniem zaangazowania we wzajemnie korzystng wspotprace.

Szwedzi cenig jakos¢ i dbajg o wyglad, dotyczy to zardéwno otoczenia jak rowniez kultury osobiste;j.
Konserwatywna i schludna garderoba bedzie odpowiednia podczas spotkan biznesowych. Spotkania
biznesowe przy positku mogg sie odby¢ w porze lunchu, a nie kolacji. Rachunki w restauracji obejmuja
przewaznie optaty za obstuge. Palenie jest zabronione w miejscach prowadzenia dziatalnosci,
w tym w restauracjach.

W Szwecji jest wysoki poziom odpowiedzialnosci spotecznej i powszechnie sg akceptowanie
i przestrzegane regulacje i prawa. Prowadzac samochdd po szwedzkich drogach nalezy pilnowad
ograniczen predkosci.

Zaleca sie umawianie spotkan z co najmniej dwutygodniowym wyprzedzeniem przed terminem
pierwszego spotkania. Poniewaz wiekszos¢ szwedzkich firm ma charakter miedzynarodowy, Szwedzi
sg przyzwyczajeni do prowadzenia intereséw z obcokrajowcami. Szwedzcy pracodawcy dbajg
o réwnowage pomiedzy pracg i zyciem osobistym, i pracownikom przystuguje minimum 25 dni wolnych
rocznie.  Zaleca sie planowanie podrézy biznesowych w okresie wrzesien-potowy grudnia
oraz od potowy stycznia do potowy czerwca. Wiele firm udziela dtuzszych urlopéw o okresie letnim,

szczegodlnie w lipcu i w sierpniu, a niektdre biura w tym okresie sg zamkniete.

Tabela 13 Uzyteczne adresy administracji centralnej

Instytucja Niektére kompetencje Adres

Rosenbad 4,

103 33 Stockholm
tel. 46 8 405 10 00
fax46 87231171
www.regeringen.se

Kancelaria Premiera Koordynacja prac Rzadu

Regeringskansliet

Sveriges riksdag

100 12 Stockholm
tel. 46 8 786 40 00
www.riksdagen.se

Parlament Najwyzszy organ legislacyjny

Sveriges Riksdag

Ministerstwo Spraw
Zagranicznych
Utrikesdepartamentet

Polityka zagraniczna i
bezpieczenstwo kraju.
Prawa cztowieka.

Prawa i interesy obywateli
szwedzkich za granica.
Handel zagraniczny.
Wspodtpraca zagraniczna w
zakresie rozwoju
gospodarczego i inwestycji.

Gustav Adolf Torg 1

Box 161 21

SE-103 39 Stockholm

tel. 46 8 405 10 00
fax.468 7231176
www.utrikes.regeringen.se

Ministerstwo Gospodarki
Ndringsdepartementet

Infrastruktura i polityka
transportowa - drogi, koleje,
transport morski i lotniczy.
Technologie informatyczne,
polityka zatrudnienia i rynku

Jakobsgatan 26

SE- 103 33 Stockholm

tel. 46 8 405 10 00

fax 46 8 411 36 16
www.naring.regeringen.se
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pracy, ustugi w tym zakresie i
szkolenia.

Zasitki dla bezrobotnych.
Rozwdj regionalny.
Przedsiebiorstwa panfistwowe.
Turystyka.

Ministerstwo Finanséw
Finansdepartementet

Polityka gospodarcza, budzet,
podatki i zasitki socjalne.
Miedzynarodowa wspodtpraca
gospodarcza.

Banki ubezpieczenia, gry i
loterie.

Plany i prognozowanie rozwoju
gospodarczego.

Drottninggatan 21

SE-103 33 Stockholm

tel. 46 8 405 10 00

fax 46 8 21 73 86
www.finans.regeringen.se

Ministerstwo Srodowiska
Miljédepartementet

Ochrona przyrody.
Zanieczyszczenia wody,
powietrza - kontrola i
zarzadzanie.

Badania i miedzynarodowa
wspotpraca w zakresie ochrony
srodowiska.

Planowanie urbanistyczne i
nadzor.

Meteorologia i geotechnika.

Tegelbacken 2

Poczta: SE-103 33 Stockholm
tel. 46 8 405 10 00

fax 46 8 24 96 28
www.miljo.regeringen.se

Gtowny Urzad Celny
Tullverket

Realizuje polityke celng UE w
Szwecji i w sprawach celnych
jest nadzorowany przez organy
zarzgdzajace UE.

Odpowiada za pobdr VAT i cta.

Alstrémergatan 39
112 98 Stockholm
tel. 46 0771 520 520
fax 46 8 20 80 12
www.tullverket.se

Krajowa Agencja Handlu
Kommerskollegium

Agencja rzgdowa zajmujaca sie
polityka handlowg i handlem
zagranicznym.

Zasadnicze zadania zwigzane sg
z uczestniczeniem w pracach
odpowiednich urzedow i
agencji UE.

Administracja licencjami,
kontyngentami etc.

Drottninggatan 89
113 86 Stockholm
tel. 46 8 690 48 00
fax 46 8 30 67 59

www.kommers.se

Agencja d/s Rolnictwa
Jordbruksverket

Sektor rolnictwa, ogrodnictwa.
Implementacja wspdlnej
polityki rolnej CAP.

Naczelny Organ Weterynaryjny.

SE 551 82 J6nkdping
tel. 46 36 15 50 00
fax 46 36 19 05 46

WWW.SjV.se
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Szwedzki Urzad Rejestracji
Przedsiebiorstw
Bolagsverket

Rejestracja wszystkich form
dziatalnosci gospodarczej w
Szwecji.

Wspodtpraca w ramach Unii
Europejskiej w zakresie
wymiany informacji o
przedsiebiorstwach.

851 81 Sundsvall

tel. 46 60 18 40 40
fax 46 60 12 98 40
www.bolagsverket.se

Urzad Patentowo- Rejestrowy
Patent och Registeringsverket

Zgtoszenia i uzyskiwanie
patentéw oraz praw do
ochrony wartosci
intelektualnych.

Serwis informacyjny w tym
zakresie.

Vallhallavdgen 136
102 42 Stockholm
Box 5055

tel. 46 8 782 2500
fax 46 8 666 02 86

Wwww.prv.se

Szwedzki Urzad Skarbowy
Skatteverket

Nadzér nad poborem
podatkow.

Zwrot VAT.
Przygotowywanie nowelizacji
prawa podatkowego.
Prowadzenie systemu
informacji podatkowych.

Biuro w Sztokholmie
Birger Jarlsgatan 61
106 65 Stockholm
tel. 46 8 764 80 00
fax 46 8 28 03 32
www.skatteverket.se

Urzad ds. Migracji
Migrationsverket

Urzad centralny
odpowiedzialny za catos¢
polityki dotyczacej
cudzoziemcoédw w Szwecji.
Prawa do pobytu i pracy, azyl,
obywatelstwo.

601 70 Norkoping
tel. 46 11 15 60 00
fax 46 11108155
www.migrationsverket.se

Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci
NUTEK

Agencja rzgdowa
odpowiedzialna za rozwoj
przedsiebiorczosci i rozwdj
regionalny.

Opracowywanie programow i
prognoz, pomoc prawna i
logistyczna dla izb
gospodarczych i
przedsiebiorcow.

Lilieholmsvagen 32
117 86 Stockholm
tel. 46 8 68191 00
fax 46 8 19 68 26
www.nutek.se

ALMI-Foéretagspartner AB

Przedsiebiorstwo panstwowe
powotane dla inicjowania
tworzenia i wspierania
przedsiebiorstw matych i
srednich.

Posiada regionalne oddziaty w
kazdym wojewddztwie.

Liljeholmsvagen 32
117 94 Stockholm

tel. 46 8 709 89 00
fax 46 8 791 90 60
www.almi.se

Rada ds. Eksportu.

Promocja szwedzkiego
eksportu, wspieranie

Storgatan 19
114 85 Stockholm
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Exportrédet szwedzkiej przedsiebiorczosci, | tel. 46 8 783 85 00
posiada przedstawicielstwa w fax 46 8 662 90 93
wielu krajach. www.swedishtrade.se

Warszawa, Wotodyjowskiego
74

tel. 48 22 853 20 30

fax 48 22 853 20 21

Agencja Miedzynarodowe;j Agencja dostarczajaca Svedvegen 20
Wspodtpracy i Rozwoju informacje i publikujaca 105 25 Stockholm
SIDA materiaty dotyczace tel. 46 8 698 50 00

wspotpracy w zakresie rozwoju | fax 46 8 20 88 64
i kooperacji miedzynarodowej. | www.sida.se

Agencja Inwestycji Agencja rzgdowa dostarczajgca | Gamla Brogatan 36-38
Zagranicznych informacji i SE 101 21 Stockholm
ISA wsparcia inwestorom tel. 46 8 402 78 00
zagranicznym fax 46 8 402 78 78
Www.isa.se
Centralne Biuro Statystyczne Box 24 300
Statistiska Centralbyrdn 104 51 Stockholm

tel. 46 8 762 76 46
fax 46 8 762 76 47

www.sch.se
Tabela 14 Organizacje przedsiebiorcéw
Instytucja Adres
Szwedzkie Stowarzyszenie Przedsiebiorcow z Fleminggatan 7
branzy ochrona srodowiska 104 20 Stockholm
Ndringslivets Miljéchefer tel. 46 8 657 14 45

fax 46 8 657 37 60
WWW.nmc.a.se

Szwedzka Federacja Handlu Blasieholmsgatan 4B
Svensk Handel 103 29 Stockholm

tel. 46 8 762 77 00
fax 46 8 762 77 77
www.svenskhandel.se

Sztokholmska Izba Handlowa Vastra Tradgardsgatan 9
Stockholms Handelskammare 103 21 Stockholm

tel. 46 8 555 100 00

fax 46 8 566 316 00
www.chamber.se

Izba Handlowa Regionu Uppsala Dag Hammarskjolds Vag 26
Uppsvenska Handleskammaren 751 83 Uppsala

tel. 46 18 50 29 50

fax 46 18 55 44 58
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www.uppsala.chamber.se

Izba Handlowa Regionu Vasterbotten
Viisterbottens Handelskammare

Expolaris Center
931 78 Skellefted
tel. 46 910 77 08 90
fax 46 910 77 08 99
www.ac.ccl.se

Izba Handlowa Wschodniej Szwecji
Ostvenska Handelskammaren

Nya Radstugugatan 3

602 24 Norrkoping, Box 1343
tel. 46 11 2850 30

fax46 111377 19
www.east.cci.se

Izba Handlowa Regionu Jonkoping
Handelskammaren Jénkdpings ldn

Elmiavagen 11
554 54 J6nkoping
tel. 46 36 30 14 30
fax 46 36 12 95 79

WWW.jn.cci.se

Izba Handlowa Regionu Varmland
Handelskammaren Védrmland

S;dra Kyrkogatan 6
652 24 Karlstad

tel. 46 54 22 14 80
fax 46 54 22 14 90
www.wermland.cci.se

Izba Handlowa Regionu Malardalen
Handelskammaren Mdélardalen

Drottninggatan 26

700 08 Orebro, Box 8044
tel. 46 19 16 61 60

fax 46196117750
www.malardalen.cci.se

Izba Handlowa Centralnej Szwecji dla
Regiondow Gavleborg i Dalarna
Mellansvenska Handelskammaren

Linnévagen 1

801 04 Gavle, Box 296
tel. 46 26 66 20 80

fax 46 26 66 2099
www.mhk.cci.se

Izba Handlowa Srodkowe] Szwecji
Handelskammaren Mittsverige

Kyrkogatan 26

852 32 Sundsvall

tel. 46 60 17 18 80

fax 46 60 61 86 40
www.mid.chamber.cci.se

Izba Handlowa Regionu Norrbotten
Norrbottens Handleskammare

Kyrkogatan 9

972 38 Luled

tel. 46 920 43 56 60
fax 46 920 43 56 66
www.north.cci.se
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Zrzeszenie Szwedzkich 1zb Przemystowo-
Handlowych
Svenska Handelskammarférbundet

Box 16050

Vastra Tradgardsgatan 9
103 21 Stockholm

tel. 46 8 555 100 00

fax 46 8 566 316 35
WWW.cCCI.se

Izba Przemystowo-Handlowa Potudniowe]
Szwecji
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren

Skeppbron 2

211 20 Malmé

tel. 46 40 690 24 00

fax 46 40 69024 90
www.handelskammaren.com

Izba Przemystowo-Handlowa Zachodniej Szwecji
Vastsvenska Industri- och Handelskammaren

Massans Gata 18, 6 tr.

402 25 Goteborg

tel. 46 31 8359 00

fax 46 31 83 59 36
www.handelskammaren.net

Polsko-Szwedzka Izba Handlowa
Svensk-Polska Handelskammaren

Blasieholmsgatan 4 B
103 29 Stockholm

tel. 46 8 678 69 45

fax 46 8 762 77 00
www.svenskpolska.com

Tabela 15 Polskie przedstawicielstwa w Szwecji

Instytucja

Adres

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w
Sztokholmie

Karlavagen 35

114 32 Stockholm
tel. 46 8 50 57 50 00
fax 46 8 50 57 50 86

www.polemb.se

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP
w Sztokholmie

Friggagatan 4

114 27 Stockholm

tel. 46 8 453 84 20

fax 46 8 21 61 88
wwWw.polcommerce.com

Instytut Polski

Villagatan 2

114 32 Stockholm

tel. 46 8 505 750 50

fax 46 8 505 750 69
www.polskainstitutet.se

Konsulat Generalny w Sztokholmie

Prastgardsgatan 5

172 32 Sundbyberg

tel. 46 8 764 48 00

fax 46 8 98 35 22
www.polskageneralkonsulatet.se
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Konsulat Generalny w Malmo

Adolf Fredriksgatan 13
217 74 Malmo

tel. 46 40 26 74 16

fax 46 409143 39
www.polkons-malmo.com

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej
w Halmstad
Konsul Honorowy Bo Chronier

30 104 Halmstad

Box 111

tel: +46 35210955

fax: +46 35 158 415

e-mail: polska@konsulatet.se

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej
w Karlskronie

Konsul Honorowy Magdalena Kurczewska-
Svensson

Ostra Kdpmansgatan 2A

371 33 Karlskrona

mobil: 46 705 73 93 62

tel. 46 455 56 115

fax 46 455 56 160

e-mail: magdalena.svensson@telia.com

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej w
Uppsali
Konsul Honorowy Anna Cathrine Haglund

Storgatan 28A

750 30 Uppsala

tel. 46 18 172 450

fax 46 18 172 469

e-mail: achaglund @swipnet.se

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej w
Visby
Konsul Honorowy Inger Harlevi

Osterviag 3

SE-621 45 Vishy

tel. 46 49 8203 320

fax 46 49 8203 390

e-mail: inger.harlevi@gtsab.se

Polski Osrodek Informacji Turystycznej

Villagatan 2

114 32 Stockholm
tel. 46 8 21 60 75
fax 46 8 21 04 65
www.tourpol.com
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Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtérnych zrddet danych, takich jak:

statystyki i opracowania rzgdowe, samorzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,

zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje

w massmediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe).

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

Ambasada RP w Szwecji sztokholm.msz.gov.pl

Ambasada Szwecji w RP www.swedenabroad.se/en/about-sweden-non-swedish-

citizens/poland/

Bolagsverket www.bolagsverket.se

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:31986L0653&from=EN
Economist Intelligence Unit www.eiu.com

Euromonitor International www.euromonitor.com
EUROSTAT ec.europa.eu/eurostat
Gtéwny Urzad Statystyczny stat.gov.pl

International Monetary Fund (IMF) www.imf.org

. Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) www.oecd.org
. Osrodek Studiéw Wschodnich im. Marka Karpia https://www.osw.waw.pl/pl

. Polska Agencja Inwestycji i Handlu www.paih.gov.pl

. Statistikmyndigheten SCB www.sch.se
. Sveriges Riksbank www.riksbank.se

. The World Bank www.worldbank.org

. The World Bank Doing Business 2019 www.doingbusiness.org

www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/sweden/SWE.pdf

Trading Economics tradingeconomics.com

Transparency International Corruption Perception Index www.transparency.org/cpi2018

Twoja Europa - Unia Europejska europa.eu/youreurope

World Atlas www.worldatlas.com

TrendEconomy Open Data Portal https://trendeconomy.com/ (zrédto ptatne)

ReportLinker https://www.reportlinker.com/ (zrédtfo ptatne)

EMIS https://www.emis.com/pl (Zrédto ptatne)
IBIS World https://www.ibisworld.com/ (zrédto ptatne)
Statista https://www.statista.com/ (zrédto ptatne)

Quantitative Structure-Activity Relationship () Market (zrodto ptatne)
SWEDEN: REACHING THE CONSUMER, Santander, sierpien 2021
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