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dla firmy produkujgcej tablice energetyczne i orientacyjne.
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1. Prezentacja podmiotu
1.1 Przedmiot dziatalnosci

Obecnie przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnos¢, specjalizujgca sie w produkcji:

e aluminiowych tablic ttoczonych (energetycznych, orientacyjnych dla wodociggéw i
gazownictwa, do znakowania infrastruktury kolejowej),

e specjalistycznych konstrukcji montazowych,

e elektronicznych systemdéw znakowania.

Gtéwnym rynkiem odbiorcéw jest branza energetyczna, jednak coraz wiekszy udziat w przychodach
zyskujg réwniez operatorzy sieci gazowej, wodociggowej oraz trakcji kolejowych.

Firma dazac do uniezaleznienia od posrednikdw, w ramach prowadzonej dziatalnosci zorganizowata
Dziat Obstugi Klienta, odpowiedzialny za utrzymywanie relacji z dotychczasowymi oraz pozyskiwanie
nowych odbiorcéw. Poza produkcjg, prowadzona jest wiec rowniez szeroko rozwinieta dziatalnos¢
handlowa. Firma rozpoczeta rdéwniez zintensyfikowane dziatania wystawiennicze na targach
branzowych w kraju i zagranica. Podjete zabiegi w krétkim czasie przetozyly sie na znaczy wzrost
sprzedazy i nowe zamdwienia.

Firme na rynku wyrdznia:

25 lat doswiadczenia w branzy ttoczenia aluminium,

e portfolio renomowanych klientow, z ktérymi prowadzona jest stata wspotpraca: Energa
Operator, Enea Operator, PGE Dystrybucja, ZPUE, Aste, Eltel Networks, Orlen Serwis, PEWIK
Gdynia, Tauron Dystrybucja, Innogy Operator,
ugruntowana pozycja konsultanta przy standaryzacji oznakowania w Energa Operator,
pozycja uczestnika dialogu technicznego przy standaryzacji oznakowania Enea Operator,

e wdrozenie licznych autorskich produktéw i nowych rozwigzan: system SKLADAK ora System
SOE (System Oznakowania Elektronicznego) wykorzystujgcy oznakowanie z RFID lub QR Kod.

1.2  Portfolio produktow

Firma zajmuje sie gtdwnie produkcjg tablic informacyjnych do zastosowania przy znakowaniu obiektéw
lub obszaréw. W portfolio proponowanych produktéw znajdujg sie:

e tablice aluminiowe ttoczone - wykonane 2z wysokiej jakosci blachy aluminiowej,
zabezpieczonej dwustronnie. W odrdznieniu od standardowych tablic, znaki i litery sg
wyttoczone i pokryte odporng na warunki atmosferyczne farbg, co zwieksza czytelnosé,
odpornosc i wytrzymatosé produktu.
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Rysunek 1. Tablice aluminiowe ttoczone przyktady

EfSRY 5310018
STAN.ZILK 015,

60
STAK. 1LN 0953(7
SORUNAKXS  fxi2d

Zrédto: fotografie wtasnefirmy

o Tablice grawerowane w laminatach grawerskich — wykonane technikg grawerowania
mechanicznego w wysokogatunkowych laminatach, odpornych na warunki atmosferyczne i
promieniowanie UV. Dzieki tej technologii tablice s3g wykonywane z bardzo wysoka precyzja
(doktadnos¢ do 0,1 mm). Dodatkowo mozna je stosowad zardwno wewnatrz, jak i na zewnatrz
pomieszczen.

e Tablice grawerowane laserem - wykonywane metodg grawerowania laserowego, dzieki temu
nie jest ograniczone iloscig znakéw w jednej linii. Zachowuje duzg odpornosé na dziatanie
warunkéw atmosferycznych oraz uszkodzenia mechaniczne.

e Tablice drukowane metodg sitodruku — z wykorzystaniem farb UV i specjalnego tunelu
utwardzajgcego wydruk, co gwarantuje odpornos¢ na promieniowanie UV.

e Konstrukcje montazowe - zabezpieczone poprzez cynkowanie ogniowe zgodne z normg PN-
EN ISO 1461, cynk elektrolityczny Z1 — 99,995 %.

Poza kategoria produktéw podstawowych, firma bardzo intensywnie prowadzi prace nad
opracowywaniem nowych rozwigzan, mogacych coraz lepiej spetnia¢ oczekiwania odbiorcéw. Na
skutek zgtaszanych przez rynek potrzeb i identyfikowanych probleméw, wdrozono do oferty
innowacyjne produkty:

o system SKLADAK - pozwala na samodzielne oznaczenie obiektu — bez koniecznosci zgtaszania
i zamawiania dedykowanych tablic. Rozwigzanie sktada sie z aluminiowej szyny, wysuwanych
ttoczonych ptytek oraz specjalnego przyrzadu do zgniatania. Pozwala to na mozliwos¢
samodzielnego przygotowania tablicy, wedtug indywidualnych potrzeb, znaczgco oszczedzajac
czas i fundusze.
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Rysunek 2. System SKEADAK

SKEADAK

_ Rewolucyjne rozwiqzanie dla oznaczen
obiektow energetycznych.

4

,\%

Zrédto: fotografia wtasna firmy

e SOE, czyli System Oznakowania Energetycznego, umozliwia szybkie i precyzyjne
zidentyfikowanie obiektu za pomocg oznakowania z RFID lub QR Kod, zapewniajac:
- precyzyjne zidentyfikowanie obiektu energetycznego,
- szybki dostep do historii prac eksploatacyjnych,
- mozliwos$¢ monitorowania i sygnalizowania potrzeby wykonania kontroli stanu technicznego
obiektow,
- kontrole efektywnosci i jakosci wykonanych prac modernizacyjnych i eksploatacyjnych,
- dokumentowanie pracy w czasie rzeczywistym.
Rysunek 3. System Oznakowania Energetycznego

Zrédto: fotografia wtasna firmy
Sprzedaz prowadzona jest gtéwnie (90%) bezposrednio przez Dziat Obstugi Klienta, przy wsparciu
wtasciciela Adama Mrozowskiego. Dodatkowym kanatem sprzedazy (10%) sg dystrybutorzy oraz
lokalne hurtownie.

1.3 Kliencii dostawcy

KLIENCI:

1. Operatorzy energetyczni —firmy, ktére organizuja i buduja infrastrukture energetyczna, ktéra
muszg oznakowac tablicami identyfikacyjnymi-najwieksi kluczowi dostawcy energii - Energa
Operator, Enea Operator, PGE Dystrybucja, Tauron Dystrybucja S.A. — najczesciej w strukturach
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tych firm wyodrebnione s jednostki zakupowe - odpowiedzialne za zaopatrzenie i
zabezpieczenie infrastruktury.

2. Spodtki wykonawcze dla branzy energetycznej — spétki celowe zajmujace sie modernizacjg,
remontami, przebudowami infrastruktury energetycznej.

3. Mate lokalne firmy, wykonujgcych mate zlecenia dla branzy energetyczne;.

4. Operatorzy sieci wodociggowej - firmy organizujgce i modernizujgce infrastrukture
wodociggowsa.

5. Operatorzy sieci gazowej - firmy organizujgce i modernizujgce infrastrukture gazowa, ktérg
nalezy oznakowac po przeprowadzeniu pracy.

6. Operatorzy trakcji kolejowych - firmy organizujgce i modernizujgce infrastrukture trakcji
kolejowych.

Ponizej zaprezentowano udziat poszczegdlnych branz w przychodach ze sprzedazy produktéw
przedsiebiorstwa.

DOSTAWCY:

Wspdtpraca z dostawcami zorganizowana jest na zasadzie zgtaszania biezgcego zapotrzebowania,
ktére w odniesieniu do gtdwnego surowca, jakim jest blacha aluminiowa, zamawiane jest z 6
miesiecznym wyprzedzeniem.

2. Charakterystyka rynku szwedzkiego

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtérnych zrédet danych, takich jak:
statystyki i opracowania rzagdowe, samorzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,
zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje w
massmediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe).

2.1 Rynek szwedzki: najwazniejsze wskazniki

Ponizej przedstawiono kluczowe wskazniki makroekonomiczne gospodarcze, spoteczne i finansowe dla
rynku szwedzkiego.

Tabela 1. Kluczowe wskazniki makroekonomiczne gospodarcze, spoteczne i finansowe

STOLICA PKB KLASA RYZYKA WG. KLASYFIKACJI OCED (0-7)
Sztokholm 564,8 mld USD v

0
POWIERZCHNIA PKB PER CAPITA POZYCJA W RANKINGU “DOING BUSINESS” (1-190)
449 964 km? 55 815 USD v

10

6|Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



Eﬂ?g;:jzsekie Rzeczpospolita * URZAD MARSZALKOWSKI Unip EUiropej ks -
4 ~ Europejski Fundusz
St alonali - Polska %) WOIEWODZTWA POMORSKIEGO L piaddin

LICZBA LUDNOSCI DYNAMIKA PKB POZYCIA W RANKINGU “CORRUPTION PERCEPTIONS
INDEX” (1-180)

10,3 min 1,2%
v
3
WALUTA
POZYCJA W RANKINGU “INDEX OF ECONOMIC FREEDOM”
Korona szwedzka (1-180)
(SEK) v

21

POZYCJA W RANKINGU “GLOBAL INNOVATION INDEX” (1-
131)

v

Zrédto: Dane OCED 2020, analiza ADM Consulting Group

Sytuacja polityczna

Krélestwo Szwecji jest najwiekszg gospodarkg krajéw skandynawskich. Kraj o powierzchni 449 964 km?
jest zamieszkany przez ponad 10 miliondw mieszkaricéw, w tym 2.3 miliony w stolicy Sztokholm.
W Szwecji obowigzuje monarchia konstytucyjna oraz demokracja parlamentarna. Okoto 82%
mieszkancow to cztonkowie Szwedzkiego Kosciota Ewangelicko — Luteranskiego. Szwecja nalezy m.in.
do ONZ, OECD, UE, strefy Schengen, OBWE, MFW, WTO.!

Szwecja ma wielopartyjny krajobraz polityczny i dtugg tradycje rzadéw mniejszosciowych,
co sprzyja tworzeniu polityki budowania konsensusu. Obecny rzad szwedzki, sktadajgcy sie
z Partii Socjaldemokratycznej (SAP) i Partii Zielonych, objat urzad w styczniu 2019 r. Stefan Lofven zostat
ponownie wybrany przez szwedzki parlament na stanowisko premiera
i po kilkumiesiecznych negocjacjach podpisano ramowe porozumienie dotyczace polityki rzgdu
w dziesieciu obszarach. Porozumienie polityczne miedzy koalicja a dwoma matymi partiami
centroprawicy stanowi przesuniecie polityki w kraju w strone prawicy. Rosngca popularnosé skrajnie
antyimigranckich Szwedzkich Demokratéw (SD) zatarta podziat polityczny, zachecajgc do wspétpracy
partie z roznych stron w celu wykluczenia SD z procesu tworzenia polityki. W dniu 21 czerwca 2021 r.
Lofven zostat odwotany po prawie siedmiu latach sprawowania wtadzy. Kryzys w szwedzkim rzadzie ma
zwigzek z planowang reforma, ktéra przewiduje ztagodzenia kontroli czynszéw w nowo budowanych
mieszkaniach. Stefan Loéfven podat sie do dymisji. Premier zrezygnowat tym samym
z mozliwosci rozpisania wczesniejszych wyboréw. Nowy rzad bedzie musiat wytoni¢ podzielony
parlament. Dymisja premiera Loefvena oznacza, ze konsultacje w sprawie wytonienia nowego gabinetu
prowadzi¢ bedzie przewodniczacy parlamentu Andreas Norlen z Umiarkowanej Partii Koalicyjnej. Aby

1 MINISTERSTWO ROZWOJU, PRACY | TECHNOLOGII, Szwecja (Krélestwo Szwecji) Informacja o stosunkach
gospodarczych z Polskg, 2020r.
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powstat nowy rzad potrzebne beda ponadpartyjne kompromisy. Ani socjaldemokraci, ani prawica nie
maja  wiekszosci. O ile mozliwe jest skonstruowanie mniejszosciowego  gabinetu,
to problemem bedzie przyjecie jesienig budzetu na 2022 rok. Jezeli parlament w czterech gtosowaniach
nie wyfoni rzagdu automatycznie rozpisane zostang przedterminowe wybory.2

Stosunki miedzynarodowe

Szwecja jest cztonkiem Swiatowe]j Organizacji Handlu (WTO), Organizacji Wspdtpracy Gospodarczej i
Rozwoju (OECD) i Unii Europejskiej (UE). Cztonkostwo Szwecji w UE stanowi podstawe stosunkéw
miedzynarodowych i gospodarczych kraju. Poprzez cztonkostwo w UE Szwecja uczestniczy w
Europejskim Obszarze Gospodarczym (UE plus Islandia, Liechtenstein i Norwegia), jest tez strong
licznych uméw ze Szwajcarig oraz umoéw o wolnym handlu UE z wieloma partnerami - takimi jak m.in.
kompleksowa umowa gospodarczo-handlowa (CETA) miedzy Kanadg a UE, ktdra weszta tymczasowo w
zycie w 2017 r. oraz umowa o wolnym handlu miedzy UE a Japonig, ktéra weszta w zycie 1 lutego 2019
r.3

Szwecja nie nalezy do NATO, jednak dazy do Scistej wspotpracy wojskowej z NATO i USA, a takze
zamierza pogtebiaé wspdtprace w regionie Morza Battyckiego i Europy Wschodniej.*

Gospodarka

Szwedzka gospodarka cieszyta sie wysokim przyrostem w latach 2014-2018, jednak prognoza na lata
2019-2023 zapowiadata spowolnienie gospodarcze. Gospodarka opiera sie na stabilnej podstawie
otwartego rynku, wysokiej jakosci wyksztatconej sity roboczej, swietnej infrastrukturze i pozytywnym
Srodowisku wobec inwestycji zagranicznych. Mniej atrakcyjnymi aspektami sg stosunkowo wysoki
poziom podatku dochodowego, surowe prawo pracy i niewielka ilos¢ matych przedsiebiorstw na
rynku.®

W latach 2014-2018 szwedzka gospodarka rozwijata sie szybciej niz wiekszos¢ panstw Unii Europejskiej
pod wptywem dynamicznego popytu wewnetrznego i rosngcego eksportu, oraz dzieki luznej polityce
pienieznej, dynamicznie rozwijajagcemu sie rynkowi mieszkaniowemu i preznej konsumpcji prywatnej.
Roczna stopa realnego wzrostu PKB w tym okresie wynosita $rednio 2,9%.°

W pierwszej potowie 2018 r. tempo gospodarcze najwiekszej skandynawskiej gospodarki utrzymato sie,
a w drugiej potowie roku nieco ostabto gdyz wydatki gospodarstw domowych ulegty zmniejszeniu, a
inwestycje budowlane spowolnity. Jednoczesnie, state naktady inwestycyjne w innych obszarach
utrzymaty stabilny wzrost inwestycji.”

W pierwszej potowie 2019 r. odnotowano znaczne zmniejszenie tempa wzrostu gospodarczego
do 1,6% w poréwnaniu z 2,5% w roku 2018. Przyczyna spowolnienia byt spadek w inwestycjach statych,

2 Reuters, 21.06.2021, analiza ADM

3 MINISTERSTWO ROZWOIJU, PRACY | TECHNOLOGII, Szwecja (Krélestwo Szwecji) Informacja o stosunkach
gospodarczych z Polskg, 2020r.
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ktére spadly o 0,3%. Znalazto to odzwierciedlenie w znaczgcym spadku wydatkéw na inwestycje
budowlane, ktére stanowity 20% catkowitych wydatkéw kapitatowych. Wzrosty jednak wydatki
inwestycyjne w innych obszarach, szczegdlnie w infrastrukturze transportowej. Ostabt wskaznik
konsumpcji prywatnej; wzrost zatrudnienia zmalat w ciggu roku; zaufanie konsumentéw stale spada od
potowy 2018 r.; stopy procentowe nieznacznie wzrosty. Tymczasem wyniki eksportu wzrosty, do czego
przyczynita sie m.in. deprecjacja korony. Gospodarka Szwecji urosta w trzecim kwartale 2020r.0 4,3 %
kw./kw., po spadku o 8,3 % w drugim. Dane te okazaty sie nieco gorsze od $redniej prognoz, ktdra
wskazywata na wzrost wynoszacy 5 % Liczac rok do roku, PKB Szwecji spadt o 3,5 % w trzecim kwartale
po spadku 0 7,7 % w drugim.®

Po bardzo burzliwym czasie w 2020 roku szwedzka gospodarka w duzej mierze wrécita na wtasciwe
tory. W | kwartale 2021 r. PKB wzrdst w poréownaniu do IV kwartatu 2020 r. o 0,8%. Zdecydowanie
ozywit sie takze handel zagraniczny, co obrazuje ponizszy diagram:®

Rysunek 4. Warto$¢ eksportu i importu na rynku szwedzkim w latach 2011-2021
160 -

—— Export
150 -
—— |mport

140

130 -

120 4

110 ~

100
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Zrédto: Szwedzkie Ministerstwo Finanséw

Inflacja w 2020 r. wyniosta 1,7% i byta nieco nizsza niz prognozowano (1,8%). W poréwnaniu do danych
historycznych z okresu 2018-2019 réwniez obnizyta sie (2% w 2018 r.). Oczekuje sie, ze w latach 2021-
2023 inflacja pozostanie stabilna na $rednim poziomie ok 1,8%.%°

Szwecja nie nalezy do strefy Euro. Jej walutg jest korona szwedzka. Od korica 2017 r. szwedzka korona
ostabita sie w stosunku do euro, osiggajagc w maju 2019 r. dziesiecioletnie minimum (Srednio
Skr 10,74 : 1 EUR). W roku 2020 nastgpito odbicie i korona wzmocnita sie do $rednio Skr 10,18 : 1 EUR.
Tren utrzymuje sie w 2021 r.1?

8 Szwedzkie Ministerstwo Finanséw, 16.12.2020r.
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11 Bankier.pl, czerwiec 2021
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Wedtug danych Eurostat, stopa bezrobocia w Szwecji wyniosta 7,9% w maju 2021r. Srednia w UE
wyniosta 6.9% w tym samym okresie. Prognozy wskazujg na wzrost bezrobocia w nastepnych latach.?

Wptyw pandemii COVID-19 na sytuacje gospodarczg Szwecji.

W | kw. 2020 PKB Szwecji wzrdst o 0,6% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, w |l
kwartale nastgpit spadek o 7,5%, a w lll kwartale spadek o 2,5%. W okresie styczen-kwiecienl nastgpit
spadek produkcji w gospodarce Szwecji 0 2,4%, w tym produkcja przemystu wytwdrczego spadta o 4,
%, budownictwo o 3,1%, ustugi 0 2,2%. W kwietniu 2020 r. produkcja przemystowa spadta o 16,6%.
Najwiekszy spadek produkcji odnotowano. w sektorze motoryzacyjnym — produkcja tego sektora
spadta w okresie styczen-kwiecien o 23% w stosunku analogicznego okresu w 2019 r., a tylko w
kwietniu o 75,2% w relacji do kwietnia 2019 r. Znaczacej redukcji ulegta takze produkcja sektora
maszynowego (o 11%) i metalurgicznego (o 8,6% w okresie styczen-kwiecien 2020 r.). Przemyst
chemiczny (w tym farmaceutyczny) odnotowat natomiast wzrost produkcji w okresie styczen - kwiecien
2020 r. 0 22,7%, a tylko w kwietniu o 44,8%. Konsumpcja w Szwecji ogdélnie nie ucierpiata w okresie
pandemii. W okresie styczen-maj 2020 r. sprzedaz wzrosta o 1%. Spadta natomiast tym okresie
sprzedaz obuwia (o 28,6%) i odziezy (021,5%) oraz bizuterii (o 11,4%), zas wzrosty obroty handlu
sprzetem elektronicznym (o 14,3%) artykutami budowlanymi (011,8%) i artykutami sportowymi (o
8%).13

2.2 Gtéwne produkty eksportowane z rynku szwedzkiego i importowane na ten rynek

Gtéwnymi partnerami handlowymi Szwecji sg panstwa cztonkowskie UE, w tym Polska.

Najwazniejsi partnerzy eksportowi Szwecji wg stanu z 2020 r. to: Niemcy (17,8% eksportu), Niderlandy
(9,4%), Norwegia (9,1%), Dania (6,6%), Chiny (5,2%), Finlandia (4,9%), Wielka Brytania (6,6%), Belgia
(4,4%) oraz Polska (4,2%). Szwecja eksportuje gtdwnie maszyny - w tym komputery, pojazdy, maszyny
i urzagdzenia elektryczne, paliwa mineralne - w tym rope, papier i artykuty papiernicze, farmaceutyki,
zelazo i stal.**

Gtéwni partnerzy importowi to: Norwegia (10,6% ), importu Niemcy (10,3%), USA (7,6%), Finlandia
(7,1%), Dania (6,9%), Wielka Brytania (5,3%), Niderlandy (5,2%), Chiny (4,7%), Francja (4%), Belgia
(3,9%) oraz Polska (3,2%). Szwecja importuje gtéwnie maszyny, rope naftowag i produkty
ropopochodne, chemikalia, pojazdy silnikowe, zelazo i stal, artykuty spozywcze i odziez.®

W pierwszych trzech miesigcach 2020 roku nie zaobserwowano zadnego bezposredniego efektu
pandemii w szwedzkim handlu zagranicznym. W kwietniu zaréwno eksport, jak i import towaréw
gwattownie spadty.t®

W | pétroczu wartos¢ eksportu towardw spadfa o 8 % , a importu towaréw o 10 % w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego. Eksport wyceniono na 87,8 mld euro, aimport na 83,6 mid EUR,

12 Eurostat, czerwiec 2021, analiza ADM

13 MFW, World Economic Outlook Database, kwieciert 2021, analiza ADM
14 statistikmyndigheten SCB, lipiec 2021, analiza ADM

15 tamze
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co dato nadwyzke handlowa netto w wysokosci 4,1 mld EURO w okresie styczen-sierpien 2020 r. Saldo
handlowe netto w | pétroczu 2019 r. miato nadwyzke w wysokosci 1,9 mld EUR.Y

W catym roku 2020 wartos¢é eksportu towardw spadta o 6 %, a importu towaréw o 9 % w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego. Eksport wyceniono na 142,2 mld EUR, a import na 136,8 mld
EUR, co dato nadwyzke handlowg netto w wysokosci 5,9 mld EUR w okresie styczen - grudzier 2020 r.
Odpowiednie saldo handlowe netto za te miesigce rok wczesniej miato nadwyzke w wysokosci 1,5 mid
EUR. Economist Intelligence Unit szacuje, ze eksport towarow (Incoterms: FOB) ze Szwecji wynidst
149,35 mld EUR w 2018r., wzrost w stosunku do 2017 r. z 141,65 mld EUR. Import towaréw (FOB)
wynidst 139,69 mld EUR w 2018 r., uzyskujgc dodatni bilans handlowy 9,67 mld EUR w 2018r. Wartos¢
importuw 2017 r. to 131,05 mld EUR w 2017 r. z nadwyzka handlowa wynoszgcg 10,61 mld EUR. Saldo
ustug wyniosto nadwyzke 1,88 mld EUR w 2018 r., w poréwnaniu z nadwyzkg 5,05 mld EUR w 2017r.1®

Bilans netto w handlu zagranicznym na maj 2021 wynosi: 5.1 mIn SEK. Import 128.1 min SEK, co oznacza
wzrost 0 26.6 % w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2020. Eksport 133.2 miIn SEK co oznacza
wzrost 0 30,2% w pordéwnaniu do analogicznego okresu w 2020 r.%°

Gtéwne produkty eksportowane i importowane na rynek szwedzki przedstawiajg tabele ponize;j.

Tabela 2. Eksport gtéwnych grup towarowych wg klasyfikacji SITC styczen-kwiecien 2020-2021 [min SEK]

i Udziat Zmiana
grupa tf)wa.rowa zgodnie Wartosc¢ okresu styczen-kwiecien
z klasyfikacja SITC* - -
in % in%
2021 2020 2021 2021/2020

SUMA 513 159 496 360 100.0
Drzewo i papier 51 865 51526 10.1
Drzewo 13764 11044 2.7 25
Pulpa ceIqu.zowa i 8940 3585 17 4
odpady papierowe
Papier i produkty z 26 659 29 624 5.2 10
papieru
Mineraty 57 021 51570 111 11
Rudy zelaza 11962 9359 2.3 28
Zelazo i stal 22707 21998 4.4 3
Metale niezalezne 11397 9552 2.2 19
Wyroby chemiczne i 73233 88 404 14.3 17
gumowe
Chemikalia . 7015 6 855 1.4 2
organiczne/nieorganiczne
Wyroby farmaceutyczne 32188 50 369 6.3 -36
Plastik 13313 12 157 2.6 10
Paliwa mineralne, prad 32 696 27277 6.4 20
elektryczny

7 tamze

18 Economist Intelligence Unit, analiza ADM

1% tamze
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Produkty ropopochodne 24 442 24 097 4.8 1

Maszyny, sprzet 228412 209 597 445 9

transportowy

Produkcja metali 14 103 13 132 2.7

Przemyst maszynowy 74 520 72 329 14.5 3

Elektronika 51304 50 123 10.0 2

telekomunikacyjna

Pojazdy drogowe 73 496 59 425 14.3 24
Samochody osobowe 39431 32678 7.7 21
Samochody ciezarowe 9919 7 390 1.9 34
Czedci i akcesoria 19 129 15 205 3.7 26

Inne Srodki transportu 3007 3200 0.6 -6

Instrumenty 11981 11387 2.3 5

fotograficzne/optyczne

Pozostate produkty 69 933 67 986 13.6 3

Jedzenie, napoje, tyton 31881 32493 6.2 -2

Tekstylia, odziez, obuwie 14 781 13214 2.9 12

Meble 6 677 6235 13 7

* Standardowa miedzynarodowa klasyfikacja handlu

Zrédto: Statistikmyndigheten SCB
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Tabela 3. Import gtownych grup towarowych wg klasyfikacji SITC styczen-kwiecien 2020-2021 [min SEK]

i Udziat Zmiana
grupa tf)wa.rowa zgodnie Wartosc¢ okresu styczen - kwiecien
z klasyfikacja SITC* - -
in% in %
2021 2020 2021 2021/2020
SUMA 498 101 461 369 100.0 8
Drzewo i papier 12993 13616 2.6 -5
Mineraty 40 792 35238 8.2 16
Zelazo i stal 16 284 14 658 3.3 11
Metale niezalezne 8674 6 969 1.7 24
Rudy metalofery, ztom 7940 5421 15 34
metalowy
Chemikalia, wyroby 62 861 63711 12.6 1
gumowe
Chemikalia . 10989 12 502 2.2 12
organiczne/nieorganiczne
Wyroby farmaceutyczne 17 434 18 005 3.5 -3
Plastik 12 310 12 185 2.5 1
Guma surowa, wyroby 5 808 5992 19 10
gumowe
12|Strona
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Paliwa mineralne, prad 42 700 41015 8.6 a
elektryczny
Oleje ropopochodne 22 582 21507 4.5 5
Produkty ropopochodne 15 055 16 751 3.0 -10
Maszyny, sprzet 227 491 198 045 45.7 15
transportowy
Produkcja metali 16 638 15 457 3.3 8
Maszyny przemystowe 53516 49 224 10.7 9
Elektronika 81350 71530 16.3 14
telekomunikacyjna
Pojazdy drogowe 31741 22599 6.4 40

Samochody osobowe 18 751 16 081 3.8 17
Inne srodki transportu 2548 2848 0.5 -11
Instrumenty

. 13245 12119 2.7 9

fotograficzne/optyczne
Pozostate produkty 111 264 109 746 22.3 1
Jedzenie, napoje, tyton 50399 54 871 10.1 -8
Tekstylia, odziez, obuwie 28430 25128 7.7 13
Meble 9076 8192 1.8 11

* Standardowa miedzynarodowa klasyfikacja handlu

Zrédto: Statistikmyndigheten SCB

Szwecja wg danych za 2020 r. jest 8 partnerem w $wiecie i 7 w UE pod wzgledem eksportu, z udziatem

w 2,9%, oraz pod wzgledem importu 17 partnerem w $wiecie i 11 w UE z udziatem 1,6%.%°

Polskie obroty towarowe ze Szwecjg w ostatnich latach charakteryzowaty sie bardzo dynamicznym

wzrostem. Od roku 1998 ulegty podwojeniu. Udziat Polski w obrotach Szwecji jest rowniez istotny. W

2019 r. Polska znajdowata sie na 9 miejscu wsréd odbiorcow szwedzkich towardéw i 11 miejscu wsréd

krajéw eksportujacych na rynek szwedzki. W strukturze obrotéw towarowych Polski ze Szwecjg

najwazniejszg role odgrywajg wyroby przemystu elektromaszynowego (ok. 49% eksportu i ok. 36 %

importu w 2020 r. ). Gtéwnymi wyrobami z tej grupy eksportowanymi na ten rynek s3: pojazdy

samochodowe oraz ich czesci i akcesoria, aparatura odbiorcza dla telewizji oraz jej czesci, drut

izolowany, czesci do urzadzen stuzgcych do podnoszenia, przenoszenia, zatadunku lub roztadunku,

tozyska toczne. Duzy udziat w handlu maja wyroby metalurgiczne (udziat w eksporcie ok. 9%, w

imporcie ok. 19%), wyroby przemystu chemicznego (udziat w eksporcie ok. 9,5%, w imporcie ok. 13%),

20 statistikmyndigheten SCB, lipiec 2021, analiza ADM
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wyroby przemystu drzewno-papierniczego (udziat w eksporcie ok. 6%, w imporcie 0k.12%) oraz
produkty mineralne (udziat w eksporcie ok. 1%, w imporcie ok. 7%). Wazng grupe towardw
eksportowanych do Szwecji stanowig meble i wyroby z drewna (ptyty, sklejki itp. oraz czesci
samochodowe, autobusy i samochody ciezarowe. Znaczacy jest udziat eksportu z Polski do Szwecji
artykutéw rolno spozywczych. W roku 2020 stanowit ogdétem 9,6%, z czego 5,6% to gotowe artykuty
spozywcze, 1,6% produkty pochodzenia roslinnego, 2,3% produkty pochodzenia zwierzecego, a 0,2 %
ttuszcze pochodzenia roslinnego i zwierzecego. Od roku 2009 r., kiedy odnotowano duzy spadek
wzajemnych obrotdw, ktéry siegnat ok. 30 % w porédwnaniu do 2008 r., wzajemna wymiana ponownie
dynamicznie wzrosta. Pandemia koronawirusa spowodowata ponowne zatamanie wzajemnych
obrotéw.*

2.3 Import na rynek szwedzki produktéw z kategorii ,,szyldy, tablice”

W nomenklaturze scalonej (ang. Combined Nomenclature, CN 2020), szyldy tablice zawarte sg w dziale
8310%. Szwecja importuje najwiecej produktéw tych kategorii z Niemiec. Na drugim miejscu sg Chiny,
potem Dania a na czwartym Polska. Swiatowy import przez Szwecje szyldéw i tablic spadt o 3% w roku
2020 w stosunku do roku 2019 i uksztattowat sie na poziomie 5 791 000 EUR.

Tabela 4. Szwecja import, Dziat 8310 CN, lata 2018-2020 [tys. EUR]

2018 2019 2020
Swiat 7372 5964 5791
Niemcy 1616 1555 1381
Chiny 998 998 1127
Dania 668 618 860
Polska 932 392 289
USA 184 218 273
Francja 387 317 260
Czechy 259 194 233
Wiochy 185 184 197
Litwa 564 104 181
Holandia 126 130 108
Wietnam 139 38 102
Hong Kong 130 78 100
Wielka Brytania 104 161 92
Norwegia 87 93 89
Turcja 67 40 75
Belgia 108 72 65
Finlandia 40 65 65
Estonia 101 101 59
Indie 88 129 51
Serbia 133 78 47

Zrédto: Statistikmyndigheten SCB

2L tamze
22 CN 2020 Dziat 8310: Szyldy, tablice z nazwami, tablice adresowe i podobne tablice, numery, litery i inne
symbole, z metali nieszlachetnych, z wytgczeniem tych, ktére sg objete pozycja 9405
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2.4 Import z Polski do Szwecji

Ponizsza tabela przedstawia wartosci importu oraz produkty importowane z Polski na rynek szwedzki,
nalezgce do tej samej kategorii, co produkty oferowane przez firme. Ponizsze tabele przedstawiajg
szwedzki import z Polski produktéw z dziatu CN 8310, zawierajgcego m. in. Szyldy, tablice z nazwami,
tablice adresowe i podobne tablice, numery, litery i inne symbole, z metali nieszlachetnych, z
wyltgczeniem tych, ktére sg objete pozycjg 9405.

Tabela 5. Import z Polski do Szwecji produktéw z Dziatu 8310 CN, lata 2018-2020 [tys. EUR]
CN Opis 2018 2019 2020
Szyldy, tablice z nazwami, tablice adresowe i podobne
tablice, numery, litery i inne symbole, z metali

nieszlachetnych, z wytaczeniem tych, ktére sg objete 932 392 289
8310 pozycja 9405

Zrédto: Statistikmyndigheten SCB

Polski eksport do Szwecji szyldow i tablic utrzymat ten sam trend jaki odnotowat import swiatowy tj.
zanotowat spadek, przy czym spadek ten byt dos¢ istotny i wynidst blisko 36%. Obecna wartosc¢
eksportu tablic i szyldow tym réwniez tabliczek znamionowych, ktére nalezg do grupy produktéw
wytwarzanych przez firme, wynosi 289 000 EUR.

2.5 Wartosc¢ przychoddw ze sprzedazy wraz z prognozowanymi zmianami

Tablice identyfikacyjne produkowane przez firme znajdujg zastosowanie w branzy energetycznej (przy
znakowaniu np. stupéw energetycznych), wodociggowej i gazownictwie, a takze do znakowania
infrastruktury kolejowej. Prognozowang wielkos¢ sektora sprzedazy nalezy zatem rozpatrywacé w
powigzaniu z prognozami rozwoju branzy.

Branza energetyczna

Szwecja ma jedng z najstarszych sieci energetycznych na Swiecie. Jej operatorem jest Svenska Kraftnat
https://www.svk.se/en/ Okres ich eksploatacji w wielu przypadkach dobiega korica i konieczne bedzie

jej odnowienie. W chwili obecnej zaplanowane sg nastepujgce inwestycje zwigzane z wymiang
przestarzatych obiektow energetycznych na nowe lub rozwojem sieci w kierunku tworzenia nowych
potaczen:?®

o Anneberg — Skanstull — nowa sie¢ dtugosci 13,4 km, inwestycja rozpoczeta w lutym 2020 r.,
planowana na 5 lat,

e Aurora Line — transgraniczna linia energetyczna realizowana wspélnie przez operatordow sieci w
Szwecji (Svenska kraftnat) i Finlandii (Fingrid) pomiedzy Messaure w Szwecji i Keminmaa po
stronie finskiej, planowane rozpoczecie inwestycji: 2023 r., zakoniczenie: 20204 r.,

23 Syenska Kraftnat
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e Ekhyddan i Nybro - nowa linia napowietrzna miedzy Ekhyddan i Nybro dtuhgosci 98 km,
planowane rozpoczecie budowy: 2023 r., planowane uruchomienie: 2025 r.,

e Hansa PowerBridge — wspdlna inwestycja Svenska kraftnat i operatora niemieckiego. Linia o
dtugosci 60 km potgczy Hurva w gminie Horby i Glstrow w pdétnocnych Niemczech. taczna
wartos¢ inwestycji: 6 300 min (EUR), rozpoczecie budowy: 2024 r., uruchomienie: 2026 r.,

o Ingelkarr—Stenkullen - nowa linia miedzy gming Ale a Stenkullen w gminie Lerum, okres budowy:
2022-2025, uruchomienie: 2025r.,

e Langbjoérn — Storfinnforsen - nowa linia napowietrzna dtugosci 40 km na pdétnoc od Ramsele w
gminie Sollefted pomiedzy stacjami Langbjorn i Storfinnforsen — inwestycja jest w realizacji,

e Lindbacka — Ostansjé — nowa linia dtugoéci 27 km taczaca Lindbacka i Ostansjé — inwestycja jest
w realizacji,

e NordSyd —odnowienie blisko 2000 km istniejgcej sieci energetycznej, planowane na przestrzenie
najblizszych 20 lat, inwestycja warta 5,14 mld EUR,

e Nybro—-Hemsjo - nowa linia napowietrzna pomiedzy Nybro i Hemsjo, dtugos¢ 91 km, planowane
rozpoczecie budowy: 2023 r., planowane uruchomienie: 2025 .,

e Orby — Snésatra - nowe pofaczenie elektryczne na potudniu Sztokholmu, miedzy Orby a nowa
podstacjg Sndsatra w Hogdalen — inwestycja w realizacji,

e Snodsatra — Ekudden - nowe potaczenie elektryczne miedzy podstacjami Snosétra i Ekudden —
inwestycja w realizacji,

e Storfinnforsen — Midskog — inwestycja w realizacji dot. przebudowy najstarszej na swiecie 400-
kilowoltowej linii miedzy Storfinnforsen i Midskog,

e t3acze Potudniowo-Zachodnie — nowa linia napowietrzna dtugosci 180 km bedaca w realizacji,
podstacje objete projektem: Ostansjd, Barkeryd i Hurva, warto$¢ inwestycji: 0,7 min EUR.

Zgodnie z dokumentem pn.: SYSTEM DEVELOPMENT PLAN 2018-2027 opracowanym przez Svenska
Kraftnat inwestycje w modernizacje badz rozwdj sieci energetyczne w Szwecji wyniosg w 10-cio letniej
perspektywie 6 mid EUR.

Zamoéwienia w Svenska Kraftnat prowadzone sg zgodnie z ustawg o zamdwieniach publicznych w
zakresie wody, energii, transportu i ustug pocztowych (LUF).

Zgodnie z sekcjg 11. LUF Svenska Kraftnat wykorzystuje system kwalifikacji Utilities NCE (Achilles
Utilities Nordics & Central Europe, system wstepnej kwalifikacji stosowany przez sektor energetyczny
w Europie Pétnocnej i Srodkowej) do kwalifikowania dostawcéw do zaméwien w réznych kategoriach
towardw, ustug i wykonawcéw budowlanych.

Tylko dostawcy, ktdrzy zostali zakwalifikowani za posrednictwem Utilities NCE, sg zaproszeni do
sktadania ofert w zamdwieniach dokonywanych za posrednictwem systemu kwalifikacji. Zamdwienia z
wolnej reki sg bardzo sporadyczne. Do tych ogtoszen i do procesu przetargowego uzywany jest system
e-Avrop, ktory jest systemem do zamowien online.

Kwalifikacja do Utilities NCE obejmuje ocene relacji z dostawcg, zdolnosci technicznych i mozliwosci, a
takze ocene statusu finansowego.
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W przypadku niektérych kategorii dostawca musi spetnia¢ okreslone wymagania w obszarach takich
jak doswiadczenie w podobnych projektach, zréwnowazony rozwdj i $rodowisko pracy. Mogg
obowigzywac inne wymagania.

Dodatkowe informacje o systemie rejestracji firmy w Utilities NCE oraz tym jak zosta¢ kwalifikowanym
dostawcyg znalezé mozna na stronie https://www.achilles.com/ Proces kwalifikacji nowo

zarejestrowanego dostawcy trwa do czterech tygodni od ztozenia wniosku kwalifikacyjnego. Za
rejestracje pobierana jest roczna optata administracyjna.

Kontakt do dziatu w Svenska Kraftnat odpowiedzialnego za zaméwienia publiczne:
Telephone: +46 10 - 475 83 30
Email: registrator@svk.se

Ponizszy wykres przedstawia prognoze do 2025r. zapotrzebowania na energie w Szwecji.

Rysunek 5. Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczng w Szwecji do roku 2020 [kWh]
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Zrédto: Statista

W ostatnich latach zapotrzebowanie na energie elektryczng obniza sie. Jest to zwigzane z jednej strony
ze zmniejszaniem sie liczby ludnosci w Szwecji a z drugiej z zastepowaniem przestarzatych urzadzen
nowszej generacji, ktdre zuzywajg mniej pradu oraz wprowadzaniem w przemysle mniej
energochtonnych rozwigzan. Prognozy utrzymywane sg w tej samej tendencji.

Branza gazowa

Szwedzki system gazociggowy obejmuje okoto 600 kilometréw rurociggu przesytowego i okoto 3000
kilometréw rurociggdw dystrybucyjnych. Jest to drugi sektor stosujacy produkty firmy. Wedtug danych
przedstawionych w raporcie THE SWEDISH ELECTRICITY AND NATURAL GAS MARKET 2019
opracowanym przez The Swedish Energy Markets Inspectorate szwedzka siec gazownicza jest
stosunkowo nowa i w dobrym stanie. Przewidywane w najblizszych 10 latach inwestycje dotyczy¢ beda
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modernizacji ok 200 km istniejgcych rurociggdw przesytowych oraz budowy ok 100 km nowych

rurociaggdw dystrybucyjnych.?*

Wedtug danych zamieszonych stronie internetowej firmy Swedegas www.swedegas.com , ktéra jest

jedynym operatorem sieci przesytowej w Szwecji, z wyzej przedstawionego planu dotgd wykonano

inwestycje zwigzang z modernizacjg sieci gazowej w regionie Bredsten Kungalv oraz Yttre Restad

Kungélv (ok. 19 km).

Operatorem gazowych sieci dystrybucyjnych sg spétki miejskie www.gasnatetstockholm.se . Zgodnie z

zamieszczonymi na tej stronie informacjami obecnie trwajg prace modernizacyjne w nastepujgcych

lokalizacjach:

Tabela 6. Wykaz trwajacych obecnie prac modernizacyjnych w Szwecji nad sieciami dystrybucyjnymi

Obszar Adres Rozpoczecie prac Planowane
zakonczenie prac

Olovslund Skaldevagen 62-66 sierpien sierpien

Bromma Alviksplan - | sierpien pazdziernik
Ulvsundaplan

Norra Angby Bergslagsvagen miedzy | 2019 jesien 2021
Ullvidevagen i
Skattegardsvagen

Zysk Bergslagsvagen 2021 2023

Sundbyberg Ulica Kolejowa 2021 2023

Zrédfo: www.gasnatetstockholm.se

Pogladowy rysunek sieci przesytowej znajduje sie ponizej.

Stenungsund
Goteborg
KATTEGATT Gistaved
Varberg
Hylte
Falkenberg
Halmstad
Lahotm
Angetholm
Hoganas Kiippan
Helsingborg
Landskrona Exlov
DANMARK e
Drager Matmo

Trelleborg

Zrédto: Swedegas

Rysunek 6. Poglagdowy rysunek przesytlowej sieci gazociggowej w Szwec;ji

24 The Swedish Energy Markets Inspectorate, THE SWEDISH ELECTRICITY AND NATURAL GAS MARKET 2019
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W przypadku dostaw ustug badz produktéw do operatoréw sieci gazowych podobnie jak w przypadku
dostaw dla operatora sieci energetycznej obowigzuje system zamdwien publicznych o czym w dalszej
czesci dokumentu.

Ponizej przedstawiono wykres, obrazujacy zuzycie gazu w Szwecji na przestrzeni ostatnich lat:

Tabela 7. Konsumpcja gazu w Szwecji na przestrzeni lat 2005-2020 [mld m?]

0.75

Consumption in billion cubic meters

0.5

0.25

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Statista
Zapotrzebowanie na gaz pozostaje na stosunkowo staty poziomie wahajgc sie miedzy 0,9 a 1,1 mld m3.
Odstepstwem od tych wartosci byt rok 2010 kiedy to z uwagi na duze inwestycje przemystowe zuzycie

wzrosto do 1,5 mld m3 W latach kolejnych analitycy prognozujg utrzymanie zuzycia na
dotychczasowym poziomie tj. w granicach 1-1,1 mld m3.

Branza kolejowa
Trzecim segmentem, ktérym wykorzystywane sg produkty firmy jest sektor kolejowy.

Szwedzka sie¢ kolejowa ma nieco ponad 15 600 kilometréw torow. Szwedzka Administracja Transportu
zarzadza infrastrukturg na okoto 14 200 kilometrach toréw. Zdecydowana wiekszo$¢, okoto 80 procent,
to kolej zelektryfikowana. Poglagdowy rysunek obrazujgcy rozktad sieci kolejowej pokazano ponizej:

19|Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



Eﬂ?g::jzsekie Rzeczpospolita * URZAD MARSZALKOWSKI Unip EUiropej ks -
4 ~ Europejski Fundusz
St alonali - Polska %) WOIEWODZTWA POMORSKIEGO IO bl

Rysunek 7. Szwedzka sie¢ kolejowa

wKiruna

¢
éﬁ:‘“‘* Sundsvall

. Y
7 e
\“3,/' Hassleholm

Zrédto: Trafikverket

Zgodnie z Narodowym Planem Rozwoju i Modernizacji Kolei zaprezentowanym pod koniec 2018r. rzad
szwedzki planuje w ciggu najblizszych lat inwestycje warte 70 mld EUR. Z tej kwoty rzad w Sztokholmie
przeznaczy 60,43 mld EUR na nastepujgce inwestycje:

e 12 mld EUR na eksploatacje i utrzymanie sieci kolejowej,
e 16 mld EUR na eksploatacje i utrzymanie krajowej sieci drogowej,
e 32,5 mld EUR na rozwdj systemu transportowego.

Oznacza to wzrost o okoto 9,7 mld EUR w poréwnaniu z poprzednim planem transportowym (2014—
2025). Kwota ta obejmuje kilka projektéw, ktére bedg kontynuowane po 2029r.%

Trwajgce badZ przygotowywane obecnie inwestycje to%:

e  Projekt Linii Wschodniej, obejmujgcy budowe 160 km podwdjnej trakcji kolejowej z weztami
przesiadkowymiw Vagnharad, centrum Nykoping, Skavsta, Norrkdping i Linkdping —inwestycja
warta ponad 8 mIn EUR, planowana do zakoriczenia w 2035r.

e Projekt Linii Gothenburg—Boras, obejmujgcy budowe 80 km podwdjnej trakcji kolejowej,
inwestycja w przygotowaniu, planowane ogtoszenie przetargu jesien 2021, realizacja 2025-
2027, wartos$é ok 2 mid EUR,

25 Railway Pro Communication Platform
%6 Trafikverket
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e Projekt Linii Hassleholm—Lund, obejmujgcy budowe 70 km podwdjnej trakcji kolejowej,
inwestycja w przygotowaniu, realizacja 2027-2029, wartos¢ ok 2 mid EUR.

Podobnie jak w poprzednich dwdch przypadkach na dostawy ustug i produktow do Trafikverket
obowigzuje system zamdwien publicznych. Obecnie Szwedzka Administracja Transportu (Trafikverket)
ma dwa systemy zamodwien. Niektdre z pozostatych zamodwienn sg obecnie realizowane za
posrednictwem starego systemu, CTM / eu-supply, podczas gdy wiekszos$¢ innych jest obstugiwana w
catosci za posrednictwem Kommers. Zamdwienia prowadzone sg zgodnie z ustawg o zamdwieniach
publicznych w zakresie wody, energii, transportu i ustug pocztowych (LUF). Podobnie jak w branzy
energetycznej, tutaj takze obowigzuje system kwalifikowania dostawcy, zanim potencjalny dostawca
moze ztozy¢ oferte. Warunku kwalifikacji dostawcy oraz pomoc w przeprowadzeniu procesu oferuje
firma Achilles, ta sama co w przypadku branzy energetycznej, link podano powyzej. Wiecej szczegétow
dotyczacych  zamoéwien  publicznych  dla  Trafikverket mozna znalezé pod linkiem:
https://www.trafikverket.se/en/startpage/suppliers/Procurement/ Tutaj takze sg wskazane

planowane zaméwienia i wyniki dotychczasowych postepowan.

2.6 Prognozowane zmiany na rynku

Prognozowane zmiany na rynku szwedzkim w aspektach gospodarczym, spotecznym i finansowym oraz
zmiana w stosunku do ostatnich lat wybranych wskaznikdw sg opisane nizej.

Prognozy gospodarcze wskazujg na stopniowe odbudowywanie gospodarki po kryzysie roku 2020
spowodowanym pandemig COVID-19. Prognozuje sie, ze realny PKB wzrosnie o 3,6% w 2021 r.,
napedzany przez konsumpcje prywatna, po spadku 0 2,9% w 2020 r.

Szwedzkie finanse publiczne pozostang na stosunkowo silnej pozycji w poréwnaniu ze $rednig w strefie
euro, a wsparcie fiskalne rzadu, zwtaszcza poprzez obnizki podatkéw dochodowych wzmocni ozywienie
gospodarcze.

Ryzyko polityczne gwattownie wzrosto z powodu upadku rzadu mniejszosciowego, ale polityka jest
rozwazna, a Srodowisko biznesowe jest jednym z najlepszych na Swiecie.

Wykresy i tabela ponizej zawierajg wybrane wskazniki prognozowanych zmian gospodarczych do
2022r.
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Rysunek 8. Szwecja, wybrane wskazniki gospodarcze
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Zrédto: Economist Intelligence Unit

Tabela 8. Szwecja, wybrane wskazniki gospodarcze

Wskazniki 2019 2020 2021P 2022pP
PKB wzrost (%, rok do roku) 2,0 -2,9 3,6 4,6
Inflacja (%, roku do roku) 1,7 0,7 1,8 1,2

3.

Zrédto: European Commission

Analiza mozliwosci sprzedazy oferty firmy na rynku szwedzkim

3.1 Srodowisko biznesowe i prowadzenie dziatalnosci na rynku szwedzkim

Ponizej przedstawione sg informacje dotyczace oceny tatwosci prowadzenia dziatalnosci na rynku
szwedzkim.

Zapisy zawarte w umowach s3 w Szwecji przestrzegane. Jakos¢ i poziom sadownictwa i stuzby
cywilnej sg wysokie, a krajowy kodeks prawny jest dobrze rozwiniety. Biurokracja jest czesto
znacznie mniejsza niz w pozostatej czesci Europy kontynentalne;.

W Indeksie postrzegania korupcji Transparency International 2020%7, Szwecja zajeta trzecie miejsce
sposréd 180 krajow i terytoridw pod wzgledem postrzeganej przejrzystosci w sektorze publicznym.
Szwecja uzyskata wynik w zakresie przejrzystosci na poziomie 85/100 (im wyzszy, tym lepszy), znacznie
powyzej Sredniej UE i sredniej dla Europy Zachodniej (66/100) i Sredniej globalnej (43/100).

Szwecja jest na dziesigtym miejscu globalnej czotéowki pod wzgledem ogdinej tatwosci prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wedtug rankingu “Doing Business” opublikowanego przez Bank Swiatowy w
2020 r.%22 Ranking “Doing Business” poréwnuje warunki prowadzenia biznesu w 190 krajach $wiata. Dla
poréwnania Niemcy sg na 22 miejscu a Polska na 40 miejscu w tymze rankingu. Szwecja jest na 39
miejscu wsrdd 190 gospodarek pod wzgledem tatwosci zatozenia firmy. Do otwarcia dziatalnosci w

27 Transparency International Corruption Perception Index
28 World Bank Doing Business 2020
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Szwecji wymagane s3 $rednio 3 procedury co trwa 7 dni. Srednie réwnolegte dla krajéow OECD o
wysokim dochodzie wyniosty 4,9 procedury i 9,3 dnia.

Zatozenie dziatalnosci i zarejestrowanie firmy w Szwecji jest proste i szybkie w wykonaniu. Dla
przyktadu, do zarejestrowania spotki akcyjnej wymagane jest:

e Otrzymanie wymaganych dokumentéw bankowych - 1 dzien.
® Whniosek do szwedzkiego rejestru spétek (bolagsverket) - 5 dni i optata 213,55 EUR.
e Zarejestrowanie spotki w urzedzie skarbowym (bolagsverket) - 1 dzien.

Wskazowki dotyczace sposobu prowadzenia negocjacji i biznesu ze Szwedami

Kluczem do sukcesu jest rzetelne przygotowanie sie do rozméw, ktére nie tylko wyraza szacunek wobec
drugiej strony, ale tez wzmacnia pewnos¢ siebie. Szwedzi Zle postrzegajg dyskusje o swoim systemie
podatkowym i wychwalanie ktérego$ z regiondw. Kraje Skandynawii, choé czesto traktowane jako
monolit, jak kazde inne panstwo dazg do podkreslania swojej odrebnosci a Szwedzi s3 na tym polu
szczegblnie wrazliwi.

Szwedzi bardzo wysoko cenig sobie przestrzeganie obowigzujgcych zapisdw prawa, stad negocjacje
polegajgce na swobodnym ksztattowaniu warunkéw wspétpracy zdobyty popularno$é dopiero w
ostatnich latach. Pierwotnie mieszkarncy Szwecji dali sie poznac jako zdecydowani, szybko podejmujacy
decyzje mediatorzy. Dopiero prowadzone na szerokg skale pertraktacje na linii Skandynawia - Stany
Zjednoczone zmienity nieco ten podtnocnoeuropejski styl, wydtuzajgc czas trwania uzgodnien.
Wspodtczesnie decyzje niemal nigdy nie sg podejmowane na pierwszym spotkaniu, a kolejne etapy
rozméw stuzg gtebszemu poznawaniu szczegdtdw, nalezy wiec nastawi¢ sie na co najmniej
dwustopniowy proces negocjacji warunkdw potencjalnej wspotpracy.

W Szwecji upowszechnita sie pozioma struktura organizacji przedsiebiorstw. Nad autokratyczny styl
przedktada sie partnerstwo, stad powszechne jest nieformalne zwracanie sie do siebie i méwienie
sobie po imieniu. Powodem awansu sg przede wszystkim posiadane umiejetnosci, dlatego wysokie
pozycje nierzadko zajmujg osoby mtode wiekiem. Ze wzgledu na duzy stopien petnomocnictw, same
negocjacje prowadzone sg czesto z przedstawicielami Sredniego szczebla, co jednak w zaden sposéb
nie umniejsza ich znaczenia. Jak najbardziej uznawany jest udziat kobiet jako rGwnych w negocjacjach.
W Szwecji az 48% krajowej sity roboczej stanowig kobiety (Swiatowy rekord). Wiele z nich zajmuje
wysokie stanowiska kierownicze, co znajduje odzwierciedlenie w zarobkach, odpowiadajgcych
wielkosScig wynagrodzeniom mezczyzn.

Duza wage przywigzuje sie w Szwecji do punktualnosci, stad warto pojawic sie kilka minut przed
spotkaniem (wczesniej umdéwionym). Nie warto tez zaktadaé, ze skonczy sie ono przed czasem —
Szwedzi lubig uporzadkowany styl, dlatego nalezy spodziewac sie podazania za agendy. Pewng
niedogodnoscia s spotkania ustalane w okresie letnim, wiele bowiem szwedzkich firm oferuje wtedy
pracownikom szescio-, a nawet o$Smiotygodniowe urlopy umozliwiajgce skorzystanie ze stonca, tak
rzadkiego w tym regionie. Podobnie jest z okresem Swigt Bozego Narodzenia kiedy to zwyczajowo firmy
pozostajg zamkniete pomiedzy 20 grudnia a 6 stycznia. Nie praktykuje sie takze zaktdcania urlopdw czy
dni wolnych sprawami biznesowymi.

Szwedzi zwykle ptynnie porozumiewajg sie w jezyku angielskim, w ktdrym czesto odbywajg sie
negocjacje. Stad tez nie zalecamy przygotowywania materiatéw czy wizytéwek w ojczystym jezyku
rozméwcow, cho¢ bytby to mity ukton w ich strone. W rozmowach unika sie uzywania zargonu i slangu.
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W pierwszych chwilach biznesowych spotkan Szwedzi dajg sie poznaé jako niesmiali, wycofani,
zamknieci w sobie. W praktyce jest to zwykle kwestia przetamania ,pierwszych lodéw”, po czym
okazuje sie, ze sg to ludzie sympatyczni, przyjazni i pomocni. Preferujg styl negocjacji ‘win-win’, po
ktdrym obie strony czujg sie zwyciezca, zadna za$ nie dazy do pograzenia przeciwnika.

Podstawowg cechg szwedzkich negocjacji jest powsciaggliwos$é i bezposrednie zmierzanie do celu: bez
zbednych dygresji, bez zartéw, a tym bardziej dyskutowania prywatnych tematéw. Rozmawia sie o
faktach i rzeczywistych danych, ktére powinny byé zaprezentowane w zwiezty sposdb. Nie ma mowy o
wyzszosci formy nad trescig. Na drugi plan schodzg emocje czy osobiste wrazenia z przebiegu
prowadzonych rozmdéw, stroni sie od wysytania niewerbalnych znakéw.

Réwniez od drugiej strony oczekuje sie powsciggania emocji i zrdwnowazonego stylu negocjacji. W
Szwecji nie rozpoczyna sie rozmow od krétkich nieoficjalnych pogawedek, a jesli juz to dopuszczalnymi
nieformalnymi tematami mogg by¢: sport - pitka nozna, narciarstwo, hokej, tenis, zeglarstwo - warto
poznac aktualny status osiggnieé tego kraju w tych dyscyplinach, zycie kulturalne i ochrona srodowiska.
Dobrze postrzegana jest lekko wycofana, zachowawcza postawa, nalezy jednak uwazaé, by nie
sprawia¢ wrazenia, ze ukrywa sie kluczowe fakty. Mogtoby to spowodowac fiasko negocjacji, niezwykta
wage przywigzuje sie bowiem w Szwecji do szczerosci. Prezentowane dane, choéby niewygodne,
bezwzglednie powinny by¢ prawdziwe.

Szwecja, bedac strong w negocjacjach, nade wszystko przedktada obowigzujgce prawo i niechetnie
czyni wyjatki od panujacych regut. Rzadko tez uzywa wyrafinowanych technik negocjacji, zamiast
agresywnego stylu spotka¢ mozna rzeczowe pertraktacje. Targowanie sie nie lezy w naturze Szweddw
(pozwala co najwyzej na obnizke rzedu 10-15% od wyjsciowej ceny). Szwecja znana jest z niskiego
poziomu korupcji, odradza sie zatem wreczanie jakichkolwiek prezentéw, by nie zosta¢ posgdzonym o
tapéwkarstwo.

W zwigzku z ,,pétnocnym” stylem negocjacji, uporzgdkowanym i wartko prowadzgcym ku ich koricowi,
Szwedzi czesto podajg swojg ostateczng oferte na dos$é¢ wczesnym etapie rozmdw, co ma stuzyé ich
przyspieszeniu.

Umowy bedace efektem porozumienia, jeszcze do niedawna byty zdecydowanie powsciggliwe w swej
tresci, dzis jednak przybierajg czesto dtuzszg forme. Dodatkowe klauzule majg by¢ zabezpieczeniem na
wypadek nieprzewidzianych zdarzen. Szwedzi znani sg z angazowania prawnikéw jedynie do
szczegdtowych kwestii dotyczacych negocjacji, co moze powodowaé koniecznos¢ podejmowania
renegocjacji w pdzniejszym okresie.

Zamykanie rozmow to najlepszy czas na zweryfikowanie powzietych ustalen i dopytanie o ewentualne
niejasnosci. Wszelkie postanowienia nalezy zawrze¢ na pisSmie, cho¢ ustne zobowigzania postrzegane
sg jako nie mniej wazne i zwykle przestrzegane wsrdd tamtejszych biznesmendw, wszak wyrazajg
powage i szacunek wobec dyskutanta.

Szwedzi, mimo ze modwig sobie per ,ty”, preferujg chtodny i zachowawczy styl negocjacji, chca
dyskutowaé wytacznie o faktach. Ze wzgledu na ich obyczaje, odmienng ideologie i indywidualne
Srodowisko negocjacyjne, w pertraktacje z nimi nalezy wkalkulowa¢ odpowiedni poziom ryzyka, cho¢
po zawarciu aliansu nalezy spodziewac sie pozyskania dobrego partnera na wiele lat.

Stosowane w Szwecji terminy ptatnosci wynoszg od 30 do 120 dni. Szwedzi sg terminowymi ptatnikami.
Deklarowany $redni czas oczekiwania na ptatnosc faktury nie powinien przekroczy¢ 33 dni. Stosowane

24| Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



Eﬂrr‘g::jzsekie Rzeczpospolita ‘$ URZAD MARSZALKOWSKI Un:iuil:erj?k?:{zl:saz -
Program Regionalny - Polska A =2 ) WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Rozwoju Regionalnego

formy ptatnosci to przelewy. Przy pierwszych zaméwieniach mozliwe jest wynegocjowanie przedptat
w wysokosci do 50% wartosci zamdwienia.
Rysunek 9. Czas oczekiwania na a ptatnosc faktury [w dniach]

Deklarowany sredni
czas oczekiwania
na ptatnosc

za faktury

(podany w liczbie dni)

#SMEO.

Zrédio danych:

Zrédto: SMEO, Intrum Justitia European Payment, Report 2018

Istnieje kilka sposobdw na sprawdzenie wiarygodnosci potencjalnego partnera biznesowego. Jednym
z nich jest zlecenie osobie znajacej jezyk oraz rynek szwedzki wykonanie tzw. rekonesansu. Istnieje
takze samodzielna mozliwos¢ zapoznania sie z danymi finansowymi przedsiebiorstw na stronie
Szwedzkiego Urzedu Rejestracji Bolagsverket (https://bolagsverket.se/ - serwis udostepniony jest w

jezyku angielskim) - odpowiednik polskiego Krajowego Rejestru Sagdowego, gdzie mozna nieodptatnie
zapoznac sie z podstawowymi danymi szwedzkiej organizacji oraz za optatg zamdwic i Sciggnac roczne
raporty finansowe, zaswiadczenia o wpisie do rejestru, itp. Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH)
(https://www.paih.gov.pl/pl) $wiadczy ustugi wspierajgce eksport polskich produktéw i ustug na rynki
zagraniczne, w tym identyfikacje potencjalnych partneréw biznesowych dla polskich przedsiebiorstw.
Polecamy réwniez skontaktowaé z izbami handlowymi. W Gdansku dziata Polsko-Szwedzka Izba
Gospodarcza (http://psig.com.pl/pl/), ktéra swiadczy m.in. ustugi w zakresie pozyskiwania informacji
gospodarczych na temat wybranych firm z rynku szwedzkiego (dane kontaktowe: ul. Bielariska 5, 80-
851 Gdansk, tel.: +48 58 763 14 69, e-mail: psig@psig.com.pl). Istnieje rowniez mozliwo$¢ sprawdzenia

wiarygodnosci potencjalnego kontrahenta korzystajac z odptatnych ustug wywiadowni gospodarczej
wyspecjalizowanej w takich ustugach, jak np. Dun & Bradstreet (D&B) Business Information Report ™:
Szczegdétowy raport dotyczacy kredytu biznesowego dla decyzji biznesowych. Taki szczegdtowy
jednorazowy raport moze pomdc w ocenie potencjalnego ryzyka biznesowego poprzez dostep do
informacji nt. dziatalnosci firmy, wynikéw finansowych i publicznych rejestréw, co moze pomadc ocenic
ryzyko biznesowe firmy za pomocg wskaznikéw ryzyka, oceny rentownosci itp.

Szwedzi generalnie unikajg konfliktow i starajg sie dotrze¢ do porozumienia stron za pomoca okreslenia
ewentualnego problemu i konkretnych mozliwych rozwigzan, opierajac sie na faktach i bez nadmiaru
emocji. Wazne s jednak zapisy umowy i przy podpisywaniu umowy, polski przedsiebiorca ma wptyw
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na wybér prawa stosowanego do rozwigzania konfliktu, oraz ma mozliwos$¢ wspétdecydowania, przed
ktérym sadem ewentualny spér bedzie rozstrzygany.

Do kontraktéw czesto wprowadza sie klauzule arbitrazowe. Warto zaznaczy¢, ze Szwecja jest w
czotéwce panstw uznawanych za liderow w arbitrazu miedzynarodowym i wiele firm zagranicznych
wybiera arbitraz w Szwecji jako metode rozwigzania sporu. W przypadku zastosowania klauzuli
arbitrazu rozstrzygniecie sprawy odbedzie sie przez wskazany sad arbitrazowy, a nie sad powszechny.
Wsréd zalet arbitrazu mozna wspomniec krétszy czas przebiegu oraz mniej formalne postepowanie a
wsrdd wad moga by¢ znaczne wydatki zwigzane z arbitrazem. Wiele firm szwedzkich wybiera
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut (Instytut Arbitrazowy przy Sztokholmskiej lzbie
Handlowej). Potencjalne koszty zwigzane z arbitrazem mozna oszacowac na stronie tejze instytucji,
korzystajac z kalkulatora kosztéw.

Jezeli strony umowy nie skorzystajg z klauzuli wyboru prawa, bedzie obowigzywato Rozporzgdzenie
Rzym | dotyczace prawa wiasciwego dla zobowigzan umownych, ktére w przypadku sprzedazy
towaréw okresla prawem wifasciwym to prawo, gdzie sprzedawca ma swojg siedzibe. Warto
wspomnieé, ze Polska i Szwecja podpisaty Konwencje wiederiskg o umowach miedzynarodowej
sprzedazy towardw (CISG) z roku 1980, dlatego niezaleznie od zastosowanego prawa, zastosowanie
znajda przepisy CISG, ktére ma zastosowanie w kwestiach dotyczgcych obowigzkéw sprzedajgcego i
kupujgcego a pozostate zagadnienia (np. przeniesienie prawa wtasnosci, skutecznosé¢ stosowanych
klauzul, odsetki, itp.) bedg regulowane i rozpoznawane przez prawo wtasciwe okreslone w umowie.
Strony mogg w umowie zrezygnowac z przepiséw CISG, i korzystac tylko z prawa wybranego przez
strony.

Rozporzadzenie Bruksela | BIS umozliwia stronom zawarcie klauzuli wyboru sadu do rozstrzygniecia
sporu. Pojecie sgdu w Szwecji obejmowaé bedzie réwniez stuzbe komornikéw, w postepowaniach
uproszczonych dotyczgcych nakazu zaptaty. W przypadku wyboru sgdu wtasciwego szwedzkiego, polski
przedsiebiorca bedzie musiat sktada¢ dokumenty w jezyku szwedzkim, w tym pozwu do witasciwego
szwedzkiego sadu. Zainicjowanie sporu polega na wniesieniu pozwu do Tingsratt (sadu | instancji) oraz
uiszczeniem niezbednych optat sgdowych. W przypadku niekorzystnego wyroku sgdu | instancji mozna
whnies$¢ odwotanie do Hovratt (sgdu Il instancji).

Na podstawie przepiséw Unii Europejskiej, a doktadnie w oparciu o Europejski Nakaz Zaptaty, polski
przedsiebiorca moze starac sie o szybsze wyegzekwowania swoich naleznosci. Jest to uproszczone
postepowanie w przypadku dochodzenia bezspornych transgranicznych roszczen pienieznych
opierajace sie na standardowych formularzach, w przypadku gdy niewadliwy towar zostat dostarczony,
a kupujacy nie zaptacit umowionej ceny. Od wydanego nakazu zaptaty mozna wniesc sprzeciw, a wtedy
europejski nakaz zaptaty traci moc i sprawa trafia do sadu, do ktérego zostat ztozony sprzeciw.

3.2 Analiza oferty firmy

Ponizej przedstawiono analize SWOT stabych i mocnych stron oferty firmy w kontekscie produktu firmy
— aluminiowych tablic tfoczonych oraz szans i zagrozen dla dziatalnosci przedsiebiorstwa na rynku
szwedzkim. Analiza SWOT stanowi jedng z podstawowych metod analizy strategicznej
przedsiebiorstwa.

26 |Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY


https://sccinstitute.se/
http://sccinstitute.com/dispute-resolution/calculator/
https://e-justice.europa.eu/content_order_for_payment_procedures-41-pl.do

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita
Polska

MOCNE STRONY

25 lat doswiadczenia na rynku ttoczenia tablic z
aluminium

zrdéznicowana i  obszerna oferta  tablic
aluminiowych, w tym wtasne autorskie produkty —
system SKLADAK, system SOE

t

mozliwos¢ produkcji  indywidulanej, wedtug
projektu klienta

bardzo wysoka jakos¢ produktéw, przewyzszajgca
rozwigzania konkurencji, dzieki wykorzystaniu
metody ttoczenia w aluminium

doswiadczenie we wspdtpracy z najwiekszymi
polskimi  spétkami  energetycznymi:  Energa
Operator, Enea Operator, PGE Dystrybucja
doswiadczenie we wspodtpracy z klientami z réznych
branz, w tym energetycznej, wodociggowe],
gazowniczej i kolejowej

pozycja konsultanta i uczestnika dialogu
technologicznego dla tworzenia standaryzacji
oznakowani dla branzy energetycznej w Polsce
produkt tatwy do transportu poprzez wykorzystanie
firm kurierskich, lekki, przez co tani do przewozenia
korzystna lokalizacja firmy wzgledem Szwecji
(potaczenia promowe i lotnicze)

atrakcyjnos¢ cenowa produktu

Unia Europejska
Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

URZAD MARSZAtKOWSKI
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

StABE STRONY

niewielki udziat przychodéw ze sprzedazy z
eksportu
niewielkie doswiadczenie w kontaktach i

relacjiach z klientami  zagranicznymi —
dotychczas obstugiwany byt jeden klient
zagraniczny

brak doswiadczenia i znajomosci rynku

Skandynawii, w tym rynku szwedzkiego
brak wyodrebnionego dziatu eksportu oraz
promocji

Dokonano réwniez analiz szans i zagrozen dla oferty na rynku szwedzkim:

SZANSE ROZWOJU FIRMY NA RYNKU SZWEDZKIM

regulacje prawne Szwecji, dotyczgce koniecznosci
uniezaleznienia energetyki od paliw kopalnych,
wigze sie z koniecznoscia budowania oraz
modernizacji nowych sieci, ktére trzeba bedzie
oznakowac

rozbudowana sie¢ elektryczna Szwecji, sktadajaca
sie z 569 000 km okablowania, z czego okoto
178 000 km sieci nadziemnych

planowane inwestycje w sektorze energetycznym,
gazowym i kolejowym

oferta skierowana do réznych branz, kluczowych z
perspektywy przemystu i gospodarki Szwecji:
energetycznej, wodociggowej, gazowej, co wptywa
na duza liczbe potencjalnych klientéw
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ZAGROZENIA DLA ROZWOJU FIRMY NA
RYNKU SZWEDZKIM

mozliwe trudnosci z nawigzaniem wspotpracy z
najwiekszymi szwedzkimi firmami
energetycznymi, np. Vattenfall Eldistribution
AB, Svenska Kraftnat, Uniper — maty podmiot,
bez znaczacego doswiadczenia eksportowego

produkt w postaci tablic znamionowych jest
wymagalny i obowigzkowy, stad firmy
posiadajg juz swoich dostawcéw oznakowania
mozliwe do wystgpienia trudnosci ze
zidentyfikowaniem i dotarciem do podmiotéw
odpowiedzialnych za utrzymanie i znakowanie
infrastruktury (czasami sg to pojedyncze osoby
w strukturach firmy, czasami dziaty utrzymania
infrastruktury, a czasami odrebne firmy
zewnetrzne)

wieksze zainteresowanie i zaufanie do firm z
doswiadczeniem eksportowym i portfolio
obstuzonych klientéw zagranicznych
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przywigzanie do krajowych producentéw, jako

dostawcow produktdw najwyzszej jakosci
przejrzystosé i tatwos¢ procedur eksportowych do mozliwe do wystgpienia rdznice kulturowe i
Szwecji (Europa, UE) bariery jezykowe

wysokie koszty dziatan marketingowych i

kosztéw promocji na rynku szwedzkim

bariery wejscia na rynek zwigzane z

konieczno$cig wziecia udziatdw w przetargach

Firma posiada wiele atutow. Do jej najsilniejszych stron nalezy bycie bezposrednim dostawca
najwiekszych polskich firm energetycznych i gazowych a takie status doradcy i konsultanta
narodowego dla gtéwnych operatoréw. Korzystnym faktem jest takze posiadanie dwdéch unikalnych,
autorskich produktéw, niemajgcych swoich odpowiednikbw na rynku. Mocne strony
przedsiebiorstwa zdecydowanie przewazaja nad stabymi, cho¢ do najstabszych czynnikéw, bardzo
istotnych przy planowanej ekspansji na rynek szwedzki, nalezy brak doswiadczenia eksportowego i
referencji z rynkéw innych niz polski.

W otoczeniu przedsiebiorstwa dominujg zagrozenia. S3 one zwigzane przede wszystkim z silng
konkurencja i barierami wejscia na rynek. Niewatpliwg korzyscia s natomiast planowane na
najblizsze lata duze inwestycje we wszystkich obstugiwanych przez firme branzach.

3.3 Przewaga konkurencyjna firmy na rynku szwedzkim

- Obszerna oferta produktéow - wytrzymatych tablic tloczonych, dodatkowo system SKLADAK,
innowacyjny System Oznakowania Energetycznego za pomocg oznakowania z RFID lub QR Kod, daja
firmie przewage rynkowg (chociazby nad firmg AB HAMMARPRODUKTER), ze wzgledu na mozliwos¢
oferowania kompleksowych produktéw i nowatorskich rozwigzan, spetniajgcych zapotrzebowanie
kontrahentéw rdznych branz. Zdolnosé firmy do przedstawienia kompletnej oferty oznakowania
wytrzymatego i estetycznego, dla kluczowych sektoréw szwedzkiej gospodarki krajowej, daje firmie
przewage konkurencyjng nad innymi dostawcami (SKYLTMAX, SYSTEM TEXT), ktérych ceny sg duzo
wyzsze lub wytrzymatosci i jakos¢ duzo nizsza.

- Zindywidualizowana oferta do specyficznych zapotrzebowan klienta i specyficznego projektu, daje
firmie istotng przewage nad konkurencjg. W wielu oznakowaniach, np. branzy energetycznej czy
kolejowej, zindywidualizowana oferta, zgodna z wewnetrznymi normami lub regulacjami prawnym jest
wymagana lub stanowi waziny atut w pozyskaniu zlecenia. Zindywidualizowana oferta zwieksza
mozliwosci udziatu w nietypowych realizacjach i dlatego stanowi dla ewentualnych kontrahentéw
atrakcyjny atut firmy wchodzacej na wymagajacy rynek Skandynawii.

- Wysoki potencjat i wieloletnie doswiadczenie w produkcji tablic ttoczonych dla réznych branz,
potwierdzone stata wspdtpracg ze wszystkimi krajowymi dostawcami energii w Polsce: Energa
Operator, Enea Operator, PGE Dystrybucja, co gruntuje pozycje firmy, jako sprawdzonego krajowego
producenta dla kluczowych podmiotédw w Polsce.

- Doswiadczenie firmy w realizacjach na terenie panstw UE jest istotnym elementem promocji oraz
atutem przy pozyskiwaniu kontrahentéw na rynku skandynawskim. Mimo, iz firma dotychczas
wspotpracowata wytgcznie z jedng firma zagraniczng, posiada juz wiedze i doswiadczenie, co do
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organizacji procesu transportu i procedur eksportowych wewnatrz UE, co stanowi przewage nad
firmami dotychczas nieprowadzacych eksportu.

- Bardzo wysoka odpornos¢ tablic na warunki atmosferyczne oraz najwyisza jakos¢ i estetyka
wykonczenie produktéw to wazne cechy na wymagajacym rynku skandynawskim. Wysoka jakosé
produktéw moze byé¢ cechg decyzyjng przekonujaca partneréw do wspodtpracy i korzystania z oferty
firmy, poniewaz partnerzy szwedzcy cenig przede wszystkim jakos¢ i niezawodnos$¢ produktow.

- Konkurencyjna cena produktéow, w szczegdélnosci w powigzaniu z innymi przewagami produktéw,
bedzie istotnym elementem konkurencyjnosci firmy. Firma moze osiggng¢ cenowa przewage
konkurencyjng ze wzgledu na nizsze koszty surowcéw i prowadzania produkcji niz na rynkach
zagranicznych, a takze nizszych kosztach transportu, osiggnietych dzieki bliskosci lokalizacji produkcji
do rynku docelowego oraz niskiej wadze transportowanych produktéw. Konkurencyjnos¢ cenowa
osiggnieta bedzie w poréwnaniu zaréwno do producentéw skandynawskich oraz z innych krajow, gdzie
koszty produkcji sg stosunkowo wysokie. Przygotowujgc oferte na rynek szwedzki warto wybrac
przyktady oznakowania realizowanego w rozpoznawalnym projekcie i wskaza¢ w jakim przedziale
cenowym dany projekt byt zrealizowany, co wyraznie zaprezentuje proponowany poziom cenowy.
Szwedzcy odbiorcy poszukujg w Polsce gtéwnie takich dostawcéw, ktorzy beda spetniac ich wysokie
kryteria jakosciowe, co do wytrzymatosci produktu oraz oferowaé wyraznie nizsze ceny niz konkurencja
z innych krajéow UE.

- Lokalizacja produkcji firmy w UE jest duzym atutem. Produkcja i dziatanie firmy zgodnie z prawem i
wedtug wymagan UE utatwia i obniza koszty zwigzane z wymiane handlowg, zapewnia lepszg reputacje
zwigzang z jakoscig produktu i utatwia kwestie dotyczgce gwarancji. Produkcja w UE réwniez pozwala
firmie na dopasowanie oferty zindywidualizowanej do potrzeb klienta.

Bardzo wysoka jakosc¢, wytrzymatos$¢ na warunki atmosferyczne, konkurencyjne ceny oraz mozliwos¢
zaoferowania kompleksowej i indywidualnie dopasowanej oferty moze zapewnic¢ firmie przewage
konkurencyjng na rynku szwedzkim.

3.4 Analiza konkurencji na rynku szwedzkim

Ponizej przedstawiona zostata analiza konkurencji na rynku szwedzkim z uwzglednieniem oferty
produktowej wskazanych firm.

AB HAMMARPRODUKTER - http://www.hammarprodukter.se/ - lider szwedzkiego rynku
oznakowywania, dostarczajacy swoje rozwigzania przede wszystkim do branzy energetyki,

telekomunikacji oraz kolejowej. Oferta produktowa obejmuje znaki transmisyjne i dystrybucyjne,
stupki znakujace, znaki odblaskowe, znaki morskie, znaki dla ochrony ptakéw. Firma proponuje na
rynek réowniez indywidualny system znakowania, sktadajgcy sie z podstawowych liter, cyfr i znakéw
specjalnych do samodzielnego montazu i réoznego zastosowania. Niemniej jednak wszystkie wyroby
HAMMARPORDUKTER produkowane s3 z aluminium lub drukowane metoda sitodruku, nastepnie
pokrywane lakierem. Powoduje to duzo mniejszg odporno$é na warunki atmosferyczne oraz nizsza
jakos wykonania, niz tablice ttoczone. Konkurent posiada natomiast w ofercie produkt zblizony do
nowatorskiego produktu firmy- sktadak.
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Kluczowe informacje o konkurencie:

e rok zatozenia: 1970

e obrét w 2019r.: 6 376 920 EUR (w ostatnich 3 latach obroty firmy pozostawaty na zblizony,
statym poziomie)

e zysk za rok 2019: 799 840 EUR (jw.)

e marza zysku: 20,71%

e marza zysku brutto: 75,61%

o ptynnosé gotéwkowa: 211,61%

e solidnos¢: 81,93%

e zatrudnienie w 2019r.: 24 osoby?®

e powierzchnia produkcyjna: 1200m?

e stosowane kanaty dystrybucji: wtasny dziat sprzedazy i sie¢ dystrybutoréw w takich krajach jak:
Australia, Butgaria, Chorwacja, Francja, Gruzja, Rumunia, Stowacja, Hiszpania, Austria, Czechy,
Chile, Dania, Estonia, Finlandia, Niemcy, Wegry, Irlandia, Islandia, Indie, lzrael, totwa, Litwa,
Belgia, Holandia, Norwegia, Nowa Zelandia, Polska, Portugalia, Turcja, Wielka Brytania i
Szwajcaria

e stosowana polityka cenowa: produkty katalogowe i indywidualna wycena

e stosowane formy promocji: you tube, facebook, linked in, pozycjonowana strona internetowa
dostepna w jezyku angielskim, wystawiennictwo na targach np. Technical Exhibition we Francji

SKYLTMAX - https://skyltmax.se/ - innowacyjny producent oznakowan, ktéry cyfryzuje branie

(wprowadza mozliwos¢ samodzielnego zaprojektowania i automatycznego wycenienia projektu za
pomocy kalkulatora online), celem najwiekszej indywidualizacji zamoéwien i zapewniania jak
najszerszego asortymentu. W swojej ofercie posiada tabliczki znamionowe, piktogramy, znaki
parkingowe, tablice rejestracyjne, znaki firmowe, znaki domu, magnetyczne, banery, plakaty i inne.
Tabliczki aluminiowe, plastikowe, mosiezne, ze stali nierdzewnej grawerowane lub drukowane.
Poprzez zorganizowang strone internetowgq stwarzajg mozliwos¢ indywidualne zaprojektowania tablic
pod kazdym wzgledem i w kazdym szczegdle. Odbiorcom docelowym sg gtéwnie klienci indywidulani,
chod?Z deklaruja mozliwosé dostarczania rozwigzan dla wszystkich branz. Nie jest to bezposredni
konkurent, chociaz oferuje tabliczki, ktore moga by¢ stosowane w branzach obstugiwanych przez
firme. Niemniej jednak jego gtdwna specjalizacja to wszelkiego typu tabliczki i oznaczenia dla
klientow indywidualnych.

Kluczowe informacje o konkurencie:

e rok zatozenia: 2008

e obrdét w 2020r.: 9 308 380 EUR (na przestrzeni ostatnich 5 lat obroty firmy systematycznie
rosng, od 3 476 900 EUR w 2016r. )

e zysk za rok 2020: 831 200 EUR (jw.)

e marza zysku: 11,72%

e marza zysku brutto: 86,80%

o ptynnosé gotéwkowa: 84,13%

2 Allabolag
30|Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY


https://skyltmax.se/

Eﬂ?g:esfsekie Rzeczpospolita * URZAD MARSZALKOWSKI Unip EUiropej ks -
4 ~ Europejski Fundusz
St alonali - Polska WOJEWODZTWA POMORSKIEGO L piaddin

e solidnosé: 36,57%

e zatrudnienie w 2020r.: 54 osoby3°

e stosowane kanaty dystrybucji: sklep internetowy oraz sprzedaz przez wtasny dziat sprzedazy —
silne dziatania ekspertowe (firma dostarcza tablice do ponad 100 krajéw swiata)

e stosowana polityka cenowa: produkty katalogowe, wycena na zaméwienie i indywidualna
wycena w oparciu o kalkulator zaméwienia online

e stosowane formy promocji: Instagram, Facebook, Linked In, pozycjonowana strona
internetowa, system stypendialny, dziatania CSR, akcentowanie zréwnowazonego rozwoju i
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

SYSTEM TEXT — https://www.systemtext.se/ - przedsiebiorstwo produkujgce tablice znamionowe,

informacyjne, przede wszystkim dla przedsiebiorstw produkcyjnych, celem oznakowania bezpiecznego
i dostepnego miejsca pracy. W swojej ofercie firma dostarcza na rynek tablice: awaryjne, pozarowe,
ostrzezenia chemicznego, zakazu, srodowiskowe, ruchu drogowego oraz pojedyncze litery i symbole
wraz z ustugg rozmieszczenia i montazu. Firma bezposrednio nie dostarczata dotychczas oznakowania
energetycznego czy wodociggowego, niemniej jednak zaawansowany park technologiczny produkcji
tablic z aluminium moze spowodowac rozszerzenie dziatalnosci do tozsamych odbiorcow, do jakich
zamierza dotrze¢ firma.

Kluczowe informacje o konkurencie:

e rok zatozenia: 2006

e 0brétw 2020r.: 2916 420 EUR

e zysk za rok 2020: 440 980 EUR

e marza zysku: 18,93%

e marza zysku brutto: 68,78%

o ptynnosé gotéwkowa: 165,23%

e solidnos¢: 62,77%

e zatrudnienie w 2020r.: 19 os6b*!

e stosowane kanaty dystrybucji: sklep internetowy

e stosowana polityka cenowa: ceny katalogowe i wycena na zamdwienie

e stosowane formy promocji: Instagram, Facebook, Linked In, You Tube, pozycjonowana strona
internetowa, udziat w targach branzowych

Z uwagi na regulacje prawne, dotyczace koniecznosci uniezaleznienia energetyki Szwecji od paliw
kopalnych i planami budowania nowych sieci, przewiduje sie istnienie ryzyka pojawiania sie kolejnych
konkurentow. Prognozuje sie, ze beda to nowopowstate podmioty, chcgce wpisac sie z nowg ofertg w
dynamicznie rosnacy rynek infrastruktury energetycznej. Mogg to by¢ rdwniez istniejace firmy, ktdre
wprowadzg dodatkowe tablice znamionowe do dotychczasowej oferty, skierowane do nowych
sektoréw i branz. Niemniej jednak nowopowstate podmioty nie bedg dysponowaty wymaganym
doswiadczeniem, ani znajomoscig potrzeb klientéw i oczekiwan rynku, ktdre posiada firma.

30 tamze
31 tamze
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3.5 Sposoby wejscia na rynek szwedzki

Ponizej przedstawiono analize mozliwych sposobdéw wejscia na rynek dla firmy oraz kanatéw sprzedazy
jej produktéw, jak réwniez rekomendacje typdw partneréw biznesowych z uwzglednieniem ryzyk i
korzysci ze wspdtpracy z potencjalnymi partnerami.

Szwedzki rynek jest bardzo rozwiniety i konkurencyjny ze wzgledu na tatwos¢ prowadzenia dziatalnosci
i otwartosci na konkurencje zagraniczna.

Szwedzcy partnerzy doceniajg zaangazowanie na rynku w perspektywie dtugoterminowej. Wizyty s3
wazne, poniewaz partnerzy skandynawscy oczekujg wiarygodnosci i zaangazowania partnera. Dobry
kontakt osobisty z partnerem jest istotny dlatego nalezy doktadac staran w celu wczesnego nawigzania
i rozwijania dobrych relacji z partnerem. W ocenie partneréw warto uwzgledni¢ potencjat regionalny,
aby objac jak najwiekszy udziat w rynku a nawet w catym regionie skandynawskim. Wspdtpraca jest w
duzym stopniu regulowana przez Unie Europejskg i gwarantuje mozliwo$¢ wolnego handlu i réwnego
dostepu do rynku na wspélnych warunkach dla wszystkich podmiotéw europejskich.

Mozliwe sposoby wejscia firmy na rynek szwedzki, obejmujg strategie tradycyjnego zdobywania rynku
poprzez

- eksport bezposredni: bezposrednie kontakty z klientem docelowym, udziat w przetargach,

- eksport posredni: posrednicy, przedstawiciele, hurtownie, dystrybutorzy.

Kontakt z bezposrednimi klientami: kontakt z klientem bezposrednim mozna ustanowic za pomoca list
mailingowych, telefonicznie, podczas spotkan branzowych, kontaktach z izbami handlowymi i réznymi
organizacjami branzowymi, obecnoscia na targach, strategicznym wysytaniu materiatéw
informacyjnych oraz poprzez aktywnos¢ w mediach spotecznosciowych i innych serwisach
internetowych. Bezposrednia sprzedaz do klientéw docelowych, daje firmie duzg kontrole nad
promocja i sprzedaza oraz wyborem klienta i realizacji. We wspotpracy bezposredniej klient-odbiorca
otrzyma najatrakcyjniejszg oferte cenowg (nieobarczong prowizjami firm posredniczacych), niemniej
jednak ten rodzaj wspdtpracy wymagac bedzie od firmy najwiekszego zaangazowania.

W przypadku wyboru tej formy wejscia na rynek nalezy skoncentrowac dziatania na docelowych
odbiorcach operatoréw energetycznych, gazowych, wodociggowych i kolejowych. Firma powinna
przedstawic¢ jasng przewage swojej oferty pod katem: jakosci i stopnia zindywidualizowania oraz
stosunku jakosci do ceny.

Zalety tej formy wejscia na rynek:

e mozliwosé kontroli poszczegdlne etapéw eksportu,

e bezposredni kontakt z zagranicznymi odbiorcami,

e zdobycie doswiadczenia i poznanie rynku szwedzkiego a przez to i skandynawskiego,

e wzrasta poziom kwalifikacji i pracownikéow handlowych firmy,

e silniejsze przestawienie sie na standardy zagraniczne, co utatwi dalszg ekspansje,

o mozliwos¢ zaoferowania najkorzystniejszej oferty cenowej klientowi, dzieki czemu firma
bedzie miata wieksze pole negocjacji, a klient bedzie mégt docenié stosunek jakosci do ceny,

e budowanie rozpoznawalnosci marki na rynku zagranicznym.
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Wady tej formy wejscia na rynek:

e duze koszty operacyjne i organizacyjne przy stosunkowo wysokim ryzyku niepowodzenia,

e koniecznos¢ samodzielnego wyszukiwania nowych odbiorcow i state zaangazowanie w
podtrzymywanie istniejgcych relacji, moze doprowadzi¢ do koniecznosci zwiekszenia
zatrudnienia w dziale handlowym firmy.

Przetargi publiczne: zapewniajg dostep do duzych i ciekawych projektéw publicznych. Udziat w
przetargach publicznych jest regulowany przez Unie Europejskg i regulacje WTO, a w prawie szwedzkim
sq okreslone w LOU - lagen om offentlig upphandling (prawo przetargéw publicznych). Udziat w
przetargach publicznych jest jedynym sposobem dostarczenia produktu dla sektora publicznego, ktéry
moze administrowac i odpowiadac za infrastrukture energetyczng, gazowa czy kolejowa.

Zamoéwienia w sektorach dostaw takich jak woda, energia, transport i niektére ustugi pocztowe, czyli
sektorach jakimi zainteresowana jest firma, reguluje ustawa o zamdwieniach publicznych LUF (2016:
1146). W stosunku do LOU jest ona nieco mniej szczegdétowa i ma wyzsze progi.

Ustawa o zamowieniach publicznych (LUF) to szwedzka ustawa, ktéra reguluje zakupy dokonywane
przez wtadze i niektére inne organizacje finansowane ze Srodkéw publicznych jak wspomniano powyzej
w zakresie wody, energii, transportu i niektérych ustug pocztowych. Prawo opiera sie na dyrektywie UE
2004/18/WE. Ustawa weszta w zycie w dniu 2017-01-01 i zastgpita poprzednie zespoty (2007:1091),
ktore z kolei weszty w zycie w dniu 2008-01-01, a takze zastgpity poprzednie ustawy (1992:1528).

Przepisy szczegétowo regulujg, w jaki sposdb firmy publiczne mogg dziata¢ przy zakupie (zamawianiu)
towardw, ustug i uméw. Proces przewidziany dla wszystkich zakupdw przekraczajacych limit zamdwien
bezposrednich (na lata 2020-2022 ustalono go na 615 312 SEK) jest dos¢ szczegdtowy.

Zgodnie z prawem firmy sg zobowigzane do ogtaszania wszystkich zakupdéw, ktére zostang dokonane
powyzej limitu zamdwien bezposrednich, aby umozliwi¢ zainteresowanym firmom skfadanie ofert.
Ponadto okreslone wymogi ogtasza sie w dokumencie zamdwienia. Firmy muszg ujawni¢ dokumentacje
przetargowq i oceni¢ wszystkie oferty lub wnioski o ztozenie ofert.

Ocene przeprowadza sie obiektywnie i nie moze ona odbiega¢ od metody oceny, ktéra ma zostac
ogtoszona w dokumentach zamdwienia. Wynik oceny decyduje o tym, kto wygrywa zamodwienie, i jest
to ogtaszane w decyzji o udzieleniu zamdwienia. Oferent, ktdéry sprzeciwit sie obiektywnosci
postepowania organu w sprawie zamdwienia, moze zwrdci¢ sie do sadu administracyjnego okregu, w
ktdrym ztozono oferte, z wnioskiem o ponowne rozpatrzenie.

Zwyciezca przetargu wybierany jest na podstawie jednego z trzech kryteridw:

e najlepszy stosunek ceny do jakosci
o koszt

® cCena

Roznica miedzy kosztem a ceng polega na tym, ze pojecie kosztu obejmuje koszty catkowite dla
wszystkich aspektdw catego cyklu zycia obiektu zaopatrzenia.
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Ustawa ma zastosowanie do organdw wtadzy publicznej i innych dziatan finansowanych ze srodkéw
publicznych. Oprdcz gmin, rad powiatowych i agencji rzgdowych oznacza to réwniez firmy publiczne i
niektére inne organizacje, ktdre sg im bliskie. Wyjatki dotyczg jednak niektérych form dziatalnosci
handlowej i innej. Ponadto prawo stosuje sie réznie do réznych rodzajow zamowien.

Organem nadzorczym jest szwedzki urzad ochrony konkurencji (dawnym organem nadzorczym byta
Rada Zamoéwien Publicznych). Urzad Zaméwien Publicznych (dawniej réwniez NOU) doradza, w jaki
sposdb nalezy stosowac prawo.

Zasady organizowania przetargdw w Szwecji sg zgodne z zasadami obowigzujgcymi w UE a szczegdtowe
informacje o przetargach unijnych dostepne sg na stronie: http://ted.europa.eu.

Portal o przetargach realizowanych w Szwecji, zawierajgcy ok 4 tys. ogtoszen znajduje sie pod adresem:
https://www.offentligaupphandlingar.se/ . Serwis jest interaktywny, mozna na nim zatozy¢ konto i

poprzez filtry ustawi¢ powiadomienia, ktére pozwolg regularnie monitorowac interesujgce nas
ogtoszenia. Serwis dostepny jest jedynie w jezyku szwedzkim.

Ponadto poszczegdlne firmy, ktére pozostajg w sferze zainteresowania firmy publikujg informacje o
prowadzonych postepowaniach na swoich stronach internetowych (szczegétowe informacje zawarto
powyzej).

W przypadku dostaw takich produktéw jak ,tablice identyfikacyjne” mogg, ale nie muszg, byé one
czescig postepowania na zakup wiekszych robdt czy dostaw. Wéwczas firmy np. budowlane, ktére
odpowiadajg za budowe danego fragmentu infrastruktury, dokonujg zakupéw tablic z wolnej reki
bezposrednio u ich producentow.

Zalety tej formy wejscia na rynek:

e dostep do bardzo intratnych kontraktow,

e bezposredni kontakt z zagranicznymi odbiorcami,

e zdobycie doswiadczenia i poznanie rynku szwedzkiego a przez to i skandynawskiego,
e wzrasta poziom kwalifikacji i pracownikéw handlowych firmy,

e silniejsze przestawienie sie na standardy zagraniczne co utatwi dalszg ekspansje.

Wady tej formy wejscia na rynek:

e duze wyzwanie jakim jest wspotpraca z sektorem publicznym,
e konieczno$¢ zaangazowania ludzi, znajacych jezyk szwedzki i szwedzkie prawo,
e koniecznos¢ zaangazowania finansowego.

Hurtownie i dystrybutorzy: zapewniajg dostep do rynku, wykorzystujgc istniejgca sie¢ dystrybucji i
wiedze na jego temat, a firma dzieki temu osigga oszczednosci na kosztach sprzedazy i promocji na
zagranicznym rynku. Nalezy rozpatrzy¢ wspdtprace z hurtownig lub dystrybutorem dziatajgcym w
catym regionie Skandynawii.

Gtéwng organizacjg hurtownikéw i importeréw jest Federacja Szwedzkiego Handlu (Svensk Handel -
https://www.svenskhandel.se/ ), ktéra zrzesza ok. 60 stowarzyszeri handlowych (najwieksze domy
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towarowe, duze firmy eksportowe i wiele drobnych agencyjnych przedsiebiorstw z catego kraju). Jej
cztonkowie realizujg ok. 70% catosci szwedzkiego importu.

Ryzyko wspodtpracy z hurtownig i dystrybutorem moze wynika¢ z czynnikéw takich jak waski zakres
produktéw lub ustug, ktére dystrybutor oferuje oraz duza konkurencja w produktach, ktére oferuje lub
niekorzystne warunki i wysokie marze dystrybutora, ktére znaczaco zwiekszajg cene produktu.
Wspodtpraca z hurtownig lub dystrybutorem réwniez ogranicza udziat w projektach na indywidualne
zlecenie, ktére gtdwnie odpowiadajg charakterystyce firmy. W niektérych przypadkach hurtownik
moze wymagac produkcji na magazyn.

Zalety tej formy wejscia na rynek:

e niski poziom ryzyka,

e niski poziom kosztow dystrybucii,

e pomnozone szansy sprzedazy produkgc;ji,

e monitorowanie rynku jest prowadzone przez hurtownikéw,
e brak kosztéw transportowych i magazynowych,

e koszty promocji produktow ponosi hurtownik.

Wady tej formy wejscia na rynek:

e brak kontroli,

e dtugie oczekiwanie na ptatnosc za produkty, ktére czasami bedg musiaty by¢ ,,wyprodukowane
na magazyn”,

e wysoka konkurencja posréd innych towardéw, ktore oferuje hurtownik,

e mniejsze szanse na dotarcie do klientéw z informacjg o tym, ze firma ma szerokie mozliwosci
realizacji zindywidualizowanych zlecen,

® mniejsze szanse na ,przebicie sie” ze swojg ofertg na rynku,

e producent nie ma prawa gtosu w dalszych decyzjach hurtownika stosowanie produktu,

e ceny na produkty sg ustalane przez hurtownikéw,

e narzedzia promocyjne sg wybierane wytgcznie przez hurtownikéow.

REKOMENDACIE

Firma powinna sie skoncentrowaé na podjeciu wspétpracy z bezposrednimi odbiorcami swoich
produktéw, w tym z operatorami energetycznymi, gazowymi i kolejowymi na rynku szwedzkim. W
ten sposob firma w najlepszym stopniu bedzie mogta wykorzysta¢ atuty, ktérymi dysponuje:
zindywidualizowang, wysokiej jakosci oferta w potaczeniu z atrakcyjng ceng i doswiadczeniem w
dostawach dla sektora publicznego. Ten rodzaj wspétpracy bedzie najbardziej intratny pod
wzgledem finansowym oraz korzystny pod wzgledem budowania doswiadczenia. Dotarcie do
klientéw docelowych moze przybieraé forme wyboru w ramach przetargu, niemniej jednak wigze sie
to z duzymi dodatkowymi naktadami finansowymi.

Wspotpraca z hurtowniami i dystrybutorami moze by¢ dodatkowym kanatem, niemniej jednak taka
forma nie spetni oczekiwan firmy, co do pozyskania doswiadczenia z zagranicznym klientem rynku
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docelowego, jest mniej optacalna finansowo a takie stawia przed firmg wyzwanie w postaci
znalezienia dystrybutora, ktéry bedzie w stanie dotrze¢ do odbiorcéw instytucji publicznych.

3.6 Analiza nabywcow

Ponizej przedstawiono analize nabywcdow, polegajgca no okresleniu preferencji potencjalnych klientéw
i ich oczekiwan:

1. FIRMY BRANZY ENERGETYCZNEJ, w tym:

- krajowi operatorzy energetyczni, np. Vattenfall Eldistribution AB
https://www.vattenfalleldistribution.se/ , Svenska Kraftnat https://www.svk.se/ , Uniper
https://www.uniper.energy/ ,

Firmy z kapitatem publicznym, robig zakupy przez przetargi.

- spoétki wykonawcze zajmujgce sie infrastrukturg dla branzy energetycznej, np. SWECO
https://www.sweco.se/,

Firmy z kapitatem prywatnym, robig zakupy z wolnej reki.

- mate lokalne firmy energetyczne, np. Falu Energi & Vatten https://fev.se (firma zajmujgca sie m in.
OZE), AB BORLANGE ENERGI https://www.borlange-energi.se , Oxelo Energi
https://www.oxeloenergi.se https://fev.se (firma zajmujgca sie m in. OZE), Vimmerby Energi & Miljo

AB https://www.vemab.se/ .

Firmy z kapitatem prywatnym, robig zakupy z wolnej reki.

Produkcja energii elektrycznej w Szwecji w 2019 r. osiggneta 166 TWh, gdzie 39% stanowita energia
jadrowa, 12% energia wiatrowa, 0,4% energii stonecznej, a pozostata warto$¢ pochodzi z
elektrocieptowni i proceséw przemystowych.

Rynek branzy energetycznej w Szwecji charakteryzuje sie wiec bardzo wysokim zuzyciem energii.
Sektorem zuzywajacym najwiecej energii elektrycznej jest sektor mieszkaniowo-ustugowy (72 TWh),
nastepnie przemystowy sektor (48 TWh) oraz transport (3 TWh). Rozbudowana siec elektryczna
Szwecji, sktada sie z 569 000 km okablowania, z czego okoto 178 000 km sieci nadziemnych,
jednoczesnie generujac najnizszy udziat dwutlenku wegla w Europie. 54% catos$ci produkowanej energii
pochodzi ze Zrédet odnawialnych, w tych gtdwnie energii wiatrowej. Branza rozwija sie bardzo
dynamicznie, szczegblnie w kierunku OZE*2. Do 2030 r. Szwecja chce przejsé na zrédta odnawialne,
ktore dotozg w skali roku okoto 18 TWh energii elektrycznej i do 2045 r. catkowicie zrezygnowac z paliw
kopalnych. Obecnie, wedtug tworzonego przez Swiatowe Forum Ekonomiczne rankingu Energy
Transition Index, Szwecja znajduje sie na pierwszym miejscu dokonanej transformacji energetycznej.
W zwigzku z dynamicznymi planami dalszej budowy i rozbudowy nowych sieci, rynek jest bardzo

32 FLANDERS INVESTMENT & TRADE MARKET SURVEY, THE ENERGY SECTOR IN SWEDEN Introduction to the
market, marzec 2020
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perspektywiczny i przewiduje sie wystgpienie duzego zapotrzebowania na znakowanie i

modernizowanie tworzonych nowych sieci energetycznych.

2. OPERATORZY  SIECI WODOCIAGOWEJ, np. Stockholm Vatten Och Avfall
https://www.stockholmvattenochavfall.se Norrvatten, Dala  Vatten i Avfall AB

https://www.dalavattenavfall.se , Uppsala Vatten https://www.uppsalavatten.se .

Firmy z kapitatem publicznym, robig zakupy przez przetargi.

Odsetek ludnosci podfgczonej do miejskich oczyszczalni sciekdéw nalezy do najwyiszy w krajach
europejskich. Wszystkie oczyszczalnie sciekdéw zapewniajg wtérne lub trzeciorzedowe oczyszczanie
$ciekdw. Szwecja osigga dobre wyniki w zakresie wydajnosci sieci i $rodkdéw przytaczeniowych w
zakresie zaopatrzenia w wode i odprowadzania Sciekéw sanitarnych. Pod wzgledem zgodnosci
mikrobiologicznej, chemicznej i wskaznikowe kraj osigga bardzo wysokie wskazniki 99-100%.

Wsrdd kluczowych zatozen rozwoju polityki wodociggowej jest dgzenie do ograniczania zuzycia wody,
w tym przede wszystkim tej, dostarczanej publicznie. Stad przewiduje sie wystepowanie
zapotrzebowania na modernizacje sieci i urzadzen, umozliwiajgcych oszczedzanie wody, ponowne
wykorzystanie wody, zbieranie wody deszczowej i efektywne jej ponowne wykorzystanie w ogrodach i
parkach oraz redukcje wyciekédw. Plany rozwoju i modernizacji sieci wodociggowej pod katem
zwiekszenia oszczednosci zuzycia wody, stanowig perspektywe dla produktéw oferowanych przez
firme.

3. OPERATORZY SIECI GAZOWEJ, np. AB Swedegas https://www.swedegas.com , Nordion Energi
https://www.nordionenergi.se .

Firmy z kapitatem publicznym, robig zakupy przez przetargi.

Szwedzka sie¢ gazowa rozciaga sie od Dragdr w Danii do Stenungsund, 50 km na pétnoc od Goteborga.
tacznie z rurociggami odgatezionymi sie¢ ma ponad 600 km dtugosci. Szwedzka sie¢ gazowa dostarcza
gaz ziemny do 33 obszarow miejskich i kilku elektrocieptowni. Gaz ziemny jest wykorzystywany w 34
000 gospodarstw domowych oraz w sektorze transportu. W catej sieci gazowej znajduje sie okoto 40
stacji pomiarowych i kontrolnych. Na stacjach ci$nienie jest regulowane, a objetos¢ gazu jest mierzona,
aby zapewni¢ klientom otrzymywanie gazu pod odpowiednim cisSnieniem i prawidtowe napetnienie
uzywanego gazu. Po stacjach gaz trafia do sieci dystrybucyjnej, gdzie rozprowadzany jest do odbiorcéw
kohcowych pod nizszym ci$nieniem .3

Istotng kwestig z perspektywy rynku gazowego, jest koniecznos$é zapobiegania uszkodzeniom i
dziatania majgce na celu unikanie potencjalnych wypadkéw. Wazine jest, aby wszelkie prace
wykonywane w poblizu gazociggéow byty bezpieczne, stad kluczowe jest ich poprawne i trwate
oznakowanie. Aby zapewni¢ wymagane bezpieczenstw, konieczne jest doktadne oznakowanie, gdzie

33 OECD, Finansowanie zaopatrzenie w wode sanitarng i ochrony kraju — informacje — Szwecja
34 National preventive action plan for Sweden’s natural gas supply — in accordance with Regulation (EU)
2017/1938 of the European Parliament and of the Council, marzec 2019
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znajdujg sie gazociagi, celem wylaczenia obszaru 25 m, w obrebie ktérym obowigzuje zakaz
prowadzenia prac i robét budowlanych.

Zapotrzebowanie na produkty firmy wynikaé¢ beda zaréwno z prowadzenia prac majgcych na celu
powstawanie nowych przytgczy gazowych oraz modernizacje istniejgcych oraz dodatkowo z
koniecznosci zabezpieczenia istniejgcych miejsc przebiegu gazociggdw, odpornym na warunki
atmosferyczne, trwatym oznakowaniem.

4. OPERATORZY TRAKCII KOLEJOWYCH, np. Rail & construction Sweden AB. Railcon
https://www.railcon.se .

Firmy z kapitatem publicznym, robig zakupy przez przetargi.

Szwedzka sie¢ kolejowa jest bardzo rozbudowana, co wynika z duzych odlegtosci w kraju, ktore
najszybciej pokona¢ mozna kolejg. Gtéwne wezly transportu kolejowego w Szwecji znajdujg sie w
stolicy Sztokholmu, zachodnim wybrzezu Géteborga i Malmd na potudniu. Szybki pocigg porusza sie z
predkoscig do 200 km/h, gwarantujagc mozliwo$¢ bezpiecznego i szybkiego przemieszczania sie. Z
uwagi, na fakt, ze sie¢ kolejowa, jest jednym z gtéwnych sposobéw podrézowania, planuje sie ciggte
inwestowanie w jej rozbudowe i rozwdj. Do 2023 r. przewidziano ponad 6 mIn szwedzkich koron w celu
rozwoju transportu kolejowego. Budowa nowych sieci kolejowych jest perspektywa dla oferty firmy.

Potencjalni nabywcy produktéw oferowanych przez firme to w przewazajacej wiekszosci firmy z
kapitatem publicznym, w zwigzku z czym, dokonywane przez nich zakupy muszg by¢ realizowane w
trybie zamoéwien publicznych. W tym zakresie obowigzujg podobne zasady jak w Polsce. Jedli firma
publiczna wytania kompleksowego wykonawce zadania inwestycyjnego, wéwczas wybrana firma z
wolnej reki dokonuje poszczegdlnych zakupdw. Jesli natomiast spdtka publiczna dokonuje
samodzielnie poszczegdlnych zakupdw obowigzuje ustawa o zamdwieniach publicznych, co wskazane
i szerzej omoéwione zostato powyzej.

Ponizej przedstawiono natomiast liste najwiekszych w Szwecji firm budowlanych, ktére zajmujg sie
realizacjg inwestycji infrastrukturalnych dla sektora publicznego:

e PEAB https://peab.se/ deweloper

e SKANSKA https://www.skanska.se/ (zrealizowane inwestycje m. in. w branzy energetycznej,
gazowej, kolejowej),

e NCC https://www.ncc.se/ (zrealizowane inwestycje m. in. w branzy energetycznej, gazowej,
kolejowej),

e VEIDEKKE http://veidekke.se/ (zrealizowane inwestycje m. in. w branzy energetycznej,
gazowej),

e SVEVIA https://www.svevia.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej),

e ERLANDSSON https://erlandssonbygg.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy
energetycznej),

e SERNEKE https://www.serneke.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej),

e Riksbyggen https://www.riksbyggen.se/ deweloper,

e OBOS https://www.obos.se/ deweloper,

e INFRANORD https://www.infranord.se/ (realizuje projekty dla sektora branzy kolejowej),
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e WASTBYGG https://www.wastbygg.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy
energetycznej, gazowej),

e BONAVA https://www.bonava.se/ deweloper,

e HSB https://www.hsb.se/ deweloper,

e MVB https://mvbab.se/ (zrealizowane inwestycje m. in. w branzy energetycznej, gazowej,
kolejowej),

e AF GRUPPEN https://afgruppen.com/ (realizuje projekty dla sektora branzy energetycznej,
gazowej, energetycznej),

e STRUKTON https://www.snstrukton.com/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy
energetycznej, gazowej),

e APP-Koncernen https://app-properties.se deweloper,

e Zengun https://zengun.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej, gazowej),

e |KANO Bostad https://old.ikanobostad.se/ deweloper,

e TUVE BYGG https://tuvebygg.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej,
gazowej),

e BDX https://bdx.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej),

e ALM Equity www.almequity.se (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej,
gazowej, kolejowej),

e STRABAG https://www.strabag.com/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej,
gazowej, kolejowej),

e LINDBACKS https://lindbacks.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej,
gazowej, kolejowej),

e SEHED byggmastargruppen https://byggmastargruppen.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w
branzy energetycznej),

e Oscar Properties https://oscarproperties.com/ deweloper,

e NRC group https://nrcgroup.com/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej,
gazowej, kolejowej),

e ELEDA Group https://eleda.se/ (zrealizowane inwestycje m. in w branzy energetycznej,
gazowej, kolejowej).

3.7 Wskazanie potencjalnych lokalizacji geograficznych dla dziatan firmy na rynku
szwedzkim

Najwazniejsze lokalizacje dla firm wchodzacych na rynek szwedzki to Sztokholm, Malmé i Goteborg,
potozone w regionach, ktére skupiajg wiekszos¢ mieszkancéw kraju. Najwiecej firm z sektora
publicznego branzy energetycznej, gazowej, wodociggowej i kolejowej, zlokalizowanych jest witasnie
wokét tych miast.

Sztokholm i okolice to najbardziej dynamiczny region w Szwecji, skupiajgcy przedstawicielstwa
miedzynarodowych firm oraz organizacji dziatajgcych na rynku szwedzkim. Czesto w Sztokholmie
znajduja sie siedziby przedsiebiorstw i przedstawicielstwa obejmujgce Skandynawie i kraje battyckie.

Malmo jest najbardziej dynamicznym miastem na potudniu Szwecji, usytuowane nieopodal Kopenhagi,
dostep do ktérej stanowi most przez ciesnine i pozwala na wygodny dostep do rynku dunskiego.
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Goteborg jest drugim najwiekszym miastem Szwecji i jest najwiekszym portem w Skandynawii. Miasto
to jest mocno nastawione na handel i produkcje.

3.8 Marketing i promocja dla sprzedazy na rynku szwedzkim

Biorac pod uwage typ klienta, do ktdérego kierowana jest oferta firmy oraz rekomendowang forme
dotarcia do niego i wspdtpracy — bezposrednio — rekomendujemy przede wszystkim potozenie duzego
nacisku na dobrej jakosci strone internetowga dostepng rowniez w jezyku szwedzkim. Strona powinna
by¢ dobrze pozycjonowana i w nowoczesnym stylu. W stosunku do obecnej strony sugerujemy potozy¢
wiekszy nacisk na rekomendacje, zastosowac logotypy najwazniejszych klientéw a na stronach
obcojezycznych odniesienia kim oni sg. Ponadto warto wskaza¢ sposéb produkcji, podkresli¢ jak
zachowywana jest jakos¢ produkowanych wyrobdw. Firma jest certyfikowana, ale gdyby w najblizszym
czasie ulegto to zmianie, warto w polityce marketingowej eksponowac posiadane certyfikaty.

Wazinym aspektem, a nie obecnym w dotychczasowej polityce reklamowej firmy jest kwestia
zrbwnowazonego rozwoju. Jest to bardzo istotna kwestia wsréd nabywcéw szwedzkich, ktéra w
ostatnich latach jeszcze bardziej zyskuje na waznosci. W swietle checi nawigzania wspétpracy z duzymi
podmiotami publicznymi koniecznos¢ zapewnienia o poszanowaniu $rodowiska naturalnego przez
procedury produkcyjne jest tym wazniejsza, gdyz czesto bywa ona przedmiotem oceny przy
kwalifikowaniu dostawcéw badz w procedurach przetargowych. Zwracamy zatem uwage na to
zagadnienie, by wprowadzi¢ je do polityki firmy.

Ponadto zalecamy staranne przygotowania materiatdw reklamowych i informacyjnych w formie
drukowanej i elektronicznej. Powinny mieé one zwartg i bardzo profesjonalng oprawe. Warto odnies¢
sie w nich do zrealizowanych kontraktéw, dla jakich podmiotéw, zawrzec ich szczegéty oraz polecenia
klientéw. Mozna wspomniec tez o doradczej roli firmy jakg odgrywa ona w stosunku do najwiekszych
polskich operatoréw energetycznych. Dodatkowo nalezy przygotowac oferte produktowa, w ktorej
przede wszystkim nalezy wyttusci¢ wszystkie cechy charakterystyczne wyrobdéw firmy, jakich nie ma
konkurencja np. system sktadak czy SOE. Materiaty powinny mie¢ zatem dwojaka role — z jednej
stanowi¢ portfolio projektow/realizacji a z drugiej katalog produktéw. W obu materiatach prosze by¢
jak najbardziej konkretnym i skupi¢ sie na przekazaniu informacji technicznych. Szwedzki rynek
wymaga bowiem bardzo konkretnych informacji oraz innowacyjnej i kompleksowej oferty.
Profesjonalizm to jedna z najistotniejszych cech dla klienta szwedzkiego a materiaty informacyjno-
promocyjne powinny to pokazywac.

W zakresie poprawy strony internetowej oraz przygotowania materiatéw reklamowych zalecamy
kontakt z lokalng agencja reklamowa, gdyz Szwedzi sg narodem specyficznym, ktdrzy czesto uciekaja
sie do bardzo kontrowersyjnych kreacji. Wspotpraca z lokalnymi twdércami reklam i kampanii pomoze
w zbudowaniu zaréwno wizerunku, ktéry bedzie czytelny dla odbiorcy szwedzkiego oraz doborze
najefektywniejszych metod dotarcia do klienta docelowego.

Na uwage zastuguje fakt, ze Szwedzi to nardd z natury nieufny i bardzo wazinym, jak i nie
najwazniejszym aspektem prowadzenia sprzedazy jest rekomendacja lub polecenie. Wazng przewagg
firmy w tym kontekscie bedzie doswiadczenie w roli konsultanta i uczestnika dialogu technologicznego
dla tworzenia standaryzacji oznakowan dla branzy energetycznej w Polsce. W tym kontekscie polecamy
zorganizowanie pisemnych referencji w jezyku angielskim od dotychczasowych odbiorcow.
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W zakresie sposéb nawigzywania kontaktu:

a. Kontakt z potencjalnymi klientami mozna zainicjowac poprzez kontakty z réznymi organizacjami
branzowymi i izbami handlowymi, za pomocg maili do strategicznych odbiorcéw i docelowych
potencjalnych klientéw, lub telefonicznie, podczas spotkan branzowych np. podczas trwania
targdw, przez strategiczne wysytanie materiatéw informacyjnych oraz poprzez aktywnos¢ w
serwisach internetowych. Materiaty promocyjne i informacyjne mogg by¢ bezposrednio
wysytane mailem do potencjalnych klientéw.

b. Kwestie rabatéw powinny by¢ indywidualnie dostosowane dla kazdej poszczegdlnej transakcji w
oparciu o takie czynniki, jak wartos$¢ sprzedazy i stosunki z klientem. Z zasady Szwedzi nie
oczekuja rabatéw a bardziej rzetelnie ustalonej ceny przy sktadaniu oferty.

c. Producent odpowiada za wszelkie kwestie zwigzane z gwarancjg zgodnie z przepisami Unii
Europejskiej. W celach marketingowych mozna przedtuzy¢ okres gwarancji.

d. Wspodtpraca z dystrybutorem wykorzystuje sieé sprzedazy, marketingu i promocji kontrahenta.
Kontrahent odpowiada woéwczas w duzej mierze za oferte na rynku zagranicznym na podstawie
ustalonych warunkach wspodtpracy. Promocja i marketing réwniez prowadzone sg na podstawie
informacji i materiatoéw przekazanych w tym celu. Kontrahent réwniez odpowiada za kontakt z
potencjalnymi klienta. W zaleznosci od warunkdw wspdtpracy, moze réwniez obstugiwaé
kwestie zwigzane z gwarancja.

Waznym sposobem na poznanie rynku i nawigzanie kontaktéw sa targi branzowe, w ktérych mozna
wzigé udziat jako wystawca lub odwiedzajgcy. Ponizej przedstawiono liste rekomendowanych
wydarzen gospodarczych dla firmy. Targi w Szwecji zwykle obejmujg caty rynek skandynawski.
Wydarzenia zostaty wybrane pod katem najwiekszego potencjatu do wspdtpracy i szans na nawigzanie
kontaktéw gospodarczych z preferowanymi typami kontrahentow.

ELFACK 2022 - MIEDZYNARODOWE TARGI ENERGETYCZNE - wiodace w Skandynawii targi branzy
elektrycznej i energetycznej.

Termin: 03.05.2022 - 06.05.2022

Miejsce: Szwecja - Goteborg

Liczba wystawcéw: 450-500

Liczba odwiedzajgcych: 23 000 — 25 000.

NORDIC RAIL 2021 - MIEDZYNARODOWE TARGI KOLEJOWE - najwieksze targi produktow i rozwigzan
technicznych dla przemystu kolejowego.

Termin: pazdziernik 2021

Miejsce: Szwecja - Jonkoping

Liczba wystawcow: 400

Liczba odwiedzajgcych: 20 000.

Zwracamy uwage, ze w Szwegcji brak jest dedykowanych targéw dla branzy gazowe] i wodociggowe;.

Udziat w targach wigze sie z koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztéw, zwigzanych z:
e optatg za powierzchnie wystawienniczg (koszt zalezny od rozmiaru stoiska),
e zabudowg stoiska (koszt zalezny od wybranych elementéw zabudowy),
e grafikg na stoisku (koszt zalezny od wybranego wariantu),
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e wpisem do katalogu wystawcow (koszt zalezny od ilosci znakdw i pozycjonowania np.
dodatkowy koszt za umieszczenie logotypu),

e dodatkowymi ustugami oferowanymi przez organizatora np. organizacja dedykowanych
spotkan B2B podczas targdw, seminarium informacyjne, networking na stoisku, banery
reklamowe na stronie targow, itd.

Z uwagi na specyfike produktu firmy i biorgc pod uwage koszty wystawiennictwa mozna odstgpic od
organizacji wtasnego stoiska a skupi¢ sie na odwiedzeniu targéw.

3.9 Uregulowania prawne

Firmy aktywne w Europie mogg korzystac z jednolitego rynku Unii Europejskiej, co oznacza, ze firma
moze swobodnie eksportowac swoje produkty w obrebie wyznaczonego terytorium bez dodatkowych
kosztéw ani ograniczen ilosciowych. Istnieje wolny handel miedzy Polskg a Szwecjg a rdznice pojawiajg
sie dopiero, gdy firma prowadzi dziatalnos¢ na terenie Szwecji, gdyz wtedy obowigzuje prawo
szwedzkie, regulujgce podmioty gospodarcze. Wtadze krajow UE nie mogg stosowac ograniczen
ilosciowych w stosunku do importowanych i eksportowanych towaréw, ani zadnych innych restrykcji
w odniesieniu do handlu.

Przedsiebiorstwo, ktére chce korzysta¢c z uméw agencyjnych czy dystrybucyjnych powinno
zweryfikowac, czy zawierane umowy sg zgodne z przepisami krajowymi i przepisami UE. Dyrektywa
Rady 86/653/EEC3> ustanawia pewne minimalne normy ochrony dla 0oséb prowadzacych dziatalno$¢
przedstawiciela handlowego na wtfasny rachunek. Dyrektywa ustanawia m.in. prawa i obowigzki
zleceniodawcy i jego przedstawicieli, wynagrodzenie agenta oraz zawarcie i rozwigzanie umowy
agencyjnej.

Przed zawarciem transakcji z partnerem handlowym z innego kraju cztonkowskiego UE warto
sprawdzi¢, czy jest on zarejestrowanym podatnikiem VAT. Stuzy do tego System Wymiany Informacji o
VAT, w skrécie VIES (ang. VAT Information Exchange System), utworzony przez panstwa cztonkowskie
UE w celu automatycznej wymiany informacji o transakcjach wewnatrz UE oraz informacji o
podatnikach VAT zarejestrowanych dla potrzeb handlu wewnatrzwspdlnotowego. Od strony
organizacyjnej jednostkg odpowiedzialng za organizacje systemu VIES w Polsce jest Biuro Wymiany
Informacji o VAT w Ministerstwie Finansdw. Korzystajac z tego systemu mozna sprawdzi¢, czy numer
identyfikacyjny VAT kontrahenta jest wazny i zostat nadany wtasnie temu podmiotowi.

Przetargi publiczne sg regulowane prawem szwedzkim dotyczagcym przetargdéw, ktére jest oparte o
prawa Unii Europejskiej i ustalen Banku Swiatowego. Szczegdétowe informacje nt. przetargéw
publicznych sg na stronie: www.upphandlingsmyndigheten.se.

W zakresie wyrobéw produkowanych przez firme to ich wytwarzanie powinno odbywac sie zgodnie z
normami. Szwedzkga organizacjg odpowiedzialng na ich ustanawianie jest SIS tj. Szwedzki Urzad Norm
https://www.sis.se/ . Jedng z norm obowigzujgcych w branzach, ktére sg docelowymi odbiorcami
przedsiebiorstwa jest SWEDISH STANDARD - SS 741:2017 Identification marking for gas, liquid and
ventilating installations. Ta norma dotyczy sieci gazowych i wodociggowych niemniej jednak powotuje

35 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:31986L0653&from=EN
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sie na nig takze operator energetyczny Svenska Kraftnat. Szczegdétowe wymagania w zakresie
produktéw i oznakowan zdefiniowane bedg takze w warunkach zamdwienia.

3.10 Bariery formalne i nieformalne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
wprowadzania produktéw na rynku szwedzkim

Szwedzki rynek jest rozwiniety i otwarty na konkurencje na poziomie miedzynarodowym. Oferty firm
wchodzacych na rynek muszg zawieraé¢ produkty wysokiej jakosci, zaawansowane technologicznie i
konkurencyjne cenowo. Szwecja jest dobrym rynkiem testowym dla nowych produktéw ze wzgledu na
wysoka konkurencyjnosé.

Firmy na rynku szwedzkim muszg sie liczy¢ z wysokimi kosztami prowadzenia dziatalnosci. Szwecja jest
stosunkowo drogim krajem, i tak jak reszta Skandynawii koszty zatrudnienia i podatki sg wysokie.
Podatek VAT dla wiekszosci produktéw, jest na poziomie 25%, a podatek dochodowy wynosi od 32% w
gore.

W Szwecji jak rowniez w wiekszosci krajow skandynawskich, nadal wystepujg waluty krajowe, w
odrdznieniu od innych krajéw europejskich nalezacych do strefy Euro. W Szwecji walutg jest korona
szwedzka, w Danii jest to korona durniska, w Norwegii korona norweska. Jedynie w Finlandii jest Euro.

Rynek szwedzki jest $cisle powigzany z resztg Skandynawii i zdominowany przez dystrybutoréw
sprawdzonych marek, ktore od wielu lat wystepujg na rynku skandynawskim. Klienci i partnerzy sg
zwykle mocno zwigzani z wieloletnimi dostawcami i niechetnie zmieniajg dostawcow.

Firmy szwedzkie przy wyborze dostawcéw czesto kierujg sie w swoich wyborach nastepujgcymi
kryteriami: jakos¢, bezpieczenstwo produkt oraz wptyw na Srodowisko naturalne, a takze tzw.
patriotyzm lokalny. Oznacza to, ze sposréd kontrahentéw, oferujgcych zblizone wartosci jakosciowo-
cenowe, szwedzka firma zdecyduje sie na kontrahenta szwedzkiego. Jest to czesciowo spowodowane
powszechnym przekonaniem o najwyzszej jakosci rodzimej produkcji a takze checig wsparcia lokalnych
dostawcoéw.

W zakresie firmy istotng barierg formalng we wprowadzaniu produktéw na rynek szwedzki bedzie
koniecznos¢ podjecia w tym zakresie wspdtpracy z firmami publicznymi a co za tym idzie realna
mozliwos$¢ wziecia udziatu w procedurze przetargowej. Wigze sie to z dodatkowymi kosztami
zwigzanymi z koniecznoscig zatrudnienia prawnika, znajacego lokalne uwarunkowania prawne. W
przypadku natomiast gdy zakup tablic identyfikacyjnych leze¢ bedzie po stornie gtéwnego wykonawcy,
gdyz taka opcja takze jest prawdopodobna, koniecznym bedzie przetamanie oporu jaki firma
budowlana moze mie¢ do zmiany dotychczasowego nabywcy.

3.11 Srodowisko otoczenia biznesu

Ponizej przedstawiono ocene srodowiska otoczenia biznesu pod wzgledem jego oddziatywania na
rynek. Przygotowano réwniez liste organizacji, ktdre mogtyby utatwié firmie nawigzanie kontaktéw i
wejscie na ten rynek.

e Syd Ljus (http://sydljus.se/) - Stowarzyszenie dla firm z potudniowej Szwecji z siedzibg w
Malmo.
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e Vistsvenska belysningsséllskapet (http://www.vastsvenska.org) - Stowarzyszenie dla firm w
zachodniej Szwecji z siedzibg w Goteborgu.

® Association of Trade Partners Sweden - Stowarzyszenie agentéw, dystrybutoréw oraz
dostawcdw, dziatajgcych w wielu branzach, poszukujgcych partneréw zagranicznych
(www.tradepartnerssweden.se).

e Business Sweden, - Czotowa organizacja wspierajgcg handel i firmy wchodzace na rynek
szwedzki. Dziata jako organizacja prywatno-publiczna, swiadczaca ustugi wspomagajace
firmom wchodzacym na rynek szwedzki jaki i firmom szwedzkim wychodzacym na rynki
miedzynarodowe (www.business-sweden.se).

® Invest Stockholm - Organizacja miasta Sztokholm, wspomagajgca firmy zagraniczne w
inwestycjach i kontaktach w regionie Sztokholmskim (www.investstockholm.com).

e Polska Agencja Inwestycji i Handlu, ktdrej zagraniczne biuro handlowe w Sztokholmie wspiera
polskie firmy w sprzedazy towardw i ustug oraz w realizacji projektéw inwestycyjnych
(www.paih.gov.pl/zbh_sztokholm).

e Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC) - zrzesza ponad 400 firm (www.spcc.pl) i
wspiera rozwdj relacji bilateralnych pomiedzy przedsiebiorstwami z Polski i Szwecji.

® Polsko-Szwedzka Izba Gospodarcza z siedzibg w Gdansku - Wspiera polskie firmy w
nawigzywaniu kontaktéw handlowych z partnerami szwedzkimi (www.psig.com.pl).

e Verksamt — Organizacja, oferujgca pomoc dla firm zaktadajgcych dziatalnos¢ gospodarczg w
Szwecji. Jest to organizacja publiczna, reprezentujgca: Bolagsverket (rejestr spoétek),
Skatteverket (urzad skarbowy), Tillvaxtverket (urzad rozwoju) i Arbetsformedlingen (urzad
pracy). Verksamt kompleksowo wspomaga firmy lokalne i zagraniczne w prowadzeniu
dziatalnosci w Szwecji (www.verksamt.se).

3.12 Szwedzkie normy kulturowe

Jezykiem urzedowym jest szwedzki, a do uznawanych jezykéw mniejszosci zaliczajg sie laponski, firski,
meankieli, jidisz, oraz romski. Znajomos¢ jezyka angielskiego jest powszechna, wiekszos¢ oséb w
Szwecji biegle postuguje sie jezykiem angielskim i oczekuje, aby w relacjach handlowych kontrahenci
rowniez wtadali jezykiem angielskim na dobrym poziomie.

Szwecja stale zalicza sie do najbardziej przyjaznych dla biznesu krajow na swiecie. Jedng z gtéwnych
cech szwedzkiej kultury, ktéra jest widoczna réwniez w sferze biznesu to egalitaryzm - poglad
spoteczno-polityczny, uznajacy za podstawe zasady catkowitej réwnosci miedzy ludZzmi pod wzgledem
ekonomicznym, spotecznym i politycznym. Wiara w prawdziwg réwnos¢ jednostek i wynikajace z niej
pragnienie konsensusu okreslajg szwedzka kulture biznesu, zaréwno pod wzgledem struktury
organizacyjnej, jak i podejscia do zarzadzania. Istnieje réwniez stosunkowo duza liczba
miedzynarodowych firm pochodzacych ze Szwecji w porédwnaniu do liczby mieszkarncédw. W zwigzku z
tym wiekszosé Szweddw jest otwarta na kontakty z obcokrajowcami.

Szwedzkie firmy niemal powszechnie przyjmujg ptaska strukture organizacyjng, w ktérej miedzy
menedzerami a pracownikami wystepuje niewielka odlegtos¢ wtadzy. Dyrektorzy sg rdwniez bardziej
otwarcie dostepni dla swoich podwtadnych, co usuwa niektdre ustalenia dotyczace struktury
dowodzenia, ktére zwykle wystepujg w innych krajach. Pracownicy mogg swobodnie przekazywac
swoje uwagi, pytania lub watpliwosci bezposrednio swojemu szefowi. Kompromis i konsensus s3
rowniez kwintesencjg elementu szwedzkiej kultury biznesowej, szczegdlnie jesli chodzi o
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podejmowanie decyzji i osigganie rozwigzan. Oczekuje sie, ze zasady i pomysty beda omawiane
otwarcie i na wszystkich poziomach przed podjeciem jakiejkolwiek decyzji.

Budowanie bliskich wiezi osobistych z partnerami biznesowymi niekoniecznie jest kluczowym
czynnikiem udanych negocjacji w Szwecji. W rzeczywistosci wiekszos¢ Szwedéw zachowuje bardzo
Scista granice miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i jest bardziej powsciggliwa w pracy. S3 tez
bardziej zainteresowani zaletami i umiejetnosciami niz osobowoscig osdb, z ktérymi prowadza
interesy. W zwigzku z tym prawdopodobnie nie bedg starali sie osobiscie pozna¢ swoich zagranicznych
odpowiednikéw. Podczas spotkan towarzyskich ze szwedzkimi profesjonalistami cudzoziemcy powinni
unika¢ przechwalania sie swoimi osiggnieciami i traktowac jednakowo kazdego z nich. Charakter
komunikacji w Szwecji jest przewaznie mniej formalny niz w Polsce, tzn. zwykta korespondencja nie
wymaga formy oficjalnych pism z odrecznymi podpisami lub pieczatkami.

Preferowang formga komunikacji w relacjach biznesowych jest poczta elektroniczna (e-mail). Zacheca
sie réwniez do kontaktu telefonicznego oraz do spotkan osobistych. Korespondencja przez e-mail lub
komunikacja ustna powinna odbywac sie w sposéb spokojny i profesjonalny, pokazujgcy dobrg wiedze
w danym temacie. Gdy kontakty zostajg nawigzane, oczekuje sie szybkich i jasnych odpowiedzi w
korespondencji. W przypadku, gdy spodziewana jest zwtoka w odpowiedzi np. spowodowana
nieobecnosciag lub pracg nad innym projektem, zacheca sie do poinformowania szwedzkiego partnera
o przewidywanym opdznieniu wraz z wskazaniem terminu, kiedy moze sie spodziewaé ponownego
kontaktu.

Szwedzi sg stosunkowo mato formalni w kontaktach biznesowych i szybko przestawiajg sie na relacje
bezposrednie, nawet przechodzac na pierwsze imie na poczatku znajomosci. Dotyczy to zaréwno o0sdb
na stanowiskach dyrektorskich jak i kontaktéw na poziomie roboczym. W Szwecji spoteczenstwo dba o
rownosé i w sposdb podobny prowadzi sie komunikacje z osobami na réznych stanowiskach, w réznym
wieku lub odmiennych ptci.

Ogolnie rzecz biorac, zasady zachowania w kontaktach biznesowych w Szwecji s3 podobne, jak z
partnerami z Ameryki Pétnocnej i Europy Zachodniej. W Szwecji planowanie to sposéb na zycie, a
punktualnos¢ jest niezwykle wazna, zaréwno pod wzgledem zawodowym, jak i spotecznym. Szwedzi s3
bardzo punktualni oraz pilnujg wczesniej okreslonych harmonograméw i innych ustalen. Spotkania sg
planowane z duzym wyprzedzeniem i rozpoczynajg sie na czas, a w przypadku opdznienia nalezy
niezwtocznie o tym poinformowad. Spodziewane jest trzymanie sie porzadku obrad. Zaleca sie mocny
uscisk dtoni na przywitanie i na pozegnanie ze wszystkimi obecnymi na spotkaniach. Wizytédwki sg
powszechnie uzywane. Prezenty sg dopuszczane przy zamykaniu transakcji, ale nie na poczatku relacji
biznesowej.

Zaleca sie prowadzenie negocjacji w sposéb spokojny, cierpliwy i profesjonalny, bez wiekszych emocji
lub naciskow, pozwalajgc kazdej ze stron na czas do przemyslenia ustalen. Wazne jest wykazanie
zainteresowania wspotpracg na dtugi okres a osobiste spotkania sg waznym elementem w budowaniu
zaufania i potwierdzeniem zaangazowania we wzajemnie korzystng wspoétprace.

Szwedzi cenig jakos¢ i dbajg o wyglad, dotyczy to zaréwno otoczenia jak rowniez kultury osobiste;j.
Konserwatywna i schludna garderoba bedzie odpowiednia podczas spotkan biznesowych. Oficjalny
garnitur nie jest konieczny, lepszym stylem jest casual. Spotkania biznesowe przy positku moga sie
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odby¢ w porze lunchu, a nie kolacji. Rachunki w restauracji obejmujg przewaznie optaty za obstuge.
Palenie jest zabronione w miejscach prowadzenia dziatalnosci, w tym w restauracjach.

W Szwecji jest wysoki poziom odpowiedzialnosci spotecznej i powszechnie sg akceptowanie i
przestrzegane regulacje i prawa. Prowadzac samochdd po szwedzkich drogach nalezy pilnowac
ograniczen predkosci.

Zaleca sie umawianie spotkad z co najmniej dwutygodniowym wyprzedzeniem przed terminem
pierwszego spotkania. Poniewaz wiekszos¢ szwedzkich firm ma charakter miedzynarodowy, Szwedzi sg
przyzwyczajeni do prowadzenia intereséw z obcokrajowcami. Szwedzcy pracodawcy dbajg a
rownowage pomiedzy pracg i zyciem osobistym, i pracownikom przystuguje minimum 25 dni wolnych
rocznie. Zaleca sie planowanie podrdzy biznesowych w okresie wrzesien-potowy grudnia oraz od
potowy stycznia do potowy czerwca. Wiele firm udziela dtuzszych urlopdéw o okresie letnim, szczegélnie
w lipcu i w sierpniu, a niektére biura w tym okresie sg zamkniete.
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Uzyteczne adresy administracji centralnej:

Sveriges Riksdag

Instytucja Niektére kompetencje Adres

Kancelaria Premiera Koordynacja prac Rzadu Rosenbad 4,

Regeringskansliet 103 33 Stockholm
tel. 46 8 405 10 00
fax 4687231171
www.regeringen.se

Parlament Najwyzszy organ legislacyjny Sveriges riksdag

100 12 Stockholm
tel. 46 8 786 40 00
www.riksdagen.se

Ministerstwo Spraw
Zagranicznych
Utrikesdepartamentet

Polityka zagraniczna i
bezpieczenstwo kraju.
Prawa cztowieka.

Prawa i interesy obywateli
szwedzkich za granica.
Handel zagraniczny.
Wspodtpraca zagraniczna w
zakresie rozwoju
gospodarczego i inwestycji.

Gustav Adolf Torg 1

Box 161 21

SE-103 39 Stockholm

tel. 46 8 405 10 00

fax.468 7231176
www.utrikes.regeringen.se

Ministerstwo Gospodarki
Ndringsdepartementet

Infrastruktura i polityka
transportowa - drogi, koleje,
transport morski i lotniczy.
Technologie informatyczne,
polityka zatrudnienia i rynku
pracy, ustugi w tym zakresie i
szkolenia.

Zasitki dla bezrobotnych.
Rozwdj regionalny.
Przedsiebiorstwa panstwowe.
Turystyka.

Jakobsgatan 26

SE- 103 33 Stockholm

tel. 46 8 405 10 00

fax 46 8 411 36 16
www.naring.regeringen.se

Ministerstwo Finanséw
Finansdepartementet

Polityka gospodarcza, budzet,
podatki i zasitki socjalne.
Miedzynarodowa wspotpraca
gospodarcza.

Banki ubezpieczenia, gry i
loterie.

Plany i prognozowanie rozwoju
gospodarczego.

Drottninggatan 21

SE-103 33 Stockholm

tel. 46 8 405 10 00

fax 46 8 21 73 86
www.finans.regeringen.se

Ministerstwo Srodowiska
Miljédepartementet

Ochrona przyrody.
Zanieczyszczenia wody,
powietrza - kontrola i
zarzadzanie.

Badania i miedzynarodowa
wspotpraca w zakresie ochrony
Srodowiska.

Planowanie urbanistyczne i
nadzor.

Meteorologia i geotechnika.

Tegelbacken 2

Poczta: SE-103 33 Stockholm
tel. 46 8 405 10 00

fax 46 8 24 96 28
www.miljo.regeringen.se
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Gtéwny Urzad Celny
Tullverket

Realizuje polityke celng UE w
Szwecji i w sprawach celnych
jest nadzorowany przez organy
zarzadzajgce UE.

Odpowiada za pobdr VAT i cta.

Alstromergatan 39
112 98 Stockholm
tel. 46 0771 520 520
fax 46 8 2080 12
www.tullverket.se

Krajowa Agencja Handlu
Kommerskollegium

Agencja rzagdowa zajmujgca sie
politykg handlowa i handlem
zagranicznym.

Zasadnicze zadania zwigzane
sg z uczestniczeniem w pracach
odpowiednich urzedéw i
agencji UE.

Administracja licencjami,
kontyngentami etc.

Drottninggatan 89
113 86 Stockholm
tel. 46 8 690 48 00
fax 46 8 30 67 59

www.kommers.se

Agencja d/s Rolnictwa
Jordbruksverket

Sektor rolnictwa, ogrodnictwa.
Implementacja wspdlnej
polityki rolnej CAP.

Naczelny Organ
Weterynaryjny.

SE 551 82 Jonkoping
tel. 46 36 15 50 00
fax 46 36 19 05 46

WWW.sjv.se

Szwedzki Urzad Rejestracji
Przedsiebiorstw
Bolagsverket

Rejestracja wszystkich form
dziatalnosci gospodarczej w
Szwecji.

Wspdtpraca w ramach Unii
Europejskiej w zakresie
wymiany informacji o
przedsiebiorstwach.

851 81 Sundsvall

tel. 46 60 18 40 40
fax 46 60 12 98 40
www.bolagsverket.se

Urzad Patentowo- Rejestrowy
Patent och Registeringsverket

Zgtoszenia i uzyskiwanie
patentdéw oraz praw do
ochrony wartosci
intelektualnych.

Serwis informacyjny w tym
zakresie.

Vallhallavdagen 136
102 42 Stockholm

Box 5055

tel. 46 8 782 25 00
fax 46 8 666 02 86
WWWw.prv.se

Szwedzki Urzad Skarbowy
Skatteverket

Nadzdr nad poborem
podatkéw.

Zwrot VAT.

Przygotowywanie nowelizacji
prawa podatkowego.
Prowadzenie systemu
informacji podatkowych.

Biuro w Sztokholmie
Birger Jarlsgatan 61
106 65 Stockholm
tel. 46 8 764 80 00
fax 46 82803 32
www.skatteverket.se

Urzad ds. Migracji
Migrationsverket

Urzad centralny
odpowiedzialny za catos¢
polityki dotyczacej
cudzoziemcow w Szwecji.
Prawa do pobytu i pracy, azyl,
obywatelstwo.

601 70 Norkoping
tel. 46 11 15 6000
fax 46 11 10 81 55
www.migrationsverket.se

Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci
NUTEK

Agencja rzagdowa
odpowiedzialna za rozwé;j
przedsiebiorczosci i rozwéj
regionalny.

Opracowywanie programoéw i
prognoz, pomoc prawna i

Lilieholmsvagen 32
117 86 Stockholm
tel. 46 8 681 91 00
fax 46 8 19 68 26
www.nutek.se
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logistyczna dla izb
gospodarczych i
przedsiebiorcéw.

ALMI-Féretagspartner AB

Przedsiebiorstwo panstwowe
powotane dla inicjowania
tworzenia i wspierania
przedsiebiorstw matych i
Srednich.

Posiada regionalne oddziaty w
kazdym wojewddztwie.

Lilieholmsvagen 32
117 94 Stockholm
tel. 46 8 709 89 00
fax 46 8 791 90 60
www.almi.se

Rada ds. Eksportu
Exportradet

Promocja szwedzkiego
eksportu, wspieranie
szwedzkiej przedsiebiorczosci,
posiada przedstawicielstwa w
wielu krajach.

Storgatan 19

114 85 Stockholm

tel. 46 8 783 85 00

fax 46 8 662 90 93
www.swedishtrade.se
Warszawa, Wotodyjowskiego
74

tel. 48 22 853 20 30

fax 48 22 853 20 21

Agencja Miedzynarodowej
Wspotpracy i Rozwoju
SIDA

Agencja dostarczajaca
informacje i publikujaca
materiaty dotyczace
wspotpracy w zakresie rozwoju
i kooperacji miedzynarodowej.

Sveavegen 20

105 25 Stockholm
tel. 46 8 698 50 00
fax 46 8 20 88 64
www.sida.se

Agencja Inwestycji
Zagranicznych

Agencja rzagdowa dostarczajgca
informacji i

Gamla Brogatan 36-38
SE 101 21 Stockholm

Statistiska Centralbyran

ISA wsparcia inwestorom tel. 46 8 402 78 00
zagranicznym fax 46 8 40278 78

www.isa.se

Centralne Biuro Statystyczne Box 24 300

104 51 Stockholm
tel. 46 8 762 76 46
fax 46 8 762 76 47
www.sch.se

Organizacje przedsiebiorcow:

Instytucja

Adres

branzy ochrona srodowiska
Ndringslivets Miljéchefer

Szwedzkie Stowarzyszenie Przedsiebiorcow z

Fleminggatan 7
104 20 Stockholm
tel. 46 8 657 14 45
fax 46 8 657 37 60
www.nmc.a.se

Szwedzka Federacja Handlu
Svensk Handel

Blasieholmsgatan 4B
103 29 Stockholm

tel. 46 8 762 77 00
fax 46 8 762 77 77
www.svenskhandel.se

Sztokholmska Izba Handlowa
Stockholms Handelskammare

Vastra Tradgardsgatan 9
103 21 Stockholm
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Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

tel. 46 8 555 100 00
fax 46 8 566 316 00
www.chamber.se

Izba Handlowa Regionu Uppsala
Uppsvenska Handleskammaren

Dag Hammarskjolds Vag 26
751 83 Uppsala

tel. 46 18 50 29 50

fax 46 18 55 44 58
www.uppsala.chamber.se

Izba Handlowa Regionu Vasterbotten
Vidsterbottens Handelskammare

Expolaris Center
931 78 Skelleftea
tel. 46 910 77 08 90
fax 46 910 77 08 99
WWW.ac.cci.se

Izba Handlowa Wschodniej Szwecji
Ostvenska Handelskammaren

Nya Radstugugatan 3

602 24 Norrkoping, Box 1343
tel. 46 11 2850 30

fax 4611137719
www.east.cci.se

Izba Handlowa Regionu Jonkoping
Handelskammaren J6nképings Ién

Elmiavagen 11
554 54 Jonkoping
tel. 46 36 30 14 30
fax 46 36 129579

www.jn.cci.se

Izba Handlowa Regionu Varmland
Handelskammaren Vidrmland

S;dra Kyrkogatan 6
652 24 Karlstad

tel. 46 54 22 14 80
fax 46 54 22 14 90
www.wermland.cci.se

Izba Handlowa Regionu Malardalen
Handelskammaren Médilardalen

Drottninggatan 26

700 08 Orebro, Box 8044
tel. 46 19 16 61 60

fax 46 1961177 50
www.malardalen.cci.se

Izba Handlowa Centralnej Szwecji dla
Regionéw Gavleborg i Dalarna
Mellansvenska Handelskammaren

Linnévagen 1

801 04 Gavle, Box 296
tel. 46 26 66 20 80

fax 46 26 66 20 99
www.mhk.cci.se

Izba Handlowa Srodkowej Szweciji
Handelskammaren Mittsverige

Kyrkogatan 26

852 32 Sundsvall

tel. 46 6017 18 80

fax 46 60 61 86 40
www.mid.chamber.cci.se

Izba Handlowa Regionu Norrbotten
Norrbottens Handleskammare

Kyrkogatan 9

972 38 Lulea

tel. 46 920 43 56 60
fax 46 920 43 56 66
www.north.cci.se
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Zrzeszenie Szwedzkich Izb Przemystowo-
Handlowych
Svenska Handelskammarférbundet

Box 16050

Véstra Tradgardsgatan 9
103 21 Stockholm

tel. 46 8 555 100 00

fax 46 8 566 316 35

WWWw.cci.se
Izba Przemystowo-Handlowa Potudniowej Skeppbron 2
Szwecji 211 20 Malmo
Sydsvenska Industri- och Handelskammaren tel. 46 40 690 24 00
fax 46 40 69024 90

www.handelskammaren.com

Izba Przemystowo-Handlowa Zachodniej Szwecji
Vastsvenska Industri- och Handelskammaren

Massans Gata 18, 6 tr.

402 25 Goteborg

tel. 46 31 83 59 00

fax 46 31 83 59 36
www.handelskammaren.net

Polsko-Szwedzka Izba Handlowa
Svensk-Polska Handelskammaren

Blasieholmsgatan 4 B
103 29 Stockholm

tel. 46 8 678 69 45

fax 46 8 762 77 00
www.svenskpolska.com

Stowarzyszenie Agentéw
Agenturféretagen

Vasagatan 46, 3 tr

103 04 Stockholm

tel. 46 8 411 00 22

fax 46 8411 00 23
www.agenturforetagen.se

Polskie przedstawicielstwa w Szwecji:

Instytucja

Adres

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w
Sztokholmie

Karlavagen 35

114 32 Stockholm
tel. 46 8 50 57 50 00
fax 46 8 50 57 50 86
www.polemb.se

Wydziat Ekonomiczno-Handlowy Ambasady RP
w Sztokholmie

Friggagatan 4

114 27 Stockholm

tel. 46 8 453 84 20

fax 46 8 21 61 88
www.polcommerce.com

Instytut Polski

Villagatan 2

114 32 Stockholm

tel. 46 8 505 750 50

fax 46 8 505 750 69
www.polskainstitutet.se

Konsulat Generalny w Sztokholmie

Prastgardsgatan 5
172 32 Sundbyberg
tel. 46 8 764 48 00
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fax 46 8 98 35 22
www.polskageneralkonsulatet.se

Konsulat Generalny w Malmo

Adolf Fredriksgatan 13
217 74 Malmo

tel. 46 4026 74 16

fax 46 40 91 43 39
www.polkons-malmo.com

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej
w Halmstad
Konsul Honorowy Bo Chronier

30 104 Halmstad

Box 111

tel: +46 35210 955

fax: +46 35 158 415

e-mail: polska@konsulatet.se

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej
w Karlskronie

Konsul Honorowy Magdalena Kurczewska-
Svensson

Ostra K6pmansgatan 2A

371 33 Karlskrona

mobil: 46 705 73 93 62

tel. 46 45556 115

fax 46 455 56 160

e-mail: magdalena.svensson@telia.com

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej w
Uppsali
Konsul Honorowy Anna Cathrine Haglund

Storgatan 28A

750 30 Uppsala

tel. 46 18 172 450

fax 46 18 172 469

e-mail: achaglund@swipnet.se

Konsulat Honorowy Rzeczypospolitej Polskiej w
Visby
Konsul Honorowy Inger Harlevi

Ostervag 3

SE-621 45 Visby

tel. 46 49 8203 320

fax 46 49 8203 390

e-mail: inger.harlevi@gtsab.se

Polski Osrodek Informacji Turystycznej

Villagatan 2

114 32 Stockholm
tel. 46 8 21 60 75

fax 46 8 21 04 65

www.tourpol.com
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Spis rysunkow

Rysunek 1. Tablice aluminiowe ttoczone przykiady ..........oeeeciieeieciiiiiccee e 4
Rysunek 2. SYStem SKEADAK .....ccoicuiiiiiiiieeeecitee ettt e e sttt e e ste e e s seateeesssabeeeesataeeessnsaeeesnssaeesssnsseeesnssanesns 5
Rysunek 3. System Oznakowania ENErgetyCzZNeg0 ....ccccuvieeeeuiiieieiiiiee et e et e e ectae e e ctae e e e saae e e e eaneeeas 5
Rysunek 4. Wartos¢ eksportu i importu na rynku szwedzkim w latach 2011-2021.........ccccccvvveeecnvneenn. 9
Rysunek 5. Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczng w Szwecji do roku 2020 [kWh].......... 17
Rysunek 6. Poglagdowy rysunek przesytowe] sieci gazociggowe] W SZWEC]i......ceeeevveeeeeiveeeeccireeeeenneen. 18
Rysunek 7. SZwedzka Si€C KOIEJOWA ........uviieeiiiii ettt et e e e tee e e e e e e abae e e eareeas 20
Rysunek 8. Szwecja, wybrane wskazZniki EOSPOTArCzZe .......couvuveiiiiiiieiiiiiee et 22
Rysunek 9. Czas oczekiwania na a ptatnosc faktury [w dniach].....cccooeieiiiicciee e, 25
Spis tabel

Tabela 1. Kluczowe wskazniki makroekonomiczne gospodarcze, spoteczne i finansowe ...................... 6

Tabela 2. Eksport gtdwnych grup towarowych wg klasyfikacji SITC styczen-kwieciern 2020-2021 [min

............................................................................................................................................................... 12
Tabela 4. Szwecja import, Dziat 8310 CN, lata 2018-2020 [tys. EUR] ...ccvevviviiiie e 14
Tabela 5. Import z Polski do Szwecji produktow z Dziatu 8310 CN, lata 2018-2020 [tys. EUR]............ 15

Tabela 6. Wykaz trwajgcych obecnie prac modernizacyjnych w Szwecji nad sieciami dystrybucyjnymi

............................................................................................................................................................... 18
Tabela 7. Konsumpcja gazu w Szwecji na przestrzeni lat 2005-2020 [mld M3].....ccvevvveveeeienieceeinens 19
Tabela 8. Szwecja, wybrane wskazniki GOSPOdArCzZe.........uvivviiiiiiiiieiecceee e 22
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Rozwoju Regionalnego

Fundus;e ] Rzeczpospolita URZAD MARSZALKOWSKI Unia Eur_opejska
Europejskie B Poska WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Europejski Fundusz
Program Regionalny

Zrodta

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtdrnych zrédet danych, takich jak:

statystyki i opracowania rzagdowe, samorzadowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,

zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje w

massmediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe).

1.

w N

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24,
25.

26.

Dokumenty finansowe oraz informacyjne firmy

Dane OCED 2020

MINISTERSTWO ROZWOJU, PRACY | TECHNOLOGII, Szwecja (Krélestwo Szwecji) Informacja o
stosunkach gospodarczych z Polska, 2020

Serwis Reuters, 21.06.2021

Szwedzkie Ministerstwo Finanséw, 16.12.2020

Bankier.pl, czerwiec 2021

Eurostat, czerwiec 2021

MFW, World Economic Outlook Database, kwiecien 2021

Statistikmyndigheten SCB, lipiec 2021

. Economist Intelligence Unit

. Svenska Kraftnat

. Statista (zrédto ptatne)

. The Swedish Energy Markets Inspectorate, THE SWEDISH ELECTRICITY AND NATURAL GAS

MARKET 2019

Gasnatet Stockholm

Swedegas

Trafikverket

Railway Pro Communication Platform

European Commission

Transparency International Corruption Perception Index

World Bank Doing Business 2020

SMEQ, Intrum Justitia European Payment, Report 2018

Allabolag

FLANDERS INVESTMENT & TRADE MARKET SURVEY, THE ENERGY SECTOR IN SWEDEN
Introduction to the market, marzec 2020

OECD, Finansowanie zaopatrzenie w wode sanitarng i ochrony kraju —informacje — Szwecja
National preventive action plan for Sweden’s natural gas supply — in accordance with
Regulation (EU) 2017/1938 of the European Parliament and of the Council, marzec 2019
Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej
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