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Opracowanie powstato w ramach projektu ,Pomorski Broker Eksportowy. Kompleksowy system wspierania
eksportu w wojewodztwie pomorskim.” Obejmuje charakterystyke rynku zagranicznego oraz analizy mozliwosci
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dla firmy specjalizujacej sie w obszarze budownictwa tarasowego.
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1. Opis firmy

1.1. Przedmiot dziatalnosci

Firma specjalizuje sie w obszarze budownictwa tarasowego. Projektuje i wytwarza wtasne autorskie
rozwigzania, oparte na wysokiej jakosci tworzywach ktére sg stosowane w systemach tarasowych
wentylowanych i tradycyjnych (RWT- regulowane wsporniki tarasowe).

Systemy tarasowe oferowane sg w 4 liniach produktowych: Podstawki, Spiral, Standard, Max. Firma
dostarcza réwniez szeroki asortyment akcesoridw, ktére obejmujg niewidoczne taczniki do desek
tarasowych, uniwersalne klipsy do desek WPC, kolki montazowe do ptyt gumowanych, czy podktadki
gumowe. Wyroby wykorzystywane s3 pod plyty (gresowe) oraz deski tarasowe (drewniane lub
kompozytowe) i pozwalajg na poziomowanie posadzi w zakresie od 2 do 950mm.

Pomimo faktu, ze tarasy wentylowane sg produktem specjalistycznym i nadal niewystarczajgco
znanym, sg one doceniane przez architektdw, poniewaz mogg z ich uzyciem swobodnie planowad
wysokos¢ tarasu, a powierzchnia uzytkowa moze by¢ w utozona poziomo niezaleznie od spadkdéw na
podtozu.

1.2. Portfolio produktow

Firma swoje wyroby oferuje w czterech liniach produktowych, ktére pozwalajg odpowiedzie¢ na
potrzeby réznych realizacji architektonicznych. Wsporniki pozwalaja na budowe taraséw
wentylowanych, ktére sg podniesione wzgledem poziomu podtoza i niezalezne pod wzgledem jego
nachylenia. Wsporniki tworzg siatke punktéw podparcia, ktére pozwalajg na montaz ptyt gresowych
(na ich krawedziach), lub legaréw, na ktérych montowane sg deski drewniane lub kompozytowe.
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2. Charakterystyka rynku Stanow Zjednoczonych (w tym lllinois)

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtdérnych zrédet danych, takich jak:
statystyki i opracowania rzgdowe, samorzadowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,
zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje w
massmediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe).

2.1. Najwazniejsze wskazniki makroekonomiczne
Ponizej przedstawiono kluczowe wskazniki makroekonomiczne gospodarcze, spoteczne i finansowe
dla rynku Amerykanskim.

Tabela 1. Podstawowe dane makroekonomicznie

INFORMACIE O KRAJU INFORMACIJE GOSPODARCZE

Stolica Waszyngton Bezrobocie (2020) 8,1%

Populacja 330,1 min Inflacja (2020) 1,2%

Powierzchnia 9833517 km? PKB (2020) 20932 mld USD
Waluta Dolar amerykanski PKP per capita (2020) 63 416 USD

(USD)

Jezyk Angielski Dtug publiczny (2020) 127,1% PKB

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie FMW World Economic Outlook, kwiecieri 2021

Rysunek 1. Pozycja USA w rankingach

Swoboda

gospodarcza

dziatalnosci Innowacyjnos¢

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie raportéw Doing Bussines 2020, TI- Coruption 2021,
The Heritage Fundation 2020

Na Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej sktada sie 50 standw oraz 14 terytoriéw zaleznych, o réznym
statusie. Stolicg Standw Zjednoczonych jest Waszyngton w Dystrykcie Kolumbii na wschodnim
wybrzezu i tam tez znajduje sie centrum polityczne oraz administracyjne kraju.

A. Sytuacja polityczna

Stany Zjednoczone sg panstwem federalnym, w ktérym podmiotami federacji sg stany. Federacje
tworzy 50 autonomicznych stanéw i Dystrykt Kolumbii, obejmujacy stolice panstwa. Najwazniejszym
aktem prawnym jest konstytucja z 1787 roku. Ustanawia ona klasyczny tréjpodziat wtadzy. Wtadza
zostata podzielona miedzy stany (przystugujg im uprawnienia pierwotne) a federacje (jej prawa zostaty
okreslone w konstytucji) oraz pomiedzy instytucje sprawujgce wtadze ustawodawczg, wykonawczg i
sgdowniczg (ktdrych uprawnienia i sktad zostaty prawnie rozdzielone).

W Stanach Zjednoczonych istnieje w praktyce system dwupartyjny, ktéry tworzg dwie gtdwne partie:
Partia Demokratyczna, istniejgca od lat 20. XIX w., i Partia Republikariska od 1854 r. Obie gtéwne partie
nie reprezentujg zdecydowanie okreslonych ideologii politycznych (cho¢ Partia Republikariska
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uznawana jest za bardziej konserwatywng, a Partia Demokratyczna — za progresywng), sg pozbawione
jednolitego programu i zinstytucjonalizowanych struktur. Swoje dziatania podporzadkowujg
wymogom walki wyborczej i zapewnieniu sukcesu wyborczego swoim kandydatom. Za najwazniejszg
metode wytaniania kandydatow przez partie polityczne uznaje sie prawybory.

Wiadze ustawodawczg w Stanach Zjednoczonych sprawuje Kongres, ktéry sktada sie z dwodch
rownorzednych izb: Izby Reprezentantéw i Senatu. Mimo formalnej odrebnosci od siebie, sg one
wspotzalezne i Scisle ze sobg wspodtpracujg. Najwazniejsze kompetencje Kongresu to: regulowanie
kwestii zwigzanych ze stosunkami handlowymi z innymi krajami, naktadanie podatkéw, ratyfikowanie
umow miedzynarodowych przyjetych przez prezydenta, emisja pieniedzy, zatwierdzanie kandydatéw
na stanowiska wyzszych urzednikéw panstwowych (hominowanych przez prezydenta) oraz nadzér nad
armig oraz policjg. W sktad Izby Reprezentantéw wchodzi 435 przedstawicieli narodu, wybieranych w
okregach jednomandatowych na dwuletnig kadencje. Gtéwnym zadaniem Izby Reprezentantéw jest
regulacja kwestii finansowych panstwa.

Senat odgrywa role przedstawicielstwa stanéw — tworzy go 100 reprezentantéw stanowych (po
dwoch z kazdego stanu). Kadencja Senatu trwa 6 lat, przy czym co 2 lata nastepuje wymiana 1/3 jego
sktadu. Obradom tej izby przewodniczy wiceprezydent. Do kompetencji Senatu nalezy m.in.
zatwierdzanie nominowanych przez prezydenta Standw Zjednoczonych sedziéw Sadu Najwyzszego,
ambasadoréw, cztonkéw rzadu i innych wysokich urzednikéw. Senat zatwierdza tez badz odrzuca
traktaty zawierane przez prezydenta. Posiada tez prawo sgdzenia wysokich urzednikéw panstwowych,
takze prezydenta. Prace Senatu dotyczace spraw biezgcych odbywajg sie w 16 komisjach.

Wiadza wykonawcza spoczywa w rekach prezydenta, ktéry wybierany jest na 4-letnig kadencje w
wyborach posrednich. Mozliwa jest tylko jedna reelekcja. Kandydatem na prezydenta moze by¢ kazdy
obywatel, ktéry urodzit sie na terenie Ameryki, posiada prawa wyborcze i ukonczyt 35 lat. Prezydent
posiada dosy¢ duzy zakres kompetencji — jest zwierzchnikiem sit zbrojnych, ustanawia prawo (za
pomocg wydawanych rozporzadzen, zarzadzen i dyrektyw), mianuje wysokich urzednikéw
panstwowych, posiada prawo taski, kieruje polityka zagraniczng i wewnetrzng, nominuje sedzidw Sadu
Najwyzszego i innych, przystuguje mu prawo weta (kieszonkowego oraz zawieszajgcego), wdraza
prawa ustalone przez Kongres. Jednoczesnie prezydent ponosi odpowiedzialno$s¢ prawng (nie
polityczng) za swoje dziatania — moze by¢ postawiony w stan oskarzenia przed Senatem. Obecnym, 46-
tym prezydentem jest Joe Biden, ktdry objat urzad w styczniu 2021 roku.

Sadownictwo w Stanach Zjednoczonych reguluje Kongres, ktéry okresla witasciwosci sgdéw, ich
organizacje a takze ustala wynagrodzenie sedziéw. Wymiar sprawiedliwosci sprawujg sady stanowe,
sady federalne i Sad Najwyzszy. System sgdow federalnych skonstruowany jest tréjstopniowo —
sktadaja sie na niego sgdy okregowe, sady apelacyjne oraz Sgd Najwyzszy, bedgcy najwyzszg instancja
odwotawczy. Sady federalne orzekaja w kwestiach regulowanych przez prawo federalne, a wiec
stanowione przez Kongres Stanéw Zjednoczonych oraz w zakresie aktéw wykonawczych prezydenta
Standw i podlegtych instytucji. Sady stanowe podlegajg poszczegdlnym stanom. Ich kompetencje
ograniczajq sie do spraw regulowanych przez prawo stanowe.

Sad Najwyiszy zostat wprowadzony do ustroju amerykanskiego na mocy Konstytucji z 1787 roku.
Pierwszy raz zebrat sie w roku 1790. W sktad Sadu wchodzi 9 sedziow na czele z prezesem,
mianowanych przez prezydenta za zgody Senatu. Do kompetencji Sadu nalezy badanie zgodnosci
dziatania administracji rzgdowej z zasadami konstytucji, jak réwniez orzekanie apelacyjne w sprawach
przesytanych z sadéw nizszej instancji.
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W Stanach Zjednoczonych obowigzuje system prawa typu common law, czyli prawa tworzonego na
drodze wyrokéw sgdowych w oparciu o ustawy oraz zasady zawarte w konstytucji. Wyrokujgc w danej
sprawie, sgdy kierujg sie regutg precedensu i sg zwigzane poprzednimi decyzjami sadéw orzekajgcych
w podobnych sprawach. Z uwagi na federacyjny ustréj panstwa, prawo federalne i stanowe
wspotistniejg ze sobg zgodnie z zasadg pluralizmu prawnego. Warto pamieta¢, ze prawo stanowe jest
niezalezne w stosunku do federalnego we wszystkich obszarach, ktére wykraczajg poza kompetencje
rzadu federalnego. Stad tez w kazdym z amerykanskich stanéw obowigzuje nieco inny system prawny.

Za rozwoj gospodarczy Standéw Zjednoczonych Ameryki jest odpowiedzialny Departament Handlu
(U.S. Department of Commerce). Misjg departamentu jest promowanie tworzenia nowych miejsc
pracy i podnoszenia standardéw Zzycia obywateli przez wspieranie wzrostu gospodarczego,
technologicznej konkurencyjnosci i utrzymywania statego rozwoju. Do zakresu jego obowigzkdw
nalezy tez gromadzenie danych gospodarczych i demograficznych, wydawanie patentéw i rejestracja
marek handlowych oraz inicjatywa w kreowaniu standardéw przemystowych.

Problematyka gospodarczg zajmujg sie rowniez inne centralne jednostki administracji federalnej takie
jak: Departament Energii, Departament Rolnictwa, Departament Transportu, Departament Skarbu,
Departament Pracy, Urzad Przedstawiciela Stanéw Zjednoczonych ds. Handlu (USTR) oraz w pewnym
zakresie swoich kompetencji Departament Stanu i Departament Obrony. Sprawami gospodarczymi
zajmujg sie réwniez jednostki administracyjne podlegte wtadzom stanowym i lokalnym.

W gospodarce amerykanskiej duze znaczenie ma Zarzad Rezerwy Federalnej (Fed) petnigcy w Stanach
Zjednoczonych role banku centralnego i decydujacy, w sposéb niezalezny od administracji federalnej,
o polityce monetarnej [USA - przewodnik po rynku, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. 2018; GOV,
Polska w USA, USA- Informacje ogdlne 2021].

B. Gospodarka

Stany Zjednoczone sg najwiekszg i najbardziej zaawansowang technologicznie gospodarka $wiata,
ktdrej mocng strong jest innowacyjnosé, a sitg napedows - eksport. W kraju znajduje sie najwiecej na
Swiecie technopolii - w tym najbardziej znana Dolina Krzemowa.

Tabela 2. Wybrane wskazniki gospodarcze

WSKAZNIK JEDNOSTKA 2017 | 2018 2019 | 2020 2021

Populacja min 325,3 327,4 329,3 330,1 332,8
PKB %r/r 2,4 2,9 2,3 -3,5 6,4
PKB pc usD 60 000 62 869 65112 64 416 -
Inflacja %r/r 2,1 2,4 1,8 1,2 2,2
Bezrobocie % 4,3 3,9 3,7 8,1 5,4
Dtug publiczny % PKB 106,0 104,3 106,2 127,1 -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie PKO BP, Analiza Miedzynarodowa, USA 2020

e PKB: W 2019 roku nastgpito ostabienie dynamiki PKB Stanéw Zjednoczonych do 2,3% r/rz 2,9%
r/r zanotowanych w 2018 roku. W 2020 roku PKB odnotowato spadek o 3,5% r/r wskutek
pandemii. Sytuacja gospodarcza Standw Zjednoczonych poprawia sie w szacunkach na roku
2021 roku, kiedy tempo wzrostu gospodarczego ma osiggnaé 6,4% r/r. W strukturze PKB
Stanéw Zjednoczonych ponad 82% przypada na udziat ustug i powyzej 16% na wktad
przemystu.
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e Demografia: Prognozy Naroddw Zjednoczonych zaktadajg dalsze starzenie sie amerykanskiego
spoteczenstwa, przy zwiekszeniu mediany wieku w 2050 roku do 42,7 lat z 37,6 lat w 2015 roku
oraz wobec wzrostu oczekiwanej dtugosci zycia do odpowiednio 83,1 lat w okresie 2045-2050
z 78,9 lat w okresie 2010-2015. Przecietne roczne tempo wzrostu populacji Stanéw
Zjednoczonych ostabi sie do 0,3% r/r w latach 2045-2050 wobec 0,8% r/r w latach 2010-2015
[PKO BP, Analiza Miedzynarodowa, Stany Zjednoczone 2020].

e Rynek pracy: W 2019 roku stopa bezrobocia w Stanach Zjednoczonych obnizyta sie
nieznacznie do 3,7% z 3,9% obserwowanych w 2018 roku. Pogorszenie koniunktury
gospodarczej w 2020 roku poskutkowato wzrostem stopy bezrobocia do 8,1%. Natomiast
sytuacja na amerykanskim rynku pracy poprawi sie w 2021 roku, kiedy wskaznik jest
szacowany na ok. 5.4% [Bank Rezerwy Federalnej (FED) USA, Prognoza centralnej Sciezki
projekciji].

e Inflacja: Srednioroczna inflacja w Stanach Zjednoczonych w 2019 roku obnizyta sie do 1,8% r/r
wobec 2,4% r/r w 2018 roku. W roku 2020 $rednioroczna inflacja spadta do 1,2% r/r, a na 2021
rok wzrost wskaznika do 2,2% r/r. Na 2020 rok przewidywany jest wzrost sredniorocznej
inflacji do 2,2% r/r.

e Sytuacja fiskalna: Zgodnie z szacunkami MFW w 2019 roku poziom dtugu publicznego Stanéw
Zjednoczonych zwiekszyt sie do 106,2% PKB wobec 104,3% PKB zanotowanych w 2018 roku,
a w roku 2020 gwattownie wzrést do 127,1%PKB w zwigzku ze wzrostem wydatkéw
budzetowych i spadkiem dochodéw w nastepstwie pandemii.

2.2. Gtéwne produkty eksportowane z rynku i importowane na ten rynek

A. Informacje ogdine

W cieniu globalnej pandemii rok 2020 byt trudny dla handlu w Stanach Zjednoczonych, poniewaz
bezprecedensowe ograniczenia spoteczne, zmieniajgce sie modele pracy i zaktécenia faricucha dostaw
spowodowaty ogdlnoswiatowa recesje i utrudnity przeptywy handlowe.

W 2020 r. obroty handlu zagranicznego Standw Zjednoczonych, obejmujgce towary i ustugi, osiggnety
wartosc¢ 3,77 biliona USD i byty 0 9,5% nizsze w poréwnaniu do roku poprzedniego. Eksport towardw i
ustug wynidst ponad 1,43 biliona USD (spadek o ok. 13,3% w stosunku do roku 2019). Import towaréw
i ustug osiggnat poziom 2,34 biliona USD (spadek o 6,4%) [Statista, Total value of U.S. trade in goods
(export and import) worldwide from 2004 to 2020 in bilion U.S. dollars, 2020].

Spadek eksportu w roku 2020 byt najwiekszy w historii, podczas gdy import odnotowat najwiekszy
spadek od 2009 roku. Poniewaz eksport spadt bardziej niz import, deficyt handlowy wzrést o 18,2% do
681,7 mld USD, najwyzszego poziomu w ciggu ostatnich 12 lat. Za wzrost ogdlnego deficytu w rdwnym
stopniu odpowiadat rekordowy deficyt towardw i malejgca nadwyzka ustug [Gulbin Yildirim, lan
Saccomanno, A Year Like No Other: Overview of U.S. Trade in 2020].

B. Dynamika
Na ponizszym rysunku przedstawiono dynamike importu produktéw na rynek Stanéw Zjednoczonych
w latach 2016- 2020 oraz prognoze na okres 2021-2026.
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Rysunek 2. Dynamika importu (% r/r)

25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
-5,0% 2016 2017 2018 2019

20,9%

4,7% 5,0% y
3,49
1,4% C16%  1,7% 14%

1,3%
2021 2022 2023 2024 2025 2026

070
-6,1%
-10,0%

e |MPOrt e==——Prognoza

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie MFW World Economic Outlook, kwiecieri 2021

Powyzsze oznacza, ze $rednia dynamika w latach 2016- 2019 wynosita 2,9%, natomiast w 2020 roku w
nastepstwie pandemii COVID-19, wartos¢ ta ulegta zmniejszeniu do -6,1%. Szacuje sie, ze po ponad
roku trwania pandemii, w 2021 roku dynamika importu osiggnie rekordowy przyrost wynoszacy ok.
20,9%. Dalszy $redni rokroczny wzrost w okresie 2022- 2026 bedzie nizszy niz z okresu sprzed pandemii
i wyniesie ok. 1,9%.

Ponizszy rysunek prezentuje dynamike eksportu produktéw ze Standw Zjednoczonych, oraz jej
prognoze.

Rysunek 3. Dynamika eksportu (% r/r)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie MFW World Economic Outlook, kwiecieri 2021

Eksport w okresie 2016- 2019 rdst w tempie nieco nizszym niz import i jego Srednia roczna dynamika
wyniosta w czasie 2,2%. Niestety pandemia COVID-19 miata jeszcze wiekszy wpltyw na spadek
dynamiki, ktéra w 2020 roku wyniosta az -9,5%. Analitycy MFW wskazujg natomiast, ze rok 2021 bedzie
bardzo korzystny dla eksportu i zakoriczy sie dynamikg wynoszaca 15,2%. Zgodnie z przewidywaniami,
w okresie 2020- 2026 w Stanach Zjednoczonych spodziewana jest wyzsza dynamika wzrostu eksportu
wzgledem importu, ktéra wyniesie srednio 3,8%.

Handel towarowy stanowit blisko 3/4 obrotéw handlu zagranicznego, w tym ponad 66% eksportu i
prawie 81% importu. Amerykanski eksport towaréw wyniost w 2020 r. 1 538,9mld USD (spadek o 6%
wzgledem 2019 r.). Import towaréw wzrdst o 4% do poziomu 2 588,4 mld USD [PKO BP, Wspieramy
eksport- Stany Zjednoczone, 2021].
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C. Kierunki importu i eksportu
Na ponizszym rysunku zaprezentowano kierunek importu i eksportu produktéw na rynek Stanéw
Zjednoczonych wraz z podaniem ich procentowego udziatu w catosci wymiany handlowej.

Rysunek 4. Kierunku importu i eksportu produktéw

:Kanada 11,5% (i), 10,6% (e) @ Wieka Brytania 2,5% (e)
: Niemcy 4,9% (i), 2,4% (e)
:Japonia 5,1% (i), 2,7% (e)
zchiny 19,1% (i), 5,2% (e)
o

° Meksyk-13,7% (i), 8,8% (e)

® Wietnam 3,5% (e)

® Import (i)
@ Eksport (e)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie International Trade Centre marzec 2021; Wspieramy eksport=Stany
Zjednoczone, PKO PB 2021

Catkowita warto$¢ importu produktéw do Standw Zjednoczonych w 2020 roku wyniosta 2 588,4 mld
USD, natomiast wartos¢ eksportu 1 538,9 mld USD co oznacza, ze bilans handlowy kraju jest ujemny.

W ujeciu regionalnym, znaczaca wiekszos¢ obrotow towarowych przypada na panstwa cztonkowskie
Wspotpracy Gospodarczej Azji i Pacyfiku (APEC), w tym na najblizszych partneréw i sgsiadéow Stanow
Zjednoczonych, Kanade i Meksyk, oraz partneréw z Azji Potudniowo-Wschodniej (Kraje ASEAN, Chiny,
Japonia, Hongkong, Korea Potudniowa i Tajwan). Udziat Unii Europejskiej w obrotach towarowych
Stanéw Zjednoczonych w 2019 r. wzrdst do poziomu 20,6% (z 19,2% rok wczesniej). Mimo, ze
amerykanski eksport do UE rést nieco szybciej niz import, deficyt USA w handlu towarami z UE
powiekszyt sie i osiggnat blisko 178 mld USD [Gov, Stany Zjednoczone, Informacje ogdlne, Informator
ekonomiczny, 2021].

D. Importi eksport w podziale na produkty
Na ponizszych wykresach zaprezentowano strukture eksportu i importu do Stanéw Zjednoczonych w
podziale na kategorie produktéw.
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Rysunek 5 . Import w podziale na kategorie produktowe

|

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie TrendEconomy, Export and Import Structure by Trade Partner: USA, 2021

Najchetniej importowanymi do Standw Zjednoczonych grupami produktowymi, byty nastepujgce (5
grup):

e 6,05% (145 mld USD): 8703 - Samochody i inne pojazdy silnikowe przeznaczone gtéwnie do
przewozu os6b (inne niz te objete pozycjg 8702), w tym samochody kombi i samochody
wyscigowe.

o 4,8% (115 mld USD): 8471 - Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i ich jednostki;
czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do zapisywania zakodowanych danych na nosniki
danych oraz maszyny do przetwarzania takich danych, gdzie indziej niewymienione ani
niewtfaczone.

o 4,17% (100 mld USD): 8525 - Aparatura nadawcza dla radiotelefonii, radiotelegrafii, radiofonii
lub telewizji, nawet zawierajgca aparature odbiorczg lub aparature do zapisu lub odtwarzania
dzwieku; kamery telewizyjne; Kamery wideo ze stop-klatkg i pozostate kamery wideo
rejestrujace; aparaty cyfrowe.

o 3,4% (81 mld USD): 3004 - Leki (z wytgczeniem towardw objetych pozycjami 30.02, 30.05 lub
30.06) sktadajgce sie z mieszanych lub niezmieszanych produktéw do celow terapeutycznych
lub profilaktycznych, pakowane w odmierzonych dawkach (w tym w postaci systeméw do
podawania przezskérnego) lub w formach lub opakowaniach do sprzedazy detaliczne;j.

o 3,39% (81 mild USD): 2709 - Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw
bitumicznych, surowe.
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Rysunek 6 . Eksport w podziale na kategorie produktowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie TrendEconomy, Export and Import Structure by Trade Partner: USA, 2021

Najczesciej eksportowanymi ze Standéw Zjednoczonych grupami produktowymi, byty nastepujace (5
grup):

o 8% (113 mld USD): surowce tgcznie.

o 424% (60 mld USD): 2710 - Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw
bitumicznych innych niz surowe; preparaty gdzie indziej niewymienione ani niewtfaczone,
zawierajgce 70% masy lub wiecej olejéw ropy naftowej lub olejéw otrzymywanych z
mineratéw bitumicznych, ktdrych te oleje stanowig sktadniki podstawowe preparatéw; oleje
odpadowe.

e 3,51% (50 mld dolaréw): 2709 - Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw
bitumicznych, surowe.

e 3,19% (45 mld USD): 8703 - Samochody i inne pojazdy silnikowe przeznaczone gtéwnie do
przewozu o0séb (inne niz te objete pozycja 8702), w tym samochody kombi i samochody
wyscigowe.

o 3,1% (44 mld dolaréw): 8542 - Elektroniczne uktady scalone i mikrozespoty.

E. Stan lllinois: import i eksport

Wedtug danych International Trade Administration, w 2020 roku do stanu lllinois importowano
produkty o wartosci ok. 155,9 mld USD oraz eksportowano z niego dobra o wartosci ok. 53,3 mid USD.
Oznacza to, ze handel generowany przez stan lllinois w kontekscie ogdlnego handlu Stanéw
Zjednoczonych generowat ok. 6,0% importu oraz 3,5% eksportu [Zrédto: Opracowanie wtasne na
podstawie International Trade Administration, Total All Merchandise Imports/exports Illinois].
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W ponizszej tabeli zaprezentowano gtdwne kierunki importu produktéw na rynek lllinois, a takze

kierunki eksportu wyrobdéw ze stanu na rynek miedzynarodowy.

Tabela 3. Gtéwne kierunki importu i eksportu w 2020 roku

KIERUNEK IMPORTU KIERUNEK EKSPORTU
25,1%

Chiny 31,0% Kanada

Kanada 18,4% Meksyk 13,2%
Meksyk 8,1% Niemcy 6,6%
Niemcy 5,6% Australia 6,4%
Japonia 5,2% Chiny 5,6%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration,
Total All Merchandise Imports/exports lllinois

Ponizej przedstawiono gtéwne importowane i eksportowane grupy produktowe dla stanu lllinois.

Tabela 4. Importowane i eksportowane grupy produktowe w 2020 roku

PRODUKTY IMPORTOWANE PRODUKTY EKSPORTOWANE
21,0%

Komputery i 29,1% Produkty chemiczne
elektronika
Paliwo i gaz 11,4% Maszyny i urzadzenia 17,4%
Produkty chemiczne 9,6% Komputery i 13,0%
elektronika
Maszyny i urzadzenia 7,1% Wyposazenie 10,1%
transportowe
Wyposazenie 6,6% Zywnoéé 7,0%
transportowe

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie International Trade Administration,
NAICS Total All Merchendise Imports/exports to Illinois from World

Jak wynika z danych ITA, najczesciej importowang grupg produktowa do stanu lllinois byty komputery
i elektronika (niemal 1/3 handlu), oraz wyroby w postaci paliwa i gazu. Natomiast eksport byt
zdominowany przez produktu chemiczne (1/5 handlu), oraz maszyny i urzgdzenia.

2.3. Import wyrobéw z kategorii ,,tworzywa sztuczne”

Produkty oferowane przez firme na etapie niniejszej analizy rynku zostaty przyporzadkowane do
adekwatne] kategorii wg Péthocnoamerykanskiego Systemu Klasyfikacji Przemystu (NAICS). Przyjeto
kod 3261 wg NAICS, ktory obejmuje wyroby z tworzyw sztucznych, w tym produkty z tworzyw

sztucznych wykonywane na potrzeby branzy budowlane;.

Import wyrobdw z tworzyw sztucznych stanowi w Stanach Zjednoczonych 1,6% ogdlnej wartosci
importu (ok. 40,7 mld USD). Ponizej zaprezentowano kierunki importu produktow.
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Rysunek 7 . Kierunki importu wyrobdéw z tworzyw sztucznych (2020)

m Chiny

m Kanada

= Meksyk

m Korea Potudniowa
m Taiwan

® Inne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie International Trade Administration, Imports of NAICS plastic product, 2020

Tabela 5. Wartos¢ importu produktéw z tworzyw sztucznych (2020)

KRAJ \ WARTOSC W MLD USD \
Chiny 17,82

Kanada 5,77

Meksyk 3,67
Korea 1,62

Taiwan 1,49

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration, Imports of NAICS plastic product, 2020

Jak wynika z danych dostarczanych przez ITA, produkty nalezgce do kategorii 3261 wg NAICS, sg
najczesciej importowane na teren Stanéw z Chin, ktére generujg az 44% obrotéw tj. 17,82 mld USD.
Drugim najwiekszym partnerem handlowym w zakresie importu, jest rynek Kanadyjski i Meksykanski,
ktore stanowig kolejno 14% (5,77 mld USD) i 9% (3,67 mid USD).

2.4. Import produktéw z kategorii ,wyroby z tworzyw sztucznych” z Polski do Stanow
Zjednoczonych

A. Stany Zjednoczone

Import produktéw z kategorii ,,wyroby z tworzyw sztucznych” z Polski do Stanéw Zjednoczonych w

2020 roku wynosit 114,6 mln USD. Ponizej przedstawiono grupy produktowe, ktére byty najczesciej
sprzedawane.

13 | Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



Fundusze y ‘ | i i
Europejskie Rzeczpospolita ‘* URZAD MARSZAEKOWSKI Unnguit::j?k?:ﬁfsaz -
Pesiia ol B Potska T8} WOIEWODZTWA POMORSKIEGO O i

Rysunek 8 . Gtéwne grupy podgrupy importowane z Polski

m |[nne produkty
= Tworzywa, folie, arkusze i torby
m Rury, ztgczki, ksztattki

= Butelki

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration,
Imports from Poland of NAICS Plastic Product

Tabela 6. Wartos¢ importu w podziale na grupy (2020)

PODGRUPA WYROBOW WARTOSC W MLN USD

Inne produkty 89,1
Tworzywa, folie, arkusze i torby 20,5
Rury, ztgczki, ksztattki 3,8
Butelki 1,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie International Trade Administration,
Imports from Poland of NAICS Plastic Product

Wsporniki tarasowe zaliczajg sie do grupy ,Inne produkty”- byta ona najczesciej importowana
podgrupa wyrobdw z Polski do Stanéw Zjednoczonych i stanowita az 77,7% (89,1 mIn USD) catkowitej
wymiany. Drugg podgrupa byty tworzywa, folie, arkusze i torby, ktérych udziat wynidst 18% (20,5 min
usD).

Na ponizszym rysunku zaprezentowano import podgrup produktowych z kategorii ,,wyroby z tworzyw
sztucznych” w latach 2016- 2020. Dla zachowania czytelnosci danych, etykiety danych zaprezentowano
dla dwdch wiodacych podkategorii produktowych.
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Rysunek 9 . Import wyrobdéw z grupy ,,Inne produkty z tworzyw sztucznych” z Polski (w min USD)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration,
Imports from Poland of NAICS Plastic Product

Import z Polski do Standw Zjednoczonych produktéw innych, w tym z tworzyw sztucznych
dedykowanych do branzy budowlanej wzrést w latach 2016- 2020 z 52,9 do 89,1 min USD. Dynamika
importu w tym okresie osiggneta poziom ok. 17,1% i byta odporna na pandemie COVID-19.

B. lllinois i potencjalny nowy kierunek

Import wyrobéw sklasyfikowanych jako ,,wyroby z tworzyw sztucznych” z Polski do lllinois w 2020 roku
wynidst 12,1 min USD, zatem stanowit ok. 10,6% ogdlnej wartosci importu tych wyrobéw do Stanéw
Zjednoczonych. Na ponizszym wykresie zaprezentowano wzrost importu do stanu w latach 2016-
2020.

Rysunek 10. Import wyrobdéw z grupy ,wyroby z tworzyw sztucznych”
z Polski do lllinois (w min USD)
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11
L 8
8
2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration, NAICS Plastic products Imports from Poland

W analizowanym okresie 2016- 2020 skumulowany wzrost importu wyniést 45,3%, co pozwolito
zwiekszy¢ jego wartos¢ z 9,3 min do 12,1 min USD. Nalezy dodag, ze stan lllinois we wskazanej kategorii
produktowej stanowit w ogdle importu do Stanéw Zjednoczonych az 10,6%.

Dlatego po przeanalizowaniu szerszego kontekstu danych ekonomicznych, podjeto decyzje o
wskazaniu potencjalnego- atrakcyjnego rynku, jakim jest stan Nowy Jork. Import produktéw do tego
stanu jest nizszy i w 2020 roku stanowit 6,9% (7,9 min USD) w ogdlnej wartosci importu do Stanow
Zjednoczonych. Natomiast jego duzg przewaga jest znakomita dynamika wzrostu, ktora zostata
zaprezentowana na ponizszym rysunku.
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Rysunek 11. Wartosc¢ i dynamika importu z Polski do Nowego Jorku
produktéw z kat. ,,wyroby z tworzyw sztucznych”
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration, NAICS Plastic products Imports from Poland

Wartos$¢ importu na rynek Nowego Jorku w latach 2017- 2020 wzrdst z 3,4 do 7,9 min USD, co
stanowito skumulowany wzrost o 133,5%. Dynamika importu w latach 2018- 2020 wyniosta kolejno
40%, 28% i 30%. Oznacza to, ze stan Nowy Jork rozwija sie w bardzo duzym tempie i wykazuje
zapotrzebowanie na produkty zaliczane do ,wyrobdéw z tworzyw sztucznych”, w ktére wpisujg sie
rozwigzania oferowane przez firme. . Reasumujgc, rekomenduje sie, aby skierowaé dziatania
ekspertowe firmy na rynek stanu Nowy Jork. Wskazuje na to takze szerszy kontekst grupy docelowe;j
kontrahentdw, ktéra wskazuje, ze w stanie Nowy Jork jest znaczaco wiecej podmiotéw, ktdre sg beda
zainteresowane potencjalng wymiang handlowa.

2.5. Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wraz z dynamikg zmian

W niniejszej analizie wykorzystano dane dostarczane przez amerykanskie Biuro Analiz Ekonomicznych,
ktore jest odpowiednikiem krajowego GUS-u. Zgodnie z danymi statystycznymi instytucji, sprzedaz
produktéw odpowiadajgcym wyrobom firmy, realizowana jest w kategorii ,Produkcja tworzyw
sztucznych i gumy”. Na ponizszym rysunku zaprezentowano dane historyczne z lat 2015- 2020 i
szacowane obroty w okresie 2021- 2024.
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Rysunek 12. Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy produktow z tworzyw sztucznych i gumy
w Stanach Zjednoczonych (w mid USD)

350,0

286,1
300,0 265,8 276,4

249,0 253,1
2500 2335 2330 2340 246,7

236,6
200,0
150,0
100,0
50
0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

©

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie US Bureau of Economic Analysis,
Industry Economic Account Data: GDP by Industry

Wedtug danych w 2015 roku sprzedaz w sektorze wyniosta 233,5 mld USD w do 2019 osiggneta wartos¢
249 mld UDS. Z uwagi na pandemie COVID-19 w 2020 roku nastagpit spadek sprzedazy o ok. 5%. W
kolejnych latach prognozowany jest stabilny wzrost.

Na rynku ponizej zaprezentowano dynamike wzrostu sprzedazy w okresie 2020-2024.

Rysunek 13. Dynamika sprzedazy produktéw z tworzyw sztucznych i gumy
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie US Bureau of Economic Analysis,
Industry Economic Account Data: GDP by Industry

W 2021 roku prognozowane jest znaczace odbicie od ujemnej - 5% - dynamiki w 2020 roku, ktéra
wyniesie ok. 7%. W dalszych latach spodziewana jest stabilna dynamika na poziomie 5% w 2022 roku,
4% i 3,5% w kolejno 2023 i 2024 roku.

2.6. Prognozowane zmiany na rynku
Prognozowane zmiany na rynku w aspektach gospodarczym, spotecznym i finansowym oraz zmiana w
stosunku do ostatnich lat wybranych wskaznikdw sg opisane nizej.
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Prognozy gospodarcze Banku Rezerwy Federalnej (FED) wskazujg na nastepujace zmiany gtdwnych
wskaznikow:

e PKB: prognozowany jest wzrostu PKB w Stanach Zjednoczonych na 2021 r. do wartosci 6,8%-
7,3%. Mediana prognoz na 2021 r. wynosi obecnie 7%. Wzrost prognozowany jest na poziomie
odpowiednio: 2,8-3,8% w 2022 r. i 2- 2,5% w 2023 r. Mediana prognoz na lata 2022- 2023
wynosi odpowiednio: 3,3% i 2,4%.

e Inflacja: w roku 20201 r. inflacja PCE w Stanach Zjednoczonych wyniesie 3,1-3,5% - mediana
prognoz na 2021 r. wynosi obecnie 3,4%. Inflacja w tym ujeciu prognozowana jest na poziomie
odpowiednio: 1,9-2,3% w 2022 r. i 2-2,2% w 2023 r. Mediana prognoz na lata 2022-2023
wynosi odpowiednio: 2,1% i 2,2%.

e Stopa bezrobocia: prognoza na rok 2021 wynosi 4,4-4,8% - mediana prognoz na 2021 r. wynosi
obecnie 4,5%. Stopa bezrobocia prognozowana jest na poziomie odpowiednio: 3,5-4% w 2022
r.i3,2-3,8% w 2023 r. Mediana prognoz na lata 2022-2023 wynosi odpowiednio: 3,8% i 3,5%.

e Sprzedaz detaliczna: prognozy Narodowej Federacji Detalicznej wskazujg na wzrost sprzedazy
do 10,5-13,5% do wartosci 44,4 Bln USD w roku 2021.

e Stopy procentowe: obecnie FED utrzymuje gtdwng stope procentowg w Stanach
Zjednoczonych w przedziale 0-0,25 proc. Warto$¢ bedzie utrzymana do czasu, az warunki na
rynku pracy osiggng zatozenia FED-u dotyczace petnego zatrudnienia, a inflacja wzrosnie do 2
proc. i bedzie na dobrej drodze do umiarkowanego przekroczenia 2 proc. przez pewien czas
[Forsal, FED opublikowat prognozy dotyczace kondycji amerykanskiej gospodarki w
nadchodzgcych miesigcach, 2021].

Wartosci PKB zaprognozowane na kolejne lata przedstawiono na ponizszym rysunku.

Rysunek 14. Przewidywane zmiany wartosci PKB Stanéw Zjednoczonych
w latach 2020- 2026 (w mid USD)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Statista, Gross domestic product (GDP) of the
United States at current prices from 1986 to 2026
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Z kolei prognozy handlu zagranicznego, wskazujg na odbicie sie w roku 2021 i dalszy, systematyczny
spadek eksportu i importu. Dynamika handlu zagranicznego Standéw Zjednoczonych wraz z prognoza
przedstawiona jest na ponizszych rysunkach.

Rysunek 15. Prognoza importu do Stanéw Zjednoczonych (% r/r)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie MFW World Economic Outlook, kwiecieri 2021

Dynamika importu do Stanéw Zjednoczonych w 2021 roku wyniesie 20,9%, co podyktowane jest
drastycznym spadkiem wymiany handlowej w 2019 i 2020 roku w wyniku pandemii COVID-19. W
kolejnych latach oczekiwana jest stabilna dynamika, ktéra niemniej jednak bedzie spadac i w 2026
roku osiggnie putap 1,3%.

Rysunek 16. Prognoza eksportu ze Stanéw Zjednoczonych (% r/r)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie MFW World Economic Outlook, kwiecieri 2021

W zakresie oczekiwanej prognozy eksportu produktow ze Standéw Zjednoczonych, szacuje sie, ze w
2021 roku osiggnie ona 15,2%. W kolejnych latach prognozowany jest nizszy spadek dynamiki eksportu
w poréwnaniu do importu, ktéra w 2026 roku osiggnie poziom 2,0%.
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3. Analiza mozliwosci sprzedazy oferty na rynku Stanéw Zjednoczonych

3.1. Srodowisko biznesowe i prowadzenie dziatalnosci na rynku

Aby oceni¢ $rodowisko biznesowe i prowadzenie dziatalnosci na rynku Standw Zjednoczonych
postuzono sie wskaznikami formowanymi na podstawie danych handlowych i politycznych. Ocena
zostata przeprowadzona w skali od 1 do 7, w ktdrej 1 oznacza niewielkie ryzyko w danym obszarze,
natomiast 7 okresla bardzo wysokie ryzyko. Analize przeprowadzono w nastepujgcych obszarach:

e Transakcji handlowych i okoto handlowych:
- Ryzyko krétkoterminowe- mierzy prawdopodobienstwo zaistnienia zagrozen w zakresie
zobowigzan ptatniczych,
- Ryzyko srednio i dtugoterminowe- okresla wyptacalnos$¢ panstwa,
- Klasyfikacja sktadek OECD- okre$la polityczne ryzyko zmiany poziomu sktadek
- Ryzyko otoczenia przedsiebiorstwa- jest okreslane na podstawie wskaznikéw ekonomicznych
i finansowych, niewyptacalnosci dtuznikdow, oraz w oparciu o jakos¢ systemu prawnego i
korupcje.

e Inwestycji zagranicznych:

- Ryzyka wystapienia przemocy politycznej- analizuje poziom przemocy w kraju i mozliwos$¢
dziatan zewnetrznych,

- Ryzyka wywtaszczenia- bierze pod uwage wszelkie dziatania dyskryminacyjne kraju wobec
wolnosci gospodarczej,

- Niewymienialnosci waluty i ryzyka ograniczen transferowych- dotyczy niezdolnosci do
konwersji i przeniesienia srodkéw finansowych poza granice kraju [Credendo, Credento’s
Country Risk Assessment, 2021].

Rysunek 17. Ocena ryzyka

Krétkoterminowe ryzyko polityczne | 1
Sredni i dtugoterminowe ryzyko polityczne [ 1
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Credento, Country Risks Synthetising Chart- update: 14.07.2021

Rynek amerykanski charakteryzuje sie niskim ryzykiem, ktére w niemal wszystkich obszarach wskazuje
na jego minimalny poziom. Jedynym wyrdzniajgcym sie aspektem, jest ryzyko otoczenia firmy, na ktéry
majg wplyw wskazniki wszystkim firm w kraju, niewyptacalnosci dtuznikdw, a takze kontekst
instytucjonalny. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze Stany Zjednoczone majg otwarty, przejrzysty i
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przyjazny dla biznesu system, ktdry zacheca do zaktadania firm lub rozszerzania dziatalnosci na
tamtejszy rynku [Credendo, Credento’s Country Risk Assessment, 2021].

tatwosc prowadzenia biznesu na rynku Standw Zjednoczonych moze zostac zdefiniowana za pomoca
danych dostarczanych przez Bank Swiatowy, ktérzy cyklicznie przygotowuje publikacje pn. Doing
Business. W edycji 2020 Stany Zjednoczone uplasowaty sie na 6 miejscu w rankingu na 190
klasyfikowanym panstw. Na ponizszym rysunku zaprezentowano kluczowe obszary prowadzenia
dziatalnosci wraz z miejscem, na ktérym w danej kategorii znalazty sie Stany Zjednoczone. Dla
poréwnania Niemcy sg na 22 miejscu a Polska na miejscu 40.

Rysunek 18. Pozycja Stanéw Zjednoczonych w kluczowych obszarach raportu Doing Business

70
60
50
40
30
20
0 \ I
0 [ |
N > & S Q
2 & 5 & o o N o
N e>° S N S & R & S . xoq’
Q:o\ N \&\\ @\,b‘v Q,\é $®% Ob/b oé,b(\ @ ’b\o\
& Q2 2 ) S Q > N N
b,b(\ . \’Z>° \Q} (\\Q’ X N (\\Q, Qg\, ) Q}’b . b,b(a
x° & ) & o & & ¥ a &
\? & & & o’é S O L v %
& & o ©
N ¢
@‘9

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie The World Bank, Doing Business 2020

Publikacja zwraca réwniez uwage na korzystne reformy przeprowadzone w latach 2018- 2019, ktére
dotyczyty obszardw:

e Rozpoczecia dziatalnosci- Stany Zjednoczone (Los Angeles) utatwity rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, wprowadzajgc sktadanie oswiadczen w trybie online o ograniczonej
odpowiedzialnosci firm.

e Ptacenia podatkéw- Stany Zjednoczone zmniejszyty koszty ptacenia podatkéow poprzez
obnizenie stawki podatku dochodowego od oséb prawnych. Reforma ta dotyczy zaréwno
Nowego Jorku, jak i Los Angeles.

e Egzekwowania umoéw- Stany Zjednoczone (Los Angeles) utatwity egzekwowanie umoéw
poprzez wprowadzenie elektronicznego sktadania wnioskdw i elektronicznego uiszczania optat
sgdowych.
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3.2. Analiza oferty firmy

Ponizej przedstawiono analize stabych i mocnych stron firmy w kontekscie oferowanego produktu oraz
wskazano szanse i zagrozenia dla dziatalnosci firmy na rynku Standéw Zjednoczonych w postaci analizy
SWOT. Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej przedsiebiorstw.

Tabela7. Analiza SWOT oferty firmy

POTENCJAt WEWNETRZNY
MOCNE STRONY OFERTY StABE STRONY OFERTY ‘

Produkty wysokiej jakosci (w tym 100% materiatu Wysokie koszty dostawy na rynek zagraniczny
pochodszi z recyklingu)

Oferta produktowa przygotowana specjalnie na Wydtuzony czas realizacji zamowienia (4-5 tyg.)

potrzeby rynku Stanéw Zjednoczonych

Wiedza techniczna i autorskosé rozwigzan Problem z pracownikami magazynowymi

(mozliwe dalsze opdznienia)

Faktoring finansowy Bariera jezykowa- skomplikowane i odmienne

nazewnictwo/stownictwo techniczne

Znajomos¢ rynku i nawigzane relacje z Brak bezposredniego przedstawicielstwa w

dystrybutorami (Unilock Midwest na stan lllinois, docelowym stanie Nowy Jork
Indiana, lowa, Wisconsin, Minnesota, Missouri,
Kansas, Nebraska, Dakota Potudniowa, Kolorado,

oraz Sky Deck)

POTENCJAL ZEWNETRZNY

ZAGROZENIA

Silne i rozpoznawalne marki z rozbudowang

SZANSE
Firma identyfikowana jest jako jeden z potentatéw w
branzy (wg Global Decking Market 2018-2022,
Changing Lifestyles and Increasing Use of Outdoor

dystrybucjg (np. The Ipe Clip Fastner Company)

Living Spaces to Boost Demand)

Mozliwos$¢ budowy marki- Firma wchodzgc na nowe Wysokiej jakosci rozwigzania systemowe, ktore

rynki, bedzie miata mozliwos¢ zbudowania relacji od zostaty sprawdzone przez klientéw na rynku

podstaw i wykreowania swojego wizerunku.

Rynek Amerykanski cechuje sie duzg chtonnoscia i
sitg nabywczg ostatecznych konsumentow

Potencjalne obawy techniczne przed brakiem
mozliwosci serwisowania systemu lub zaprzestaniem
dystrybucji do Standw Zjednoczonych

Na rynku prognozowany jest dtugookresowy wzrost
rozwoju gospodarczego

Roznice kulturowe majgce potencjalny wptyw na
oczekiwania technicznie i estetyczne

Przewagg na rynku, bedzie réwniez rosngcy prestiz
polskich przedsiebiorcow

Przyzwyczajenie klientéw do obecnych dostawcow-
obecnie funkcjonuje kilku konkurentéw, ktérzy
zdobyli znaczacg czesé rynku

Zrédto: Opracowanie wiasne

Podsumowujac wyniki analizy SWOT nalezy okresli¢, ze firma powinna przyjgé konserwatywng
strategie. Przedsiebiorstwo posiada mocne strony, ktére potencjalne pozwolg jemu skutecznie
konkurowa¢ na rynku Stanéw Zjednoczonych. Z drugiej strony, zidentyfikowano istotne zagrozenia,
posréd ktérych sg np. rozpoznawalne konkurencyjne marki, wysoka jakos¢ produktow, czy
przyzwyczajenia klientow.
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3.3. Przewaga konkurencyjna firmy na rynku
Potencjalne przewagi konkurencyjne firmy na rynku Standéw Zjednoczonych ksztattujg sie w
nastepujacy sposodb:

A. Jest marka, ktdéra zaczyna rozwija¢ swojg dziatalnos¢ w USA, co oznacza, ze moze dowolnie
kreowac swaj wizerunek i relacje z kontrahentami.

B. Oferuje szeroki wachlarz systemow (z uwagi na wysokosc), ktére zapewnig wsparcie dla
wiekszosci realizacji inwestycyjnych.

C. System Max oferowany przez nie wymaga stosowania dodatkowych elementéw (wspornikéw
poziomych), stabilizujgcych konstrukcje, co pozwala na oszczednosé finansowg oraz szybszy
montaz.

D. Oferowane produkty moga byé zastosowane na tarasach z wiekszym spadkiem podtoza.

E. Systemy firmy moga by¢ wykorzystywane zaréwno pod ptyty gresowe, jak i deski drewniane czy
kompozytowe (czes¢ firm konkurencyjnych oferuje rozwigzania dedykowane do jednego z typow
taraséw).

F. Materiaty, z ktérych wykonywane s3 systemy, pochodza w 100% z recyklingu. Bedzie to znaczaca
przewagg w aspekcie CSR (Spoteczna Odpowiedzialnosé Biznesu) i budowanego wizerunku firmy
przyjaznej srodowisku naturalnemu.

3.4. Analiza konkurencji

Konkurencje nalezy rozpatrywac¢ w szerszym kontekscie, niz stan lllinois czy Nowy Jork, poniewaz
potencjat wskazanych firm jest duzo wyzszy. Posiadajg one swoich dystrybutorow i hurtownie oraz
wykonawcéw tarasdw, ktérzy dostarczajg produkty do wielu lokalizacji na terenie Standw
Zjednoczonych. Konkurentami sg przede wszystkim producenci i przedstawicielstwa wytwoércow
systemow tarasowych. Wedtug opracowania pn. Global Decking Market 2018-2022, Changing
Lifestyles and Increasing Use of Outdoor Living Spaces to Boost Demand, wykonanego przez
wywiadownie Technavio wynika, ze rynek jest zdominowany przez kilku dostawcéw, ktéry obejmuja
wiekszosciowy w nim udziat. Raport Quant Align Research (QAR), wskazuje kluczowe podmioty na
amerykanskim rynku.

Rywalizacja na rynku odbywa sie poprzez nastepujgce sposoby:

A. Widoczna jest tendencja do profilowania dziatalnosci konkurentéw wobec podsegmentéw
rynku tarasowego (co pozwala zwiekszyé poziom konkurencyjnosci). Przyktadowo,
bezposrednig konkurencja dla firmy na rynku Standw Zjednoczonych jest firma: Buzon, Elmich,
czy The Ipe Clip Fastner Company (operujagca pod markg Deck Wise). Firmy te oferujg
rozwigzania technicznie bardzo zblizone, ktére sg mozliwe do zastosowania w tozsamych
realizacjach.

Firmy takie jak Hanover, Bison, Tile tech, profilujg sie w przerazajgcej mierze na segment
tarasow wykonywanych z ptyt.

B. Obserwowane jest konkurowanie poprzez poszerzanie oferowanych systeméw, o produkty
ktore pozwalajg zrealizowa¢ kompletng realizacje: deski tarasowe kompozytowe Ilub
drewniane, kostka brukowa, ptyty kamienne, ptyty ceramiczne.
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C. Rywalizacja na rynku odbywa sie takze poprzez autorskie rozwigzania technologiczne. Kazdy
z konkurentédw opracowuje i wdraza autorskie rozwigzania, ktére nie sg kompatybilne z
pozostatymi systemami (uzaleznia to dalsze serwisy taraséw od jednego producenta). Co
istotne, niektdrzy z konkurentéw (np. Tile Tech) oferujg wsporniki oparte o rury PVC, ktére
mozna dowolnie przycinaé¢ na wysokosé.

D. Firmy konkuruja réwniez pod wzgledem profilowania oferty z uwagi na design ofertowanych
wyrobow. Przedsiebiorstwo Tile Tech wyrdznia sie na tle konkurencji, poprzez europejski
design produktéw [Tile Tech, About us].

E. Sposobem na skuteczne konkurowanie jest réwniez model biznesowy sprzedazy:

e Hanover Architectural Product- firma sprzedaje swoje wyroby w oparciu o wtasnych
sprzedawcéw, a takze poprzez wspétprace z przedsiebiorstwem American Hydrotech
(https://www.hydrotechusa.com). To spétka, ktora powstata w Illinois i jest jednym z

wiodgcych dostawcéw produktédw do hydroizolacji i rozwigzan dachowych.

e Bison Innovative Products- firma buduje przewage w oparciu o kilkoro
dystrybutoréw/sklepu: Deck Direct (https://www.decksdirect.com), Deck Expressions

(https://www.deckexpressions.com), Builders Warehouse
(https://builderswarehouse.com/), Deck Mart (https://www.deckmart.ca), czy
Garden State Tile (https://gstile.com).

e Tile Tech- konkurent operuje poprzez wtasny zespdt sprzedazowy, ktory jest
odpowiedzialny za realizacje zamodwien na terenie catego kraju.

e Elmich North America- firma zbudowata model, ktéry opiera sie na zewnetrznej
sprzedazy produktow.

e Envirospec- model dystrybucji firmy opiera sie o biura architektoniczne, z ktérymi
wspotpracuje. Lobbujg one produkty Envirospec w swoich realizacjach i polecajg
inwestorom ich zastosowanie.

e The Ipe Clip Fastner Company- firma wspétpracuje z wieloma dystrybutorami na
terenie catego kraju. S3 nimi m.in. wykonawcy taraséw, hurtownie i dostawcy
produktéw komplementarnych jak np. deski. Przedsiebiorstwo na terenie Standw
Zjednoczonych ma niemal 180 punktéw sprzedazy, w lllinois 4 punkty dealerskie,
natomiast w Nowym Jorku min. 16.

e Buzon- na terenie Standéw Zjednoczonych firma posiada 3 przedstawicielstwa w
nastepujacych stanach: Wisconsin, Orlando, Nowy Jork.

Ocenia sie, ze poziom rywalizacji pomiedzy przedsiebiorstwami jest na srednim poziomie:

e Firmy nie ma prowadzonych agresywnych dziatan konkurencyjnych,

e Konkurujg ofertg produktows i efektywnoscia sprzedazy,

e Rynek Amerykanski charakteryzuje sie duzg chtonnoscig, a zapotrzebowanie na systemy
tarasowe, bedzie w kolejnych latach znaczgco wzrastato (potencjat zostat zaprezentowany w
dalszej czesci opracowani).
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3.5. Sposoby wejscia na rynek
A. Mozliwe sposoby wejscia na rynek oraz kanaty dystrybucji i sprzedazy
Istnieje kilka modeli biznesowych, ktére pozwalajg na internacjonalizacje dziatalnosci-
poczawszy od eksportu posredniego, bezposredniego, przez filie, oddziaty i zagraniczne
zaktady przemystowe. Firma jest obecna na rynku miedzynarodowym, z ktére generuje ok.
50% przychoddéw. Rynek Amerykanski generuje ok. 22% sprzedazy zagranicznej i jest
realizowany poprzez dwa partnerstwa:

e Z przedsiebiorstwem Unilock Midwest, specjalizujgcym sie w dostarczaniu
szerokiego asortymentu bruku, ktéry pozwala na wykonanie nawierzchni, kominkéw,
grilli i $cian. Firma poszerza portfolio oferowanych wyrobdw o systemy tarasowe,
ktére pozwola jej na dywersyfikacje oferty. Unilock dysponuje rozbudowang siecig
dealersky i wykonawczg na terenie Stanéw Zjednoczonych. Unilock jest wytgcznym
dystrybutorem produktéw w nastepujgcych stanach: lllinois, Indiana, lowa,
Wisconsin, Minnesota, Missouri, Kansas, Nebraska, Dakota Potudniowa, Dakota
Pétnocna, Kolorado.

e Z firma Sky Deck, ktdra uznawana jest za jednego z rynkowych lideréw w zakresie
dostarczania systeméw tarasowych. Spoétka jest dystrybutorem systemoéw, ktore
nabywa od zewnetrznych dostawcow w modelu white label, co pozwala jej na
sygnowanie ich swoimi logotypami. Sky Deck posiada w ofercie systemy
wspornikowe, ptyty oraz deski tarasowe.

Powyzsze oznacza, ze firma stosuje model wejscia na rynek oparty o dystrybucje jej wyrobdw,
ktory sprawdza sie na wczesnym etapie ekspansji miedzynarodowej. Opiera sie o wspotprace
z przedsiebiorstwami, ktére sg rozpoznawalne i posiadajg rozbudowang dystrybucje. Ponizej
zaprezentowano zalety i wady obecnego modelu wspdtpracy.

Tabela 8. Silne i stabe strony obecnego modelu wspétpracy

SILNE STRONY StABE STRONY

e Niskie koszty wejscia na rynek, e Nizsza marzowos¢,

e  Trudnosci w rozwoju przeniesione sg | ®  Brak bezposredniego kontaktu z obiorcami produktu

na partneréw, (brak mozliwosci budowania $wiadomosci marki),
e Niskie wymagania kadrowe, e Duze uzaleznienie od posrednika (w tym umowy na
e  Brak naktadow inwestycyjnych, wytacznosé),

e Niskie koszty marketingu i promocji, | ® Ograniczone mozliwosci w poznaniu potrzeb
e Brak potrzeby rozbudowy dziatu klientéw,
ekspertowego w przedsiebiorstwie. | ®  Transfer know-how do posrednikéw,
e  Mozliwosé znalezienia innych dostawcéw, w miejsce
wspotpracy..

Zrédto: Opracowanie wiasne

Pomimo licznych zagrozen ze strony modelu sprzedazy, sprawdza sie on w poczatkowej fazie sprzedazy
zagranicznej i rekomendowany jest do zastosowania w nowym obszarze geograficznym na terenie
Stanéw Zjednoczonych.

B. Rekomendowane typy partneréw
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B1. Wykonawcy tarasow
Potencjalnymi partnerami biznesowymi na rynku zagranicznym, bedg przedsiebiorstwa, ktore
specjalizujg sie w wykonawstwie tarasow. Sg to podmioty budowlane i montazowe, ktére w
swoim portfolio czesto oferujg ustugi z zakresu brukarstwa, i wykonawstwa fontann. Do grupy
zaliczajg sie réwniez firmy specjalizujgce sie stricte w realizacji tarasow wentylowanych z
drewna, ptyt kompozytowych i gresowych. Firmy te w swoich realizacjach wykorzystuja
produkty dostarczane przez zewnetrznych dostawcéw. Przyktadem takiej kooperacji jest
relacja pomiedzy Hanover Architectural (producent systemdéw wspornikowych), a American
Hydrotech (duzy wykonawca taraséw i patio).

Czestg potrzebg w/w grupy sg mniejsze wolumeny zamodwien, dlatego rekomendowane jest
poszukiwanie partnerow z duzym potencjatem wykonawczym tj. podmiotéw, ktére
specjalizujg sie w wykonawstwie taraséw i majg techniczng wykonalnos¢ do ich realizacji.
Poszukiwani partnerzy powinni posiada¢ mozliwos¢ do jednorazowego zamowienia 1
kontenera 20, badz 40 stopowego.

Tabela9. Korzysci i ryzyko wspoétpracy z wykonawcami taraséow

RYZYKO WSPOLPRACY KORZYSCI ZE WSPOLPRACY

e Wykonawca korzystajgc z rdéinych | ¢ Mozliwos¢ dotarcia do duzego partnera

systeméw, moze by¢ pozbawiony pozwoli wykorzysta¢ produkty sygnowane logo
motywacji to zastosowania produktu firmy, co przetozy sie na wzrost swiadomosci
firmy,, odbiorcéw w Stanach Zjednoczonych,

e Wspdtpraca z niewielkimi podmiotami | ¢ Model ten pozwoli  skréci¢  tancuch
bedzie sie zwigza¢ z niewielkimi posrednikéw i w wiekszym stopniu poznaé
zamoOwieniami, ktére nie sg optacane w preferencje i potrzeby klientéw docelowych.
wysyfce.

Zrédto: Opracowanie wiasne

B2. Dystrybutorzy/ hurtownie materiatéw tarasowych

Drugim rekomendowanym segmentem klientéw sg dystrybutorzy materiatéw niezbednych do
budowy taraséw (w tym innych materiatéw budowlanych). Sg nimi m.in. hurtownie i sieci
dealerskie specjalistycznych systemow tarasowych, lub poszczegdlnych kategorii produktow,
jak np. artykuty brukarskie i deski tarasowe. Wdrazajgc do oferty produkty firmy, podmioty te
beda mogty wejs¢ w nowy segment rynku lub zdywersyfikowaé¢ dostawcow.

Czestg potrzebg segmentu, jest szansa na zmiane dostawcy, ktory zaoferuje produkty o
zblizonym przeznaczeniu, ale o lepszych parametrach technicznych i mozliwosciach
funkcjonalnych.

Tabelal0. Korzysci i ryzyko wspétpracy z dystrybutorami materiatéw budowlanych/ tarasowych

RYZYKO WSPOPRACY KORZYSCI ZE WSPOLPRACY

e Ograniczone  mozliwosci w  zakresie | ¢  Mozliwo$¢ uzyskania duzego wolumenu
budowania wtasnej marki (w przypadku sprzedazowego,
sprzedazy w modelu white label), e  Regularna wysytka towarow.
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e Uzaleznienie od kilku podmiotéw, ktdre
moga wywiera¢ wptyw na polityke cenowa
lub zawierac kontrakty na wytgcznosé, tym
samym  oddziatywac

negatywnie  na

rentownos¢ biznesu.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Reasumujgc aspekt grup docelowych, rekomendowane jest nawigzanie kontaktéw z duzymi
wykonawcami taraséw, oraz dystrybutorami/hurtownikami. Pozgdani partnerzy muszg posiadaé
zdolnos¢ do jednorazowego zamdwienia obejmujacego 1 kontener.

C. Motzliwy dalszy rozwdj eksportu
Po nawigzaniu kontaktéw handlowych z klientami, firma bedzie mogta rozwazy¢ dalsze kroki,
ktore pozwolityby oferowac produkty z wtasnym logo. Model mégtby opierac sie o agentéw/
dealeréw, ktorzy oferowali by wytgcznie systemy.

Tabelall. Silne i stabe strony sprzedazy zagranicznej opartej o agentéw/ dealeréw wytacznych

SILNE STRONY StABE STRONY

e Niskie koszty wejscia, e Niska opfacalnosé
posrednikéw),

transakcji (wydtuzony tancuch

e Agent pokonuje trudnosci

zwigzane z wejsciem produktuna | ®  Niewielki wzrost doswiadczenia w prowadzeniu

rynek, dziatalnosci na rynkach zagranicznych,
e Niskie wymagania kadrowe dla | ¢ Duza zaleznos$¢ od agenta.

firm rozpoczynajacych eksport,
e Brak

produktéw,

kosztow marketingu

e Budowa wiasnej marki i bliski
kontakt z klientem

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dalszym krokiem w zakresie ekspansji na rynku, bedzie mozliwo$¢ utworzenia witasnego
oddziatu dealerskiego.

Tabelal2. Silne i stabe strony sprzedazy zagranicznej opartej o wiasny oddziat

El!ilsiiz:iii:ﬁ StABE STRONY

klientami,

Mozliwo$é ciggtego/ szybkiego
reagowania na sygnaty ptyngce z
rynku,

Wieksza marzowos¢,

Stata obecnos$¢ moze pozytywnie
wptyngc na zaufanie klientéw.

e Fizyczna obecnos¢ na rynku | e Zwiekszone koszty eksportu w poréwnaniu do dziatan
zagranicznym, prowadzonych bezposrednio z kraju,
e Bezposrednie kontakty z | ® Koniecznosc ciggtej kontroli przedstawicielstwa,

Na etapie poczatkowym trudnos¢ w okresleniu KPI, w
odniesieniu do wolumenu sprzedazy.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Ocenia sig, ze rozwdj sprzedazy w oparciu o wytgcznych dystrybutoréw/agentdéw, jest mozliwy do
realizacji w perspektywie kolejnych 5 lat dziatalnosci na rynku zagranicznym. Po tym okresie
rekomendowane bedzie rozwazenie zatozenia wtasnego oddziatu dealerskiego.

3.6. Analiza nabywcow

Analiza nabywcéw obejmuje zaprezentowanie liczby potencjalnych klientéw na terenie Standéw
Zjednoczonych w podziale na segmenty, a takze analize publikacji statystycznych w zakresie
oczekiwanego rozwoju rynku na réznych jego ptaszczyznach.

A. Wykonawcy taraséw

Zgodnie z danymi portalu Houzz — integrujgcego wykonawcéw i specjalistdow — na terenie Stanéw
Zjednoczonych funkcjonuje ponad 50 tysiecy przedsiebiorstw wykonujgcych tarasy. W przypadku
zawezenia grupy do firm zajmujacych sie wykonawstwem tarasow i patii, jest ich ok. 2,4 tys. [Houzz,
fiters: Deck, patios & outdoor enclosures, deck building, Illinois, New York].

Rysunek 19. Liczba wykonawcoéw taraséw
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie portalu Houzz, fiters:
Deck, patios & outdoor enclosures, deck building, Illinois, New York

W stanie lllinois zlokalizowanych jest niemal 80 tego typu przedsiebiorstw, natomiast w stanie Nowy
Jork, 115. Nalezy zwrécic¢ uwage, ze z punktu widzenia mozliwosci nawigzania wspétpracy zagranicznej,
istotny jest wolumen zamdwienia. Firma decydujgc sie na wspdtprace z podmiotami ze Standw
Zjednoczonych, poszukuje kontrahentéw, ktorzy bedg zainteresowani nabyciem zamdéwienia na min.
1 kontener morski (20 lub 40 stopowy). Oznacza to, ze potrzebie tej sprosta od 40 do 50% w/w
przedsiebiorstw (firmy z wiekszym potencjatem wykonawczym, zdolne obstuzy¢ duze inwestycje).

Potrzeby wykonawcéw sg nastepujace:

e Dostep do szerokiego spektrum wspornikéw, ktére pozwoli odpowiedzie¢ na potrzeby wielu
realizacji i nie bedzie wymagad nawigzywania kontaktéw z innymi dostawcami,

e Dostarczenie kompletnego wyposazenia systemowego,

e Zapewnienie dtugiego wsparcia technicznego, ktére pozwoli serwisowac istniejace systemy,

e Rozwigzania techniczne, ktére otrzymuja, muszg by¢ mozliwie intuicyjne i tatwe w montazu,
aby méc przyspieszy¢ wykonawstwo,

e Materiaty szkoleniowe i wsparcie monteréw- klienci oczekujg, ze otrzymajg klarowne i
przejrzyste instrukcje montazu, a takze przeszkolenie w instalacji [ReportLinker, Wood Market
in U.S. 2020].

B. Dystrybutorzy
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Analiza dystrybutoréw zostata przeprowadzona poprzez dobrane stowa kluczowe (m.in. tarrace
boards/ composite deck), w taki sposdb, aby mozliwie nie uwzgledni¢ w zestawieniu dostawcow
wspornikow (konkurentow).

Najwiekszymi producentami desek kompozytowych sg nastepujace przedsiebiorstwa: Trex (ok. 34%
rynku), Azek (ok. 18%), Timbertech (ok. 14%), Certainteed (ok. 8%), ChoiseDek (ok. 3%) oraz Fiberon
(ok. 2%) [Statista, Brand of composite/pvc decking used the most by construction firms in the US].
Pozostate 21% rynku nalezy do mniejszych przedsiebiorstw (min. 50 podmiotdéw), natomiast z uwagi
na warto$¢ Amerykanskiego rynku wynoszacg 1,4 mld USD, firmy te generujg ok. niema 300 min USD
obrotéw [Fine Homebuilding, Comprehensive List of Synthetic Decking Manufactures]. Oznacza to, ze
pozostaty segment — mniejszych przedsiebiorstw — jest bardzo istotny z punktu widzenia mozliwosci
eksportowych.

Zgodnie z danymi portalu Thomas, na terenie Standéw Zjednoczonych operuje ponad 180 dostawcéw
desek tarasowych Firmy te cechujg sie bardzo zréznicowanym potencjatem. Do wiekszych
producentéw/ dostawcow, zaliczyé mozna nastepujgce firmy: Ipe Hardwood Decking, Northville
Lumber Company, czy Deck&Deck Lumber [Thomas, filters: suppiers, Wood decking suppiers].

W zakresie wykonawcow tarasow z ptyt, na terenie Standw Zjednoczonych zlokalizowanych jest ponad
85 tys. firm sSwiadczacych tego typu ustugi. Branza jest mocno rozdrobniona, natomiast jej mocnym
atutem jest fakt, ze w samym 2021 roku jej wartos¢ ma wzrosnac o ok. 2,9% [IBIS World, Paving
Contractors in the US- numer of businesses].

Potrzeby dystrybutoréw sg nastepujace:
e Mozliwosé wiasnego obrandowania- firmy oczekujg, ze dostarczane do nich wyroby beda
oferowane w modelu white label, co oznacza, ze beda mogli je oznaczy¢ swoimi logotypami,
e Kompletne materiaty techniczne- potrzebg klientow jest otrzymanie kompletnej i
wyczerpujgcej dokumentacji, ktdrg beda mogli przekazaé swoim klientom.
C. Design i preferencje uzytkownikow
Popyt na wsporniki tarasowe jest silnie uzalezniony od preferencji i potrzeb ostatecznych
uzytkownikéw. Pozgdany design przestrzeni sprawia, czy dane rozwigzanie jest stosowane, czy tez nie.
Wedtug analitykdw Technavio, pozytywny trend w zakresie budowy taraséw, bedzie wynikat z
nastepujacych czynnikdw:

e Rosnaca popularnosé¢ szybko sktadanych i prefabrykowanych rozwigzan konstrukcyjnych
jest jednym z gtéwnych trendéw obserwowanych na rynku globalnym. Skfadane czy
konstrukcje prefabrykowane sg przyjmowane na catym swiecie, poniewaz sg bardziej
ekonomiczne, a takze pomagajg zaoszczedzic czas podczas budowy.

e Jednym z kluczowych czynnikdw przyczyniajacych sie do wzrostu globalnego rynku rozwigzan
tarasowych jest zmieniajacy sie styl Zzycia i coraz wieksze wykorzystanie przestrzeni
zewnetrznych. Tarasy stuzg do rozbudowy rezydencji i ogrodéw krajobrazowych.

W krajach takich jak USA, pokfady przydomowe sg popularne do odpoczynku i spozywania
positkdw. Tarasy stosuje sie rowniez w zastosowaniach niemieszkalnych, takich jak
przestrzenie hotelowe, promenady, balkony, centra rekreacyjne, patia i parki rozrywki, aby
efektywnie wykorzystywaé otwarte przestrzenie.
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e Konstrukcje oparte o wsporniki pozwalajg w tatwy sposob ukry¢ wszelkie instalacje
techniczne (np. elektryczne, wodne itd.), a takze dajg architektom mozliwos¢ do realizacji
skomplikowanych projektéw.

e [stotnym czynnikiem wptywajgcym na rozwdj branzy jest szybkos¢ i tatwos¢ montazu. Sprawia
ona, ze technologicznie odchodzi sie od skomplikowanych rozwigzarn technologicznych.
Wsporniki tarasowe pozwalajg na znaczace usprawnienie montazu, co przektada sie na
obnizenie kosztow realizacji [Global Decking Market 2018-2022, Changing Lifestyles and
Increasing Use of Outdoor Living Spaces to Boost Demand, Technavio].

D. Popyt na wsporniki tarasowe

Ponizszy rysunek prezentuje prognozowang wartos¢ rynku wspornikdéw tarasowych w USA.

Rysunek 20. Prognozowany wzrost zapotrzebowania na wsporniki tarasowe w Stanach
Zjednoczonych (mld USD)

160
140 135,3
123,2
120 112,2
102,2
100 93,1
84,8
77,2
80
60
40
20
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2017

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Global Pedestal Support System Market Demand Outlook, COVID-19 Impact,
Trend Analysis by Type, by Application (Decking, Paving, Hard landscaping, Slope corrections, Joists levelling), by Material,
by Load Bearing Capacity, by End Use, and Industry Estimates 2021-2027

Wedtug analitykéw z Quant Align Research, zapotrzebowanie na wsporniki tarasowe globalnie w 2021
roku wyniesie ok. 234 min USD. Rynek Stanéw Zjednoczonych jest odpowiedzialny za ok. 30%
globalnych przychoddw, co oznacza, ze jego wartos¢ wynosi ok. 77,2 min USD. Wedtug przewidywan,
rynek wspornikéw tarasowych bedzie sie rozwijat w srednim rocznym tempie wynoszacym ok. 10%.
Oznacza to, ze w okresie 2021- 2027 jego wartosc¢ osiggnie ok. 135,3 mln USD [Global Pedestal Support
System Market Demand Outlook, COVID-19 Impact, Trend Analysis by Type, by Application (Decking,
Paving, Hard landscaping, Slope corrections, Joists levelling), by Material, by Load Bearing Capacity, by
End Use, and Industry Estimates 2021-2027].

E. Popyt na tarasy w budownictwie mieszkaniowym

Wedtug opracowania U.S. Residential Decking Market Demand (2019-2022), popyt na tarasy w USA w
2019 roku osiggnat putap 3,3 mld stép. Ok. 85% z tej wartosci dotyczyto budynkéw jednorodzonnych,
natomiast 15% budownictwa wielorodzinnego [Principia, U.S. Residential Decking Market Demand at
a Glance (2019-2022)].
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Na ponizszym rysunku zaprezentowano dane z opracowania firmy Freedonia. Zgodnie z nimi,
zapotrzebowanie na tarasy w budownictwie mieszkaniowym w Stanach Zjednoczonych, wyniosto w
2020 roku 3 350 min stop.

Rysunek 21. Prognozowanie zapotrzebowanie na tarasy w Stanach Zjednoczonych
(w min stép liniowych)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Freedonia, Wood & Competitive Decking

Przyjmujgc prognoze w oparciu o bezpieczny wzrost 1,5%, rynek wzrosnie nastepujgco z 3 607 min
stép w 2021 roku, to niemal 3 838 min stép w 2025.

F. Wartosc rynku taraséw drewnianych

Wielkos$¢ rynku drewnianych desek tarasowych wzrosnie z 7,21 mld USD w 2015 roku do 7,81 mld USD
do 2021 roku (CAGR na poziomie 1,43%). Przyjmujac udziat w globalnym rynku Stanéw Zjednoczonych
na poziomie min. 30%, w prognozie warto$¢ branzy wzrosnie z 2,2 do 2,3 mld USD [Wooden Decking
Market by Type (Pressure-Treated Wood, Cedar Wood, Redwood), Application (Building Material, Rails
& Infrastructure), Type of Construction (Repairs & Remodeling, New Decks on New Constructions),
End-Use, and Region - Global Forecast to 2021].

Natomiast zgodnie z przewidywaniami opracowania WBOC, rynek w latach 2021- 2027, bedzie sie
rozwijat w skumulowanym rocznym wskazniku wynoszgcym 0,8% [Wooden Decking Market Size In
2021 : Top Countries Data with 0.8% CAGR].

G. Wartosc rynku taraséw kompozytowych
Szacuje sie, ze wielko$¢ rynku kompozytowych desek tarasowych w Stanach Zjednoczonych wzrosnie

20,77 mld USD w 2015 roku, do ok. 1,4 mld w roku 2021. W tym czasie spodziewany jest skumulowany
wzrost na poziomie ok. 10,8% [Plastic Decking Market by Resin Type (HDPE, LDPE, PVC, PP), Composite
Type (Capped, Uncapped), Type of Construction (Repairs & Remodeling, New Decks (Existing
Constructions, New Constructions)), End-Use (Residential, Non-Residential) - Global Forecast to 2021].

Oczekuje sie, ze rynek desek kompozytowych w okresie 2021-2028 osiggnie wzrost CAGR na poziomie
13,0%. Oznacza to, ze wartos$¢ rynku globalnego i Amerykanskiego rynku zwiekszy sie odpowiednio do
9,75 oraz 2,93 mild USD. Deski kompozytowe sg produkowane przy uzyciu zaréwno sktadnikéw
syntetycznych, jak i naturalnych. Deska kompozytowa zapewnia wysokg odpornos¢ na wode, plesn i
owady, bez koniecznosci stosowania warstw ochronnych [Data Bridge, Market Research, U.S.
Composite Decking Market — Industry Trends and Forecast to 2028].
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3.7. Wskazanie potencjalnych lokalizacji geograficznych

Zgodnie z wczesniejszg analizg, rekomenduje sie rozpoczecie dziatarn promocyjnych i handlowych w
stanie Nowy Jork, ktdry jest potozony w pdétnocno-wschodniej czesci Stanéw Zjednoczonych. Jego
stolicg jest miasto Albany, a do wiekszych osrodkéw zaliczane sg nastepujgce: Nowy Jork, Buffalo,
Rochester, Syracuse.

Rysunek 22. Potencjalny obszar dziatalnosci na rynku Stanéw Zjednoczonych

A

Zrédto: Opracowanie wtasne

W zakresie stanu Nowy Jork, potencjalnymi lokalizacjami do dziatan sg nastepujace hrabstwa:
West-Chester, Nowy Jork, Richmond, Nassau, Suffolk.

3.8. Marketing i promocja

Marketing i promocja beda miaty szczegdlne znaczenie w przypadku potrzeby budowania wizerunku i
Swiadomosci marki Deck- Dry (np. w trakcie kooperacji z wykonawcami tarasow). W aspekcie
wspotpracy z dystrybutorami w modelu white label, to oni przejma na siebie wszelkie dziatania
marketingowe i promocyjne, poniewaz bedg oferowaé produkt pod swoim logotypem.

W przypadku wybrania strategii, polegajacej na budowaniu wtasnej marki, rekomenduje sie
skorzystania z nastepujgcych narzedzi (ich grupa zostata wyznaczona na podstawie analizy lideréw na
rynku USA):

e Katalogi produktow dostepne w wersji online,
¢ Maedia spotecznosciowe, z duzym naciskiem na Instagram i Facebook (oraz Linkedin),
e Serwis do dzielenia sie materiatami wizualnymi Pinterest,
e Artykuty sponsorowane na portalach oraz content marketing:
- www.oldhouseonline.com, portal sie poswiecony tematyce architektury,

- www.architectmagazine.com, ktory skierowany jest do architektow,

- www.landscapearchitect.com, bedaca integratorem i wyszukiwarkg produktow,

- www.pavetech.com — portal sprzedazowy i prezentujgcy producentdw,
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- www.greenfoors.com — strona tematyczna poswiecona prezentacji realizacji

architektonicznych,
- www.houzz.com, portal z inspiracjami architektonicznymi,

- www.bbb.org, portal integrujacy dostawcéw réznego typu ustug.
e  Mailing spersonalizowany (cold mail) z wykorzystaniem oprogramowania automatyzujgcego,
o Newsletter,
e SEO,
e Targi branzowe, m.in.:
- ALSA- konferencja krajobrazowa i architektoniczna (Seattle 2022, Minneapolis 2023,
Waszyngton 2024),
- Deck Expo (Dallas 2021),
- NAHB International Builders Show (2022 Orlando),
- International Roof Expo,
-JLC,
- StonExpo/ Marmomac (2022 Las Vegas),
- World of Concrete (2022 Las Vegas),
- Miami Home Design and Remodeling Show (Miami),
- Central Texas Build Expo,
- Las Vegas Build Expo,
- Long Beach Landscape Expo,
- International Conference on Civil and Architectural Engineering,
- Western Roofing Expo.

Tabelal3. Rekomendowane narzedzia

NARZEDZIE

CZESTOTLIWOSC WYKORZYSTANIA

Publikacje w mediach spotecznosciowych:
Instagram i FB

Minimum 1 raz tygodniowo

Publikacje w Pinterest

Minimum 1 raz tygodniowo

Artykuty sponsorowane

Minimum 3-6 rocznie

Cold mailing W zaleznosci od potrzeb nawigzania
kontaktu
Newsletter 1 miesiecznie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przyktadowe koszty narzedzi

Koszt zaangazowania podmiotéw zewnetrznych w regularny content marketing wynosi ok. 3 900-
7 000 zt miesiecznie przy ztozeniu przygotowania maksymalnie 3 artykutdw sponsorowanych [Web FX,
Content Marketing Pricing: How Much Does Content Marketing Cost in 2021?]. Przy zatozeniu
ograniczenia wykorzystania podmiotéw zewnetrznych, roczny koszt wyniesie ok. 10 000 zt rocznie (3-
6 artykutow). Na rynku Stanéw Zjednoczonych silny jest trend, w ktérym firmy zatrudniajg wtasnych
content analitykdw Co wiecej, istotny jest fakt, ze sam proces tworzenia tresci stanowi ok. 3/4 tgcznego
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budzetu co oznacza, ze 1/4 przypada na jego promocje. [Brief3, Roznice w content marketingu polska
vs. usa].

Konto premium (Sales Navigator) na Linkedin to kosz rzedu 240 zt miesiecznie, w ujeciu rocznym ok.
2 900 zt. Konto pozwala na korzystanie z rozbudowanej wyszukiwarki, w ktérej istnieje mozliwos¢
znalezienia potencjalnych partneréw, prowadzenie relacji i korzystanie z rekomendacji [Be Effective,
Wykorzystaj Sales Navigator do strategii sprzedazowej na Linkedin].

Koszt miesieczny kampanii SEO to wydatek min. 9 500 zt miesiecznie. Natomiast w przypadku
jednorazowej obstugi nalezy przyja¢ koszt godziny pracy specjalistéw na poziomie 50-250 USD [Outer
Box Design, Search Marketing/ SEO].

Promocja na rynku Stanéw Zjednoczonych nie powinna by¢ oparta o polityke cenowa, poniewaz
tamtejsi klienci oczekujg wyrobdéw wysokiej jakosci i akceptuja wyzszy koszt. Zgodnie z analizg
konkurencji, promocja i marketing moze by¢ oparty o nastepujace filary:

e Rozréznienie produktu z uwagi na jego wyjatkowe cechy- w przypadku linii produktowych
firmy, czynnikiem tym moze by¢ szeroki zakres mozliwych do obstuzenia inwestycji, czy
mozliwo$¢ zastosowania zaréwno z deskami jak i ptytami,

e Autorskosé rozwigzan technologicznych, ktére pozwolity zwiekszy¢ nosnosé systemow,

e Zréwnowazony rozwoj- produkt wykonywany jest w 100% z materiatu pochodzacego z
recyklingu,

e Efekt nowosci marki i jej rozwigzan.

3.9. Uregulowania prawne oraz bariery formalne i nieformalne prowadzenia dziatalnosci, a

takze wprowadzania produktéw na rynek

A. Uregulowania prawne oraz bariery formalne prowadzenia biznesu w USA

Popularne formy prowadzenia dziatalnosci oraz wymogi:

e Oddziat lub filia:

- zgtoszenie dziatalnosci do urzedu stanowego (qualification to do business),
- prowadzenie dziatalnosci rozumiane jest jako posiadanie biura, pracownikéw, konta
bankowego i zawieranie umow,
- proces rejestracji wymaga ztozenia odpowiedniego formularza, dokumentu zarejestrowania
firmy w Polsce, mianowania przedstawiciela do otrzymywania pism procesowych oraz
uiszczenia optaty ok. 250 USD.

e (Odrebna jednostka organizacyjna- najbardziej popularne:
- LLC- spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig- zapewnia swoim udziatowcom ograniczong
odpowiedzialnos¢ materialng, wiekszg elastycznos¢ organizacyjng i operacyjng, zmniejszenie
formalnosci oraz preferencyjne warunki podatkowe (pojedynczy sposéb opodatkowania),
- Spoétka Corp.- jest osobg prawng, niezalezng od swoich akcjonariuszy; akcjonariusze nie
angazujg sie w sposdb trwaty w dziatalnos¢ spotki.

Formalnosci zwigzane z zaktadaniem spoétek:
o Nazwa dziatalnosci nadawana jest na szczeblu lokalnym, przy czym weryfikowane jest, czy nie
istnieje ona w bazie,
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e Nastepnie wypetniany jest w departamencie stanu dokument o zafozeniu firmy. lezeli
zaktadana jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, to wypetniany jest dokument Articles
of Organization, natomiast w przypadku spoétki akcyjnej (Corporation) jest to Articles of
Incorporation. Wypetniane dokumenty zawierajg szczegdétowe dane informacyjne spéiki,
wiaczajac jej nazwe, adres, nazwiska udziatowcéw i przedstawicieli, cel spotki, czas jej trwania
oraz sposéb zarzgdzania spotka. W przypadku spétki akcyjnej zawiera dodatkowo informacje
na temat typu oraz ilosci akcji itd.,

e Nastym krokiem jest dokonanie opfaty, ktéra wynosi od 100 do 250 USD,

e (Czas oczekiwania na rejestracje dziatalnosci to ok. 14 dni od czasu ztozenia dokumentacji
[Green Gate Consulting LLC, Ogdlny obraz rynku Amerykanskiego].

B. Bariery nieformalne prowadzenia dziatalnosci
Odpowiedzialno$¢ za produkt- istotnym aspektem rynkowym jest fakt, ze przedsiebiorstwa w
Stanach Zjednoczonych przestrzegajg zasady o Scisfej odpowiedzialnosci. Oznacza ona, ze jezeli
ktokolwiek zostanie poszkodowany przez wadliwy produkt, jego producent ponosi catkowitg
odpowiedzialnos¢ [Forsal, Biurokracja i skomplikowane prawo. Oto najwieksze bariery dla polskich
firm w USA].

C. Wymogi formalno-prawne eksportu produktéw do USA

e Rynek Stanéw Zjednoczonych charakteryzuje sie stosunkowo niskimi taryfami celnymi, na
wyroby pochodzace z UE- srednio ok. 4%,

e Stawki naliczane sg jako procent od wartosci handlowej przewozonego towaru,

e Spis stawek opublikowany jest na stronie U.S. International Trade Commission, jako
Harmonized Tariff Schedule,

e Przed dokonaniem odprawy, nalezy pozyska¢ numer celony EORI (za pomoca Platformy Ustug
Elektronicznych Skarbowo- Celnych),

e Kazdy eksporter wysytajgcy towar do Stanéw Zjednoczonych ma obowigzek dokona¢ oprawy
celnej, ktéra wigze sie ze zgtoszeniem w systemie ECS (za pomocg programu e-Cto, AES),

e Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze regulacje federalne sg nadrzedne i kazdy stan musi je
egzekwowad. Poszczegdlne stany i powiaty posiadajg jednak dodatkowe, wtasne regulacje i
rozporzadzenia,

o W przypadku eksportu systemodw firmy, nie obowigzujg wymogi sanitarne, nie sg one rowniez
ograniczone ilo$ciowo i zakazane,

e Nie jest konieczna zmiana opakowan produktow eksportowanych do USA. Wystarczy naklei¢
na nie tylko odpowiednia etykiete w jezyku angielskim.

D. Wiza biznesowa/ESTA
Nieimigracyjna wiza jest przeznaczona dla oséb udajacych sie do Standéw Zjednoczonych m.in. w celach
biznesowych. W celu pozyskania wizy nalezy wykazaé, ze osoby udajgce sie do Standw Zjednoczonych
kwalifikujg sie do otrzymania dokumentu. W tym celu nalezy wskazaé, ze:

o Cel wizyty jest biznesowy,

e Planowany jest pobyt na okreslony czas,

e Posiada sie srodki finansowe do utrzymania,

e Zamieszkuje sie poza Stanami Zjednoczonymi.

W przypadku ubiegania sie o wize stuzbowa nalezy przedtozy¢ nastepujace dokumenty
o formularz elektronicznego wniosku o wize nieimigracyjng (DS-160),
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e whnies¢ optate za rozpatrzenie wniosku o wize,

e wazny paszport na podréz do Standw Zjednoczonych z datg waznosci przynajmniej szes¢
miesiecy ponad planowany pobyt w Stanach Zjednoczonych,

e jedno (1) zdjecie 2” x 2” (5 cm x 5 cm) wykonane w ciggu ostatnich szesciu miesiecy,

e potwierdzenie umdéwienia sie ha rozmowe.

Mozliwe jest rowniez pominiecie procesu otrzymania wizy, poniewaz w celach turystycznych i
biznesowych mozliwe jest skorzystanie z ESTA (Electronic System for Travel Authorization). Wniosek
ESTA kosztuje 14 USD, i jest sktadany za pomocy platformy elektronicznej (esta.cbp.dhs.gov/esta).
Dokument pozwala na przebywanie na terenie Stanéw Zjednoczonych do 90 dni. Pomocne linki w
zakresie uzyskania ESTA:

e esta.cbp.dhs.gov,

e travel.state.gov,

e pl.usembassy.gov.

E. Obostrzenia zwigzane z mozliwoscig wprowadzenia nowego systemu na rynek

Na rynku Stanéw Zjednoczonych wprowadzanie systemoéw wspornikéw tarasowych nie jest
regulowane prawnie. Oznacza to, ze wyroby firmy nie sg objete normami technicznymi, a takze nie jest
wymagana ich certyfikacja.

3.10. Normy kulturowe
Pomimo tego, ze Stany Zjednoczone reprezentujg kulture zblizong do Europejskiej, istnieje zakres
zasad, norm i postaw, ktére nalezy zastosowac w trakcie kontaktow biznesowych.

A. Aranzacja spotkan- informacje ogdlne

e Punktualno$é- to bardzo istotny aspekt prowadzenia biznesu, ktdry w praktyce polega na
pojawieniu sie w miejscu spotkania na min. 5 min przed jego rozpoczeciem. Aspekt ten jest
szczegolnie istotny m.in. w Nowym Jorku,

e Poczatek spotkania- podczas spotkan biznesowych, maksymalnie 5 min. na poczatku
poswiecana jest na tematu neutralne (pogoda, miejsce spotkania, dieta, podréze, sport,
muzyka, filmy), nastepnie sprawnie przechodzi sie do omodwienia tematdéw biznesowych,

e Dtugosc¢ spotkania- Spotkanie osobiste trwa zazwyczaj nie dtuzej niz 1h, natomiast rozmowa
online ok. 30 min,

e Forma daty- umawiajgc spotkanie nalezy pamie¢, ze w Stanach Zjednoczonych najpierw
zapisuje sie miesigc, nastepnie dzien i rok [Polska Agencja Inwestycji i Handlu, USA-
przewodnik po rynkul.

B. Powitanie

e Powitanie polega na skinieniu gtowg, machnieciu reka lub stownemu powitaniu,

e Rekomendowany jest energiczny uscisk dtoni wraz ze spojrzeniem w oczy partnera. Staby
uscisk bedzie postrzegany jako oznaka stabosci. W kontaktach z kobietami, oczekiwane jest,
aby kobiety pierwsze podaty reke,

e Stowa podczas powitania ,,How are you?” nie sg zapytaniem o zdrowie, tylko integralnym
elementem przywitania. W takiej sytuacji nalezy odpowiedzie¢ np. ,,Fine, thank you”,

e Przyjety dystans spoteczny, to dtugosc reki,

e Sposoby komunikacji na spotkaniu- Sposéb komunikacji jest bezposredni, ale aby okazac
szacunek, nalezy uzywacd zwrotéw: dr. Miss, Mrs, Mr tgcznie z nazwiskiem,
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e Jezyk angielski uwazany jest za jezyk miedzynarodowych. Dlatego prawdopodobnie partnerzy
nie beda znali jezykdw obcych,

o Na spotkaniu wprowadzane sg relacje nieformalne obejmujace np. zwracanie sie po imieniu,

e Podczas rozmdw nalezy unika¢ nastepujacych tematoéw: religii, pieniedzy, polityki,

e Nalezy utrzymywac kontakt wzrokowy,

e Partnerdw Amerykanskich charakteryzuje szybko$s¢ w dziataniu. Kontrakt moze zostac
sfinalizowany juz na pierwszym spotkaniu,

e Jezeli partner znaczaco wydtuza negocjacje to oznacza, ze szuka innego kooperanta,

e Partnerzy Amerykanscy na spotkaniach czesto gtosno myslg i oczekujg tego samego (to
dowodzi, ze kontrahent niczego nie ukrywa),

e Podczas spotkania nalezy od razu zaprezentowaé produkt zgodnie z zasadg ,wszystkie karty
na stot”.

C. Mediacje, negocjacje

e W ramach negocjacji nalezy poruszy¢ wszystkie istotne klauzule kontraktu i konsultowac je z
prawnikami,

e W trakcie negocjacji, partnerzy amerykanscy nie lubig ciszy, ktdra moze by¢ strategiczng
przewagg kontrahenta europejskiego,

e (Czesto negocjujg bardzo niskie stawki za dostawe produktu argumentujgc to wysokim
wolumenem nabycia, po czym zamawiajg mniejszg ilos¢ produktow,

e Zazwyczaj podczas negocjacji handlowych wychodzi sie z od wygdérowanych propozycji,

e Negocjacje powinny by¢ prowadzone przed lidera, ktéry ma kompetencje do podejmowania
decyzji handlowych,

e W negocjacjach z partnerami mozna uzywac twardych technik,

e Kontrakt stowny nie jest uznawany za wigzacy.

D. Positek biznesowy

e Spotkania biznesowe umawiane sg zazwyczaj w porze lunchu lub wczesnego $niadania,

o Jezeli jeste$ gospodarzem positku biznesowego, powiniene$ za niego zaptaci¢ (mozna o tym
od razu poinformowac partnera). Jezeli jeste$ gosciem spotkania, a gospodarz nie proponuje
pokrycia rachunku, nalezy zaptacic¢ za swojg czes¢,

e Istnieje mozliwos¢ odmowienia propozycji poczestowania sie jedzeniem i piciem, a partner nie
bedzie nalegat,

e Jezeli partner proponuje doktadke, nie nalezy sie krepowaé. Amerykanie lubig ludzi, ktérzy
duzo jedza,

e Amerykanie trzymajg widelec w prawej dtoni i uzywajg go rowniez do krojenia jedzenia. N6z
jest uzywany do przetarcia i rozsmarowania,

e Sugerowany napiwek to 10-15% wartosci positku.

E. Korespondencja biznesowa
e Krdtka, oparta o 2-3 zdania, aby odbiorca mdgt jg odczytaé na smartfonie,
e Nalezy wystrzegac sie akroniméw (np. IDK zamiast | don’t know, czy CU zamiast See you),
e Nie nalezy uzywac form skréconych (np. i/w like to) i jezyka potocznego.

F. Profesjonalny wizerunek i ubiér
e W duzych miastach najlepszy jest tradycyjny strdj biznesowy,
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e W amerykanskim srodowisku biznesowym dbanie o siebie jest tozsame z szacunkiem wobec
siebie i otoczenia,

e Amerykanie zwracajg szczegblng uwage na stan obuwia,

e  Styl Business casual jest coraz rzadziej stosowany,

e Makijaz powinien by¢ dyskretny, paznokcie krétkie (dtugie kojarzone sg z problemami w pracy
przy komputerze), a fryzury klasyczne [Inbound Way, Amerykanska kultura biznesowa czes¢ I,
Tomasz Gorski].

G. Stereotypy- to typowych stereotypdéw nalezy zaliczy¢ nastepujgce:
e wysoki status ekonomiczny wszystkich amerykandw,
e brak geograficznej i politycznej znajomosci swiata,
e silne przywigzanie i oddanie pracy [UAM, Dystans kulturowy i stereotypy narodowe].
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Zrédta

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtérnych Zzrédet danych, takich jak:
statystyki i opracowania rzgdowe, samorzadowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,
zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje w
massmediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe).

USA - przewodnik po rynku, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. 2018,
GOV, Polska w USA, USA- Informacje ogdlne 2021,

PKO BP, Analiza Miedzynarodowa, Stany Zjednoczone 2020,

Bank Rezerwy Federalnej (FED) USA, Prognoza centralnej Sciezki projekcji,

vk wN e

Statista, Total value of U.S. trade in goods (export and import) worldwide from 2004 to 2020 in
bilion U.S. dollars, 2020,

Gulbin Yildirim, lan Saccomanno, A Year Like No Other: Overview of U.S. Trade in 2020,

PKO BP, Wspieramy eksport- Stany Zjednoczone, 2021,

Gov, Stany Zjednoczone, Informacje ogdlne, Informator ekonomiczny, 2021,

Lo N

International Trade Administration, Total All Merchandise Imports/exports lllinois,

10. Forsal, FED opublikowat prognozy dotyczace kondycji amerykanskiej gospodarki w nadchodzgcych
miesigcach, 2021,

11. Credendo, Credento’s Country Risk Assessment, 2021,

12. QAR, Global Pedestal Support System Market Offers Smart and Cost-Effective Building Solutions
to Modern Infrastructure,

13. Tile Tech, About us,

14. Houzz, fiters: Deck, patios & outdoor enclosures, deck building, lllinois, New York,

15. Statista, Brand of composite/pvc decking used the most by construction firms in the US (Zrddto
ptatne),

16. Fine Homebuilding, Comprehensive List of Synthetic Decking Manufactures,

17. Thomas, filters: suppiers, Wood decking suppiers,

18. IBIS World, Paving Contractors in the US- numer of businesses (Zrédto ptatne),

19. Global Decking Market 2018-2022, Changing Lifestyles and Increasing Use of Outdoor Living
Spaces to Boost Demand, Technavio,

20. Global Pedestal Support System Market Demand Outlook, COVID-19 Impact, Trend Analysis by
Type, by Application (Decking, Paving, Hard landscaping, Slope corrections, Joists levelling), by
Material, by Load Bearing Capacity, by End Use, and Industry Estimates 2021-2027 (Zrédto ptatne),

21. Principia, U.S. Residential Decking Market Demand at a Glance (2019-2022),

22. Wooden Decking Market by Type (Pressure-Treated Wood, Cedar Wood, Redwood), Application
(Building Material, Rails & Infrastructure), Type of Construction (Repairs & Remodeling, New Decks
on New Constructions), End-Use, and Region - Global Forecast to 2021,

23. Wooden Decking Market Size In 2021 : Top Countries Data with 0.8% CAGR,

24. Plastic Decking Market by Resin Type (HDPE, LDPE, PVC, PP), Composite Type (Capped, Uncapped),
Type of Construction (Repairs & Remodeling, New Decks (Existing Constructions, New
Constructions)), End-Use (Residential, Non-Residential) - Global Forecast to 2021,

25. Data Bridge, Market Research, U.S. Composite Decking Market — Industry Trends and Forecast to
2028,

26. Web FX, Content Marketing Pricing: How Much Does Content Marketing Cost in 20217,

27. Brief3, Réznice w content marketingu polska vs. usa,
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28. Be Effective, Wykorzystaj Sales Navigator do strategii sprzedazowej na Linkedin,

29. Outer Box Design, Search Marketing/ SEO,

30. Green Gate Consulting LLC, Ogélny obraz rynku Amerykanskiego,

31. Forsal, Biurokracja i skomplikowane prawo. Oto najwieksze bariery dla polskich firm w USA,

32. Polska Agencja Inwestycji i Handlu, USA- przewodnik po rynku,

33. Inbound Way, Amerykanska kultura biznesowa czes¢ Il, Tomasz Gdrski,

34. UAM, Dystans kulturowy i stereotypy narodowe.

35. Strony internetowe kluczowych konkurentow,

36. FMW World Economic Outlook, kwieciert 2021,

37. Doing Bussines 2020, TI- Coruption 2021, The Heritage Fundation 2020,

38. PKO BP, Analiza Miedzynarodowa, USA 2020,

39. Trade Centre marzec 2021; Wspieramy eksport—Stany Zjednoczone, PKO PB 2021,

40. TrendEconomy, Export and Import Structure by Trade Partner: USA, 2021 (Zrédto ptatne),

41. International Trade Administration, Total All Merchandise Imports/exports lllinois,

42. US Bureau of Economic Analysis, Industry Economic Account Data: GDP by Industry,

43. Statista, Gross domestic product (GDP) of the United States at current prices from 1986 to 2026
(Zrédto ptatne),

44. Houzz, fiters:Deck, patios & outdoor enclosures, deck building, lllinois, New York,

45. Freedonia, Wood & Competitive Decking 2020,

46. ReportLinker, Wood Market in U.S. 2020 (Zrédto ptatne).
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