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dla firmy z branzy nowych technologii i cyberbezpieczenstwa przestrzeni powietrzne;.
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1.1. Przedmiot dziatalnosci

Firma operuje w branzy nowych technologii i cyberbezpieczerstwa przestrzeni powietrznej. Od
poczatku swojej dziatalnosci, specjalizuje sie w projektowaniu i produkcji elektronicznych systeméw
do detekcji i neutralizacji bezzatogowych statkdw powietrznych. Geneza dziatalnosci wynika przede
wszystkim z dwdch czynnikow:

1. Silnego zaplecza w postaci wiedzy technicznej i know-how zatozycieli (wyksztatcenie
kierunkowe oraz doswiadczenie w innowacjach technologicznych),

2. Dynamicznie rosngcego rynku UAV, ktéry sprawia, ze coraz czesciej dochodzi do
niebezpiecznych incydentéw z udziatem drondéw, zagrazajgcych bezpieczenstwu
wewnetrznemu i publicznemu. Tylko w 2017 roku na terenie Standw Zjednoczonych doszto do
385 incydentéw z udziatem UAV [SeedScientific, Branka Vuelta, 33+ Electrifying Drone
Statistics 2021], a do bardziej znanych sytuacji na catym swiecie mozna zaliczy¢ nastepujace:

e Arabia Saudyjska 2021- atak drondw na rafinerie Saudi Amarco, ktéra zaczeta ptongé.
Nastgpita przerwa w produkcji ok. 5,7 min barytek ropy (ok. 1/2 produkcji kraju)
[Forsal, Arabia Saudyjska: Rafineria Saudi Amarco po ataku drona ptonie],

e Kanada 2019- zaktdcenie przelotem niezarejestrowanego UAV publicznej parady
sportowe]j [CBC, Someone just got fined almost $sk for flying a drone over Toronto’s
Rapotors celebrations],

e Wielka Brytania 2018- atak drondw na lotnisko Gatwick tuz przed Bozym
Narodzeniem zaktdcito funkcjonowanie obiektu na 3 dni (ponad 1000 odwotanych
lotéw). Straty wyniosty min. 16,4 min funtéw [The Guardian, Samira Shackle, The
mystery of Gatwick drone],

e Francja 2016- przelot UAV nad elektrownig atomowg (obiekt o szczegélnym znaczeniu
z zakazem dostepu) [Dedrone, Clay Taylor, No Trivial Offense: Drones Disrupt the
Security of Nuclear Power Plants].
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1.2. Portfolio produktow

Firma oferuje systemy w dwdch gtéwnych liniach produktowych. Pierwszg jest modutowy
system antydronowy, ktéry jest oferowany w wersji mobilnej i stacjonarnej. Drugim
rozwigzaniem jest grupa radarow do wykrywania UAV. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze
elementy, z ktdrych sktadaja sie systemy, a takze ich kluczowe parametry techniczne.

Wraz z oprogramowaniem, modufowy system antydronowy pozwala na skuteczng
identyfikacje UAV (w tym rozréznienie UAV i ptakéw), predykcje kierunku ruchu, oraz
neutralizacje.

Firma w swoich systemach oferuje réwniez oprogramowanie, ktore charakteryzuje sie
nastepujgcymi cechami:

Pozwala $ledzi¢ obiekty w czasie rzeczywistym, pod wzgledem ich kierunku, kursu
i wysokosci,

Wykrywa roje UAV,

Rejestruje i archiwizuje incydenty,
Potgczenie jest bezpieczne (VPN),
Posiada rézne poziomy uprawnien,

Zostato zbudowane w oparciu o algorytmu sztucznych sieci neuronowych, co pozwala
aktywnie wspiera¢ operatora w pracy.

Systemy firmy sg najnowoczesniejszymi na sSwiecie rozwigzaniami z obszaru detekcji i
neutralizacji UAV.

1.3. Klienci i dostawcy
Klientami firmy sg w szczegdlnosci nastepujgce segmenty:

e Podmioty z obszaru prewencji, jak np. stuzby bezpieczenstwa, czy prywatne jednostki
specjalizujgce sie w ochronie obiektow oraz zabezpieczania imprez masowych. Podmioty te
nabywajg systemy w celu zapewnienia bezpieczeristwa wewnetrznego (w tym publicznego), a
takze skutecznego zabezpieczania krytycznej infrastruktury technicznej (np. elektrownie,
lotniska, obiekty sportowe, sieci telekomunikacyjne, instalacje paliwowe, zaktady
przemystowe, wiezienia).

e Firmy technologiczne, ktére sg integratorami nowoczesnych rozwigzan z obszaru security,
ktdre stosujg systemy firmy do tworzenia wiekszych instalacji zabezpieczajacych.

e Podmioty silnie zwigzane sektorem militarnym (jednostki panstwowe oraz
miedzynarodowe), np. krajowe ministerstwa obrony narodowej, (w tym spotki im podlegte), a
takze militarne organizacje ponadnarodowe jak np. NATO. Jednostki te, nabywajg systemy
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detekcji i neutralizacji UAV, na ktérych realizowane ¢wiczenia operacyjne, a takze w celu
mozliwosci skutecznej ochrony bezpieczeristwa terytorium.

1.4. Informacje o dotychczasowej dziatalnosci eksportowej

Spétka sprzedata swoje produkty m.in. na nastepujgcych rynkach zagranicznych:

e Arabii Saudyjskiej,

e Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
e Indii,

e Singapuru,

e Estonii,

o Wielkiej Brytanii,

e Finlandii,

o Norwegii,

e (Czech,

e Hiszpanii.

W sprzedaz zagraniczng systemow firmy sg zaangazowani zatozyciele przedsiebiorstwa. Ich
wyksztatcenie techniczne, doswiadczenie B+R i wiedza biznesowa sg silng strong marketingu i
sprzedazy.

Proces sprzedazy inicjowany jest w jeden z trzech sposobdw:

1. Dzieki kampanii Google Adwords- dzieki skutecznemu pozycjonowaniu i bardzo ograniczonej
liczbie firm operujacych w sektorze, firma dociera do potencjalnych klientéw, ktérzy sami
kontaktujg sie z przedsiebiorstwem. Po wstepnej ocenie potencjatu klient, jest on obstugiwany
przez zespot firmy lub przekierowywany do partnera.

2. Poprzez baze wtasng - firma posiada szeroko rozwinietg baze przedsiebiorstw, ktore
potencjalnie mogg by¢ zainteresowane nabyciem jej produktéw. Grupa zawiera obecnie 2 000
rekorddéw, zawierajacych podstawowe dane o kliencie oraz kontakt do oséb zarzadzajacych.

3. W ramach targéw branzowych- do kontaktéw pomiedzy firma a klientem dochodzi w trakcie
targéw i imprez branzowych.

Po skutecznym nawigzaniu kontaktu, zespdt przeprowadza prezentacje sprzedazowg, w ramach ktérej
przedstawiane sg cechy systemu, obecna sprzedaz i historia firmy. Prezentowane sg takze nagrody i
wyrdznienia, ktdre swiadczg o nowosci oferowanych rozwigzan. Nastepnym krokiem sprzedazowym
jest zaproszenie potencjalnego klienta na pokaz demonstracyjny, w trakcie ktérego prezentowane jest
faktyczne dziatanie systeméw w warunkach polowych.

Kolejnym elementem procesu sprzedazy jest szczegdtowe rozpoznanie potrzeb klienta. Jest to
realizowane w trakcie wizji lokalnej u klienta, ktéra pozwala przygotowac szczegétowa konfiguracje
systemu i oferte handlowa. Czestym elementem jest réwniez program pilotazowy oraz negocjacje
oferty docelowej.

Firma dostrzega silny potencjat rynku amerykanskiego w zakresie potencjalnej sprzedazy zagranicznej.
Wynika to m.in. z mocno rozwinietej branzy militarnej (roczne wydatki na obrone wynoszg 670 mid
dolaréw) , a takze stosunkowo rozwinietego sektora produkcji UAV. Obecnie amerykanski sektor UAV
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warty jest 3,264 mld dolaréw, a perspektywa jego rozwoju do 2027 roku wskazuje na 4 mld dolaréow
[IBISWorld, Industry Report- Unmanned Aerial Vehicle (UAV) Manufacturing 2021]. Dlatego firma
zdecydowata sie na otwarcie oddziatu na terenie Stanéw Zjednoczonych, w ktérym zatrudniony jest
pracownik, odpowiedzialny za marketing i sprzedaz na tym rynku.

1.5. Dziatalno$¢ produkcyjna i stosowane technologie

Firma jest odpowiedzialna za produkcje kluczowych elementdw swoich systeméw. Proces odbywa sie
w dwdch halach, w ktérych realizowane jest takze prototypowanie. Produkcja wtasna obejmuje
wytwarzanie chipéw krzemowych, elementy elektroniczne, oprogramowanie, a takze integracje. Firma
w swoich systemach wdraza nastepujace technologie:

e MIMO (Multiple Input Multiple Output)- to technologia antenowa komunikacji
bezprzewodowej, w ktérej wiele anten wykorzystywanych jest zaréwno jako odbiornik oraz
jako nadajnik. Pozwala to zwiekszy¢ skutecznos¢ odbioru bez zaktécen [Search Mobile
Computing, MIMO (multiple input, multiple output, Eva Webster 2021].

e AESA (Active Electronically Scanned Array)- rozwigzanie skfadajaca sie z szeregu anten,
tworzacych wigzke fal radiowych, ktére moga by¢ skierowane w réznych kierunkach, bez
fizycznego przemieszczania samych anten [IEEEXplore, Active-electronicallly scanned-array
based radar system features, W.Greuner].

e FMCW (Frequency-Modulated Continuous- Wave)- pozwala na zmiane czestotliwosci roboczej
podczas pomiaru, co pozwala na bardzo doktadne pomiary i okreslenie predkosci celu [Radar
Tutorial, FMCW Radar].

Dzieki powyzszym rozwigzaniom, systemy charakteryzujg sie bardzo duzg doktadnoscig detekcji nawet
tzw. nano UAV o wskazniku RCS (Radar Cross Section) na poziomie 0,01 m2 w odlegtosci od 3 do nawet
10 km, z rozdzielczoscig od 3 do 6 m. Ponadto radary generujg ograniczong moc, w szczycie od 8 W do
24 W, co utrudnia ich wykrycie. Radary nie majg ruchomych czesci, dzieki czemu sg mniej podatne na
awarie. Ich pole widzenia to 90 stopni w azymucie i od 30 stopni do 60 stopni w elewacji.

Kolejng technologia, na ktéra nalezy zwrdci¢ uwage jest tracker wykorzystujgcy algorytm Multiple
Hypothesis Tracking (MHT), dzieki czemu system efektywnie przewiduje ruch obiektéw w tym tzw.
swarmoéw czyli UAV latajgcych w licznych grupach. Neutralizacja drondw nastepuje poprzez zaktdcenie
transmisji miedzy operatorem a dronem na 20 mozliwych zakresach czestotliwosci. Istnieje rowniez
mozliwos¢ integracji z systemami ofensywnymi, ktdre fizycznie eliminujg UAV. System jest
obstugiwany przez oprogramowanie CyView opracowane i rozwijane przez wnioskodawce. Kolejnym
istotnym elementem oprogramowania jest tzw. Predicition software, ktdre analizuje strukture terenu
w danym miejscu, okresla najlepszg konfiguracje systemu oraz przewiduje faktyczne zasiegi sensoréw
(radaréw i innych).

1.6. Dziatalno$¢ inwestycyjna, B+R, wlasnosé intelektualna

Istotg dziatalnosci firmy jest opracowywanie zaawansowanych rozwigzan technologicznych
w obszarze wykrywania i neutralizowania zagrozenia, na potrzeby sektora wojskowego
i prewencyjnego. Dlatego firma oparta jest o unikalne know-how, ktére znajduje swoje
odzwierciedlenie we wtasnosci intelektualnej, dostepnej w bazie Urzedu Patentowego RP oraz w
realizowanych projektach badawczych.
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A. Patenty

Zespot firmy jest autorem dwdch rozwigzan zgltoszonych do ochrony w Urzedzie Patentowym
Rzeczpospolitej Polskie;j.

B. Projekty badawczo- rozwojowe

Aby mdc konkurowad pod wzgledem technologicznym, firma buduje swojg przewage poprzez badania
i rozwoj, w ktdre zaangazowany jest zespdt sktadajacy sie z 15 cztonkdw zespotu badawczego. Spdtka
realizuje projekty o charakterze B+R.

2. Charakterystyka rynku Stanéw Zjednoczonych

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtdérnych zrédet danych, takich jak:
statystyki i opracowania rzgdowe, samorzadowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,
zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje w
massmediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe).

2.1. Najwazniejsze wskazniki makroekonomiczne
Ponizej przedstawiono kluczowe wskazniki makroekonomiczne gospodarcze, spoteczne i finansowe
dla rynku Amerykanskim.

Tabela 1. Podstawowe dane makroekonomicznie

INFORMACIJE O KRAJU INFORMACIJE GOSPODARCZE

Stolica Waszyngton Bezrobocie (2020) 8,1%

Populacja 330,1 min Inflacja (2020) 1,2%

Powierzchnia 9833517 km? PKB (2020) 20932 mld USD
Waluta Dolar amerykanski PKP per capita (2020) 63 416 USD

(UsSD)

Jezyk Angielski Dtug publiczny (2020) 127,1% PKB

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie FMW World Economic Outlook, kwieciert 2021

Rysunek 1. Pozycja Stanéw Zjednoczonych w rankingach

Swoboda .

dziatalno$ci Innowacyjnos¢

gospodarcza

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie raportéw Doing Bussines 2020, TlI- Coruption 2021,
The Heritage Fundation 2020
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Na Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej sktada sie 50 standw oraz 14 terytoriéw zaleznych, o réznym
statusie. Stolicg Standw Zjednoczonych jest Waszyngton w Dystrykcie Kolumbii na wschodnim
wybrzezu i tam tez znajduje sie centrum polityczne oraz administracyjne kraju.

A. Sytuacja polityczna

Stany Zjednoczone sg panstwem federalnym, w ktérym podmiotami federacji sg stany. Federacje
tworzy 50 autonomicznych stanéw i Dystrykt Kolumbii, obejmujacy stolice panstwa. Najwazniejszym
aktem prawnym jest konstytucja z 1787 roku. Ustanawia ona klasyczny tréjpodziat wtadzy. Wtadza
zostata podzielona miedzy stany (przystugujg im uprawnienia pierwotne) a federacje (jej prawa zostaty
okreslone w konstytucji) oraz pomiedzy instytucje sprawujgce wtadze ustawodawczg, wykonawczg i
sgdowniczg (ktdrych uprawnienia i sktad zostaty prawnie rozdzielone).

W Stanach Zjednoczonych istnieje w praktyce system dwupartyjny, ktéry tworzg dwie gtéwne partie:
Partia Demokratyczna, istniejgca od lat 20. XIX w., i Partia Republikariska od 1854 r. Obie gtéwne partie
nie reprezentujg zdecydowanie okreslonych ideologii politycznych (cho¢ Partia Republikariska
uznawana jest za bardziej konserwatywna, a Partia Demokratyczna — za progresywna), sa pozbawione
jednolitego programu i zinstytucjonalizowanych struktur. Swoje dziatania podporzadkowujg
wymogom walki wyborczej i zapewnieniu sukcesu wyborczego swoim kandydatom. Za najwazniejszg
metode wytaniania kandydatow przez partie polityczne uznaje sie prawybory.

Wiadze ustawodawczg w Stanach Zjednoczonych sprawuje Kongres, ktory sktada sie z dwdch
rownorzednych izb: Izby Reprezentantéw i Senatu. Mimo formalnej odrebnosci od siebie, sg one
wspotzalezne i scile ze sobg wspdtpracujg. Najwazniejsze kompetencje Kongresu to: regulowanie
kwestii zwigzanych ze stosunkami handlowymi z innymi krajami, naktadanie podatkéw, ratyfikowanie
umow miedzynarodowych przyjetych przez prezydenta, emisja pieniedzy, zatwierdzanie kandydatéw
na stanowiska wyzszych urzednikéw panstwowych (nominowanych przez prezydenta) oraz nadzér nad
armig oraz policjg. W sktad Izby Reprezentantdw wchodzi 435 przedstawicieli narodu, wybieranych w
okregach jednomandatowych na dwuletnig kadencje. Gtéwnym zadaniem lzby Reprezentantéw jest
regulacja kwestii finansowych panistwa.

Senat odgrywa role przedstawicielstwa stanéw — tworzy go 100 reprezentantéw stanowych (po
dwodch z kazdego stanu). Kadencja Senatu trwa 6 lat, przy czym co 2 lata nastepuje wymiana 1/3 jego
sktadu. Obradom tej izby przewodniczy wiceprezydent. Do kompetencji Senatu nalezy m.in.
zatwierdzanie nominowanych przez prezydenta Stanéw Zjednoczonych sedziéw Sgdu Najwyzszego,
ambasadoréw, cztonkéw rzadu i innych wysokich urzednikdw. Senat zatwierdza tez badZ odrzuca
traktaty zawierane przez prezydenta. Posiada tez prawo sgdzenia wysokich urzednikéw panstwowych,
takze prezydenta. Prace Senatu dotyczgce spraw biezgcych odbywajg sie w 16 komisjach.

Wiadza wykonawcza spoczywa w rekach prezydenta, ktéry wybierany jest na 4-letnig kadencje w
wyborach posrednich. Mozliwa jest tylko jedna reelekcja. Kandydatem na prezydenta moze by¢ kazdy
obywatel, ktéry urodzit sie na terenie Ameryki, posiada prawa wyborcze i ukonczyt 35 lat. Prezydent
posiada dosy¢ duzy zakres kompetencji — jest zwierzchnikiem sit zbrojnych, ustanawia prawo (za
pomocy wydawanych rozporzadzen, zarzadzen i dyrektyw), mianuje wysokich urzednikow
panstwowych, posiada prawo tfaski, kieruje polityka zagraniczng i wewnetrzng, nominuje sedziéw Sadu
Najwyzszego i innych, przystuguje mu prawo weta (kieszonkowego oraz zawieszajacego), wdraza
prawa ustalone przez Kongres. Jednoczesnie prezydent ponosi odpowiedzialno$s¢ prawng (nie
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polityczng) za swoje dziatania — moze by¢ postawiony w stan oskarzenia przed Senatem. Obecnym, 46-
tym prezydentem jest Joe Biden, ktory objat urzad w styczniu 2021 roku.

Sadownictwo w Stanach Zjednoczonych reguluje Kongres, ktory okresla wtasciwosci sgddéw, ich
organizacje a takze ustala wynagrodzenie sedziéw. Wymiar sprawiedliwosci sprawujg sgdy stanowe,
sgdy federalne i Sad Najwyzszy. System sgddéw federalnych skonstruowany jest tréjstopniowo —
sktadaja sie na niego sgdy okregowe, sagdy apelacyjne oraz Sagd Najwyzszy, bedacy najwyzszg instancjg
odwotawczy. Sady federalne orzekajg w kwestiach regulowanych przez prawo federalne, a wiec
stanowione przez Kongres Standéw Zjednoczonych oraz w zakresie aktéw wykonawczych prezydenta
Stanéw i podlegtych instytucji. Sady stanowe podlegajg poszczegdlnym stanom. Ich kompetencje
ograniczajq sie do spraw regulowanych przez prawo stanowe.

Sad Najwyiszy zostat wprowadzony do ustroju amerykanskiego na mocy Konstytucji z 1787 roku.
Pierwszy raz zebrat sie w roku 1790. W sktad Sadu wchodzi 9 sedzidw na czele z prezesem,
mianowanych przez prezydenta za zgodg Senatu. Do kompetencji Sadu nalezy badanie zgodnosci
dziatania administracji rzgdowej z zasadami konstytucji, jak réwniez orzekanie apelacyjne w sprawach
przesytanych z sadow nizszej instancji.

W Stanach Zjednoczonych obowigzuje system prawa typu common law, czyli prawa tworzonego na
drodze wyrokéw sgdowych w oparciu o ustawy oraz zasady zawarte w konstytucji. Wyrokujgc w danej
sprawie, sady kierujg sie regutg precedensu i sg zwigzane poprzednimi decyzjami sadow orzekajacych
w podobnych sprawach. Z uwagi na federacyjny ustrdj panstwa, prawo federalne i stanowe
wspdtistniejg ze sobg zgodnie z zasadg pluralizmu prawnego. Warto pamieta¢, ze prawo stanowe jest
niezalezne w stosunku do federalnego we wszystkich obszarach, ktére wykraczajg poza kompetencje
rzgdu federalnego. Stad tez w kazdym z amerykanskich stanéw obowigzuje nieco inny system prawny.

Za rozwdj gospodarczy Stanéw Zjednoczonych Ameryki jest odpowiedzialny Departament Handlu
(U.S. Department of Commerce). Misjg departamentu jest promowanie tworzenia nowych miejsc
pracy i podnoszenia standardéw Zzycia obywateli przez wspieranie wzrostu gospodarczego,
technologicznej konkurencyjnosci i utrzymywania statego rozwoju. Do zakresu jego obowigzkow
nalezy tez gromadzenie danych gospodarczych i demograficznych, wydawanie patentéw i rejestracja
marek handlowych oraz inicjatywa w kreowaniu standardéw przemystowych.

Problematyka gospodarcza zajmuja sie rowniez inne centralne jednostki administracji federalnej takie
jak: Departament Energii, Departament Rolnictwa, Departament Transportu, Departament Skarbu,
Departament Pracy, Urzad Przedstawiciela Stanéw Zjednoczonych ds. Handlu (USTR) oraz w pewnym
zakresie swoich kompetencji Departament Stanu i Departament Obrony. Sprawami gospodarczymi
zajmujg sie réwniez jednostki administracyjne podlegte wtadzom stanowym i lokalnym.

W gospodarce amerykanskiej duze znaczenie ma Zarzad Rezerwy Federalnej (Fed) petnigcy w Stanach
Zjednoczonych role banku centralnego i decydujacy, w sposéb niezalezny od administracji federalnej,
o polityce monetarnej [USA - przewodnik po rynku, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A. 2018; GOV,
Polska w USA, USA- Informacje ogdlne 2021].

B. Gospodarka

Stany Zjednoczone s3g najwiekszg i najbardziej zaawansowang technologicznie gospodarky $wiata,
ktdrej mocng strong jest innowacyjnos¢, a sitg napedowa - eksport. W kraju znajduje sie najwiecej na
Swiecie technopolii - w tym najbardziej znana Dolina Krzemowa.
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Tabela 2. Wybrane wskazniki gospodarcze

WSKAZNIK | JEDNOSTKA 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021

Populacja min 325,3 327,4 329,3 330,1 332,8
PKB %r/r 2,4 2,9 2,3 -3,5 6,4
PKB pc usD 60 000 62 869 65112 64 416 -
Inflacja % r/r 2,1 2,4 1,8 1,2 2,2
Bezrobocie % 4,3 3,9 3,7 8,1 5,4
Dtug publiczny % PKB 106,0 104,3 106,2 127,1 -

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie PKO BP, Analiza Miedzynarodowa, USA 2020

e PKB:W 2019 roku nastgpito ostabienie dynamiki PKB Stanow Zjednoczonych do 2,3%r/rz 2,9%
r/r zanotowanych w 2018 roku. W 2020 roku PKB odnotowato spadek o 3,5% r/r wskutek
pandemii. Sytuacja gospodarcza Standw Zjednoczonych poprawia sie w szacunkach na roku
2021 roku, kiedy tempo wzrostu gospodarczego ma osiggnac 6,4% r/r. W strukturze PKB
Standéw Zjednoczonych ponad 82% przypada na udziat ustug i powyzej 16% na wktad
przemystu.

e Demografia: Prognozy Naroddw Zjednoczonych zaktadajg dalsze starzenie sie amerykanskiego
spoteczenstwa, przy zwiekszeniu mediany wieku w 2050 roku do 42,7 lat z 37,6 lat w 2015 roku
oraz wobec wzrostu oczekiwanej dtugosci zycia do odpowiednio 83,1 lat w okresie 2045-2050
z 78,9 lat w okresie 2010-2015. Przecietne roczne tempo wzrostu populacji Standw
Zjednoczonych ostabi sie do 0,3% r/r w latach 2045-2050 wobec 0,8% r/r w latach 2010-2015
[PKO BP, Analiza Miedzynarodowa, Stany Zjednoczone 2020].

e Rynek pracy: W 2019 roku stopa bezrobocia w Stanach Zjednoczonych obnizyta sie
nieznacznie do 3,7% z 3,9% obserwowanych w 2018 roku. Pogorszenie koniunktury
gospodarczej w 2020 roku poskutkowato wzrostem stopy bezrobocia do 8,1%. Natomiast
sytuacja na amerykanskim rynku pracy poprawi sie w 2021 roku, kiedy wskaZnik jest
szacowany na ok. 5.4% [Bank Rezerwy Federalnej (FED) USA, Prognoza centralnej Sciezki
projekcji].

e Inflacja: Srednioroczna inflacja w Stanach Zjednoczonych w 2019 roku obnizyta sie do 1,8% r/r
wobec 2,4% r/r w 2018 roku. W roku 2020 $rednioroczna inflacja spadta do 1,2% r/r, a na 2021
rok wzrost wskaznika do 2,2% r/r. Na 2020 rok przewidywany jest wzrost sredniorocznej
inflacji do 2,2% r/r.

e Sytuacja fiskalna: Zgodnie z szacunkami MFW w 2019 roku poziom dtugu publicznego Stanéw
Zjednoczonych zwiekszyt sie do 106,2% PKB wobec 104,3% PKB zanotowanych w 2018 roku,
a w roku 2020 gwattownie wzrdst do 127,1%PKB w zwigzku ze wzrostem wydatkow
budzetowych i spadkiem dochodéw w nastepstwie pandemii.

2.2. Gtéwne produkty eksportowane z rynku i importowane na ten rynek

A. Informacje ogdlne

W cieniu globalnej pandemii rok 2020 byt trudny dla handlu w Stanach Zjednoczonych, poniewaz
bezprecedensowe ograniczenia spoteczne, zmieniajgce sie modele pracy i zaktécenia faricucha dostaw
spowodowaty ogdlnoswiatowa recesje i utrudnity przeptywy handlowe.

W 2020 r. obroty handlu zagranicznego Standw Zjednoczonych, obejmujgce towary i ustugi, osiggnety
wartosé 3,77 biliona USD i byty 0 9,5% nizsze w poréwnaniu do roku poprzedniego. Eksport towardw i
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ustug wynidst ponad 1,43 biliona USD (spadek o ok. 13,3% w stosunku do roku 2019). Import towaréw
i ustug osiggnat poziom 2,34 biliona USD (spadek o 6,4%) [Statista, Total value of U.S. trade in goods
(export and import) worldwide from 2004 to 2020 in bilion U.S. dollars, 2020].

Spadek eksportu w roku 2020 byt najwiekszy w historii, podczas gdy import odnotowat najwiekszy
spadek od 2009 roku. Poniewaz eksport spadt bardziej niz import, deficyt handlowy wzrést o0 18,2% do
681,7 mld USD, najwyzszego poziomu w ciggu ostatnich 12 lat. Za wzrost ogdlnego deficytu w réwnym
stopniu odpowiadat rekordowy deficyt towaréw i malejgca nadwyzka ustug [Gulbin Yildirim, lan
Saccomanno, A Year Like No Other: Overview of U.S. Trade in 2020].

B. Dynamika
Na ponizszym rysunku przedstawiono dynamike importu produktéw na rynek Stanéw Zjednoczonych
w latach 2016- 2020 oraz prognoze na okres 2021-2026.

Rysunek 2. Dynamika importu (% r/r)

25,0%
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0,0%
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie MFW World Economic Outlook, kwiecieri 2021

Powyzsze oznacza, ze srednia dynamika w latach 2016- 2019 wynosita 2,9%, natomiast w 2020 roku w
nastepstwie pandemii COVID-19, wartos¢ ta ulegta zmniejszeniu do -6,1%. Szacuje sie, ze po ponad
roku trwania pandemii, w 2021 roku dynamika importu osiggnie rekordowy przyrost wynoszacy ok.
20,9%. Dalszy sredni rokroczny wzrost w okresie 2022- 2026 bedzie nizszy niz z okresu sprzed pandemii
i wyniesie ok. 1,9%.

Ponizszy rysunek prezentuje dynamike eksportu produktow ze Standéw Zjednoczonych, oraz jej
prognoze.
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Rysunek 3. Dynamika eksportu (% r/r)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie MFW World Economic Outlook, kwiecieri 2021

Eksport w okresie 2016- 2019 rdst w tempie nieco nizszym niz import i jego $rednia roczna dynamika
wyniosta w czasie 2,2%. Niestety pandemia COVID-19 miata jeszcze wiekszy wptyw na spadek
dynamiki, ktédra w 2020 roku wyniosta az -9,5%. Analitycy MFW wskazujg natomiast, ze rok 2021 bedzie
bardzo korzystny dla eksportu i zakoriczy sie dynamikg wynoszaca 15,2%. Zgodnie z przewidywaniami,
w okresie 2020- 2026 w Stanach Zjednoczonych spodziewana jest wyzsza dynamika wzrostu eksportu
wzgledem importu, ktéra wyniesie srednio 3,8%.

Handel towarowy stanowit blisko 3/4 obrotéw handlu zagranicznego, w tym ponad 66% eksportu i
prawie 81% importu. Amerykanski eksport towaréw wynidst w 2020 r. 1 538,9mld USD (spadek o 6%
wzgledem 2019 r.). Import towaréw wzrdst o 4% do poziomu 2 588,4 mld USD [PKO BP, Wspieramy
eksport- Stany Zjednoczone, 2021].

C. Kierunki importu i eksportu
Na ponizszym rysunku zaprezentowano kierunek importu i eksportu produktow na rynek Standw
Zjednoczonych wraz z podaniem ich procentowego udziatu w catosci wymiany handlowe;j.
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Rysunek 4. Kierunku importu i eksportu produktéw

:Kanada 11,5% (i), 10,6% (e) @ Wieka Brytania 2,5% (e)
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:Chiny 19,1% (i), 5,2% (e)
® Meksyk-13,7% (i), 8,8% (e)
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@® Import (i)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie International Trade Centre marzec 2021; Wspieramy eksport=Stany
Zjednoczone, PKO PB 2021

Catkowita warto$¢ importu produktéw do Standéw Zjednoczonych w 2020 roku wyniosta 2 588,4 mld
USD, natomiast wartos¢ eksportu 1 538,9 mld USD co oznacza, ze bilans handlowy kraju jest ujemny.

W ujeciu regionalnym, znaczaca wiekszos¢ obrotéw towarowych przypada na panstwa cztonkowskie
Wspotpracy Gospodarczej Azji i Pacyfiku (APEC), w tym na najblizszych partneréw i sgsiadéw Standw
Zjednoczonych, Kanade i Meksyk, oraz partneréw z Azji Potudniowo-Wschodniej (Kraje ASEAN, Chiny,
Japonia, Hongkong, Korea Potudniowa i Tajwan). Udziat Unii Europejskiej w obrotach towarowych
Stanéw Zjednoczonych w 2019 r. wzrést do poziomu 20,6% (z 19,2% rok wczesniej). Mimo, ze
amerykanski eksport do UE rést nieco szybciej niz import, deficyt Standw Zjednoczonych w handlu
towarami z UE powiekszyt sie i osiggnat blisko 178 mld USD [Gov, Stany Zjednoczone, Informacje
ogélne, Informator ekonomiczny, 2021].

D. Importieksport w podziale na produkty
Na ponizszych wykresach zaprezentowano strukture eksportu i importu do Stanéw Zjednoczonych w
podziale na kategorie produktéw.
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Rysunek 5. Import w podziale na kategorie produktowe

|

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie TrendEconomy, Export and Import Structure by Trade Partner: USA, 2021

Najchetniej importowanymi do Stanéw Zjednoczonych grupami produktowymi, byty nastepujace (5
grup):

e 6,05% (145 mld USD): 8703 - Samochody i inne pojazdy silnikowe przeznaczone gtéwnie do
przewozu os6b (inne niz te objete pozycjg 8702), w tym samochody kombi i samochody
wyscigowe.

o 4,8% (115 mld USD): 8471 - Maszyny do automatycznego przetwarzania danych i ich jednostki;
czytniki magnetyczne lub optyczne, maszyny do zapisywania zakodowanych danych na nosniki
danych oraz maszyny do przetwarzania takich danych, gdzie indziej niewymienione ani
niewtfaczone.

o 4,17% (100 mld USD): 8525 - Aparatura nadawcza dla radiotelefonii, radiotelegrafii, radiofonii
lub telewizji, nawet zawierajgca aparature odbiorczg lub aparature do zapisu lub odtwarzania
dzwieku; kamery telewizyjne; Kamery wideo ze stop-klatkg i pozostate kamery wideo
rejestrujace; aparaty cyfrowe.

o 3,4% (81 mld USD): 3004 - Leki (z wytgczeniem towardw objetych pozycjami 30.02, 30.05 lub
30.06) sktadajgce sie z mieszanych lub niezmieszanych produktéw do celow terapeutycznych
lub profilaktycznych, pakowane w odmierzonych dawkach (w tym w postaci systeméw do
podawania przezskérnego) lub w formach lub opakowaniach do sprzedazy detaliczne;j.

o 3,39% (81 mld USD): 2709 - Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw
bitumicznych, surowe.
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Rysunek 6. Eksport w podziale na kategorie produktowe

il

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie TrendEconomy, Export and Import Structure by Trade Partner: USA, 2021

Najczesciej eksportowanymi ze Standow Zjednoczonych grupami produktowymi, byty nastepujace (5
grup):

o 8% (113 mld USD): surowce tgcznie.

o 424% (60 mld USD): 2710 - Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw
bitumicznych innych niz surowe; preparaty gdzie indziej niewymienione ani niewtfaczone,
zawierajgce 70% masy lub wiecej olejéw ropy naftowej lub olejéw otrzymywanych z
mineratéw bitumicznych, ktdrych te oleje stanowig sktadniki podstawowe preparatéw; oleje
odpadowe.

e 3,51% (50 mld dolaréw): 2709 - Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z mineratéw
bitumicznych, surowe.

e 3,19% (45 mld USD): 8703 - Samochody i inne pojazdy silnikowe przeznaczone gtéwnie do
przewozu oséb (inne niz te objete pozycja 8702), w tym samochody kombi i samochody
wyscigowe.

o 3,1% (44 mld dolaréw): 8542 - Elektroniczne uktady scalone i mikrozespoty.

E. Dystrykt Kolumbia: Import i eksport
W ponizszej tabeli zaprezentowano gtéwne kierunki importu produktéw do Dystryktu Kolumbii, a
takze kierunki eksportu wyrobdéw ze stanu na rynek miedzynarodowy. Wartos¢ eksportu ze stanu w
2020 roku wyniosta 2,77 mld USD, natomiast import stanowit ok. 540,1 miIn USD. Dystrykt Kolumbia
charakteryzuje sie niskimi warto$ciami handlowymi z rynkiem zagranicznym, ktére majg miej niz 1%
udziatu w handlu Stanéw Zjednoczonych.
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Tabela 3. Gtéwne kierunki importu i eksportu w 2020 roku

KIERUNEK IMPORTU KIERUNEK EKSPORTU

Kanada 13,7% Katar 32,4%
Niemcy 11,4% Wielka Brytania 21,7%
Wietnam 9,4% ZEA 15,9%
Francja 9,3% Egipt 9,4%
Chiny 8,4% Arabia Saudyjska 7,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration,
Total All Merchandise Imports/exports to/from District of Columbia

Ponizej przedstawiono gtdéwne importowane i eksportowane grupy produktowe do Dystryktu

Kolumbii.

Tabela 4. Importowane i eksportowane grupy produktowe w 2020 roku

PRODUKTY IMPORTOWANE PRODUKTY EKSPORTOWANE

Odziez 15,3% Wyposazenie 67,7%
transportowe
Komputery i 11,2% Produkty specjalne 12,3%
elektronika
Produkty wtékiennicze 6,8% Komputery i 7,1%
elektronika
Produkty kierowane do 6,5% Wyposazenie 5,2%
dalszego eksportu/ elektroniczne,
importu urzadzenia i
komponenty
Pozostate 60,1% Pozostate 7,7%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie International Trade Administration,
Total All Merchandise Imports/exports to/from District of Columbia

Do pozostatych produktéw importowanych zaliczane sg przede wszystkim nastepujace: zywnosé, ryby
i owoce morza, napoje alkoholowe i papierosy oraz maszyny i urzadzenia. Natomiast w zakresie
pozostatych wyrobdw eksportowanych, najczesciej sprzedawane byly dobra z zakresu: produktéw
metalowych, maszyn, wyrobdw chemicznych oraz tworzyw sztucznych i gumy.

2.3. Import wyrobow z kategorii ,komputery i elektronika”

Rozwigzania technologiczne oferowane przez firme wedtug klasyfikacji PKD, oferowane sg pod kodem
26.11.Z- produkcja elementéw elektronicznych oraz w ramach dziatu 26, jako produkcja komputerdw,
wyrobow elektronicznych i optycznych. Na potrzeby niniejszej analizy kody PKD zostaty do
Pétnocnoamerykanskiego Systemu Klasyfikacji Przemystu (NAICS). Przyjeto kod 334 wg NAICS,
obejmujacy produkcje komputeréw i elektroniki, w tym 3345 produkcje przyrzadéw nawigacyjnych,
pomiarowych, elektromedycznych i kontrolnych (zgodnie z klasyfikacjg obejmuje ona systemy i
urzadzenia radarowe) [US Census Bureau, North American Industry Classification System (NAICS)].

Na ponizszym rysunku zaprezentowano wartos¢ importu wyrobdw z kategorii produkcja komputeréw
i elektroniki do Stanéw Zjednoczonych w podziale na kierunku. Wartos¢ catkowitego importu wyniosta

w 2020 roku 392,8 mld USD.
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Rysunek 7. Kierunki importu komputerdow i elektroniki (2020)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration,
Imports of NAICS computer and electronics product, 2020

Tabela 5. Wartos¢ importu komputerdw i elektroniki (2020)

L wwaroscwwious

Chiny 141,8
Meksyk 63,1
Taiwan 29,1

Wietnam 26,7
Malezja 26,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration,
Imports of NAICS computer and electronics product, 2020

Najwiekszy udziat w imporcie komputerdw i elektroniki do Standéw Zjednoczonych majg Chiny, z
ktorymi w 2020 roku handel warty byt niemal 142 mld USD. Nalezy zwrdéci¢ uwage na fakt, ze rok 2020

jest kolejnym, w ktérym wymiana handlowa w tym zakresie ulegta obnizeniu. Historycznie ksztattowata
sie nastepujgco (w mld USD):

e 2019:146,2,
e 2018:185,9,
e 2017:184,1,
e 2016:161,2,
e 2015:170,6.

Kolejnymi kluczowymi partnerami w wymianie s3: Meksyk (16%) oraz Taiwan (7%). Import z Wietnamu
w latach 2015- 2020 charakteryzowat sie bardzo duzg dynamikg, ktéra pozwolita zwiekszy¢é wymiane
handlowg z 5,4 do 26,7 mld USD. W pieciu kluczowych partnerach handlowych w zakresie importu
komputerow i elektroniki, znalazta sie takze Malezja, z ktérej nabyto produkty o wartosci ok. 26 mid
USD, co stanowito ok. 7% globalnej wymiany Stanéw Zjednoczonych w analizowanym segmencie
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wyrobow [International Trade Administration, Imports of NAICS computer and electronics product,
2020].

2.4. Import produktow z kategorii ,komputery i elektronika” z Polski do Standéw
Zjednoczonych
A. Stany Zjednoczone

Na ponizszym rysunku zaprezentowano zmiane wartosci importu komputeréw i elektroniki z Polski do
Stanéw Zjednoczonych w latach 2015- 2020.

Rysunek 8. Zmiana wartosci importu komputerdéw i elektroniki
z Polski do Stanéw Zjednoczonych (w mid USD)
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Zrédto: International Trade Administration, Imports from Poland of NAICS computer and electronics product, 2020

Import produktéw z kategorii ,komputery i elektronika” z Polski do Standw Zjednoczonych w okresie
2015- 2020 charakteryzowat sie duzg dynamika, ktéra przerwana byta w 2016 i 2019 roku, kiedy
zanotowano ujemny przyrost wymiany. Import produktow zwiekszyt sie o niemal 100%, co oznacza, ze
wartos¢ urosta z 0,85 do 1,63 mld USD [International Trade Administration, Imports form Poland of
NAICS computer and electronics product, 2020].

Ponizej przedstawiono grupy produktowe, ktére byty najczesciej sprzedawane (z grupy komputerow
i elektroniki).
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Rysunek 9. Giéwne grupy podgrupy importowane z Polski

m Przyrzady nawigacyjne, pomiarowe i
kontrolne

= Wyposazenie komputerowe
44%
® Wyposazenie komunikacyjne
m Potprzewodniki i pozostate
komponenty
38% m Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration,
Imports from Poland of NAICS computer and electronics products

Tabela 6. Wartos¢ importu w podziale na grupy (2020)

PODGRUPA WYROBOW WARTOSC W MLN USD

Przyrzady nawigacyjne, pomiarowe i 713,3
kontrolne
Wyposazenie komputerowe 627,5
Wyposazenie komunikacyjne 152,2
Potprzewodniki i pozostate 78,1
komponenty

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie International Trade Administration,
Imports from Poland of NAICS computer and electronics products

W 2020 roku kategorii komputeréw i elektroniki, najczesciej importowane z Polski do Stanéw
Zjednoczonych byty przyrzady nawigacyjne, pomiarowe i kontrolne, ktére wygenerowaty az 44%
wymiany (713,3 min USD). Nieco mniejszy udziat w handlu stanowita podgrupa wyposazenie
komputerowe, ktéra warta byta 627,5 min zt, co stanowito ok. 38% wymiany. Znaczgco mniejszym
importem charakteryzowata sie podgrupa wyposazenia komunikacyjnego, oraz grupa
potprzewodnikdw i pozostatych komponentéw, ktére osiggnety kolejno 152,21 78,1 min USD wymiany
handlowej.

B. Dystrykt Kolumbii i potencjalny nowy kierunek

Import wyrobdéw sklasyfikowanych jako ,komputery i elektronika” z Polski do Dystryktu Kolumbii w
2020 roku wynidst 380,7 tys. USD, zatem stanowit ok. 0,002% ogdlnej wartosci importu tych wyrobow
do Stanéw Zjednoczonych. Na ponizszym wykresie zaprezentowano wzrost importu do stanu w latach
2016- 2020.
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Rysunek 10. Import wyrobdéw z grupy ,komputery i elektronika”
z Polski do Dystryktu Kolumbii (w tys. USD)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie International Trade Administration, NAICS Plastic products Imports from Poland

Poziom importu wyrobdw z polski charakteryzuje sie znaczaca fluktuacja, ktéra wskazuje na pozytywny
trend rozwojowy. Mimo to nalezy zaznaczy¢, ze wymiana handlowa jest bardzo ograniczona. Dlatego
zdecydowano sie przeanalizowac szeroki kontekst danych ekonomicznych oraz zweryfikowaé
potencjalnych partneréw biznesowych firmy w innych regionach Stanéw Zjednoczonych. Z uwagi na
koncentracje potencjalnych kontrahentéw oraz wartos¢ wymiany handlowej (potencjat rynku),
wysoce atrakcyjnym jest stan Kalifornia, potozony na wschodnim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych.
Wartos¢ importu komputeréw i elektroniki z Polski do Kalifornii w 2020 roku wyniosta 41,4 min USD,
co stanowito ponad 2,5% ogdlnego importu z Polski do Stanédw Zjednoczonych.

Na ponizszym rysunku przedstawiono podziat na kategorie produktowe.

Tabela 7. Wartos¢ importu w podziale na grupy (2020)

PODGRUPA WYROBOW WARTOSC W MLN USD

Wyposazenie audio/video 11,5 (27,9%)
Wyposazenie komunikacyjne 8,9 (21,4%)
Przyrzady nawigacyjne, pomiarowe i 7,3 (17,6%)
kontrolne
Potprzewodniki i pozostate 7,1(17,1%)
komponenty
Pozostate 6,6 (16,0%)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie International Trade Administration,
Imports from Poland of NAICS computer and electronics products to California

Kategoria bedgca w centrum zainteresowania — przyrzady nawigacyjne, pomiarowe i kontrolne — byta
odpowiedzialna za wygenerowanie 17,6% ogdlnego importu komputeréw i elektroniki z Polski do
stanu Kalifornia. Wartos¢ importu w latach 2016- 2020 wykazuje tendencje rosnacg, poniewaz z
poczatkiem analizowanego okresu wynosita 3,1 min USD i zwiekszyta sie o ponad 135% w ciggu
zaledwie 4 lat. Pozwala to stwierdzi¢, ze dynamiczna wymiana handlowa bedzie sprzyja¢ mozliwosciom
eksportowym systemoéw firmy we wskazanym kierunku.

2.5. Wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy wraz z dynamika zmian

W ponizszym opracowaniu zaprezentowano dane dotyczgce aktualnej i przysztej wartosci rynku
systemoOw rozpoznawania i neutralizowania UAV. W tresci przytoczono dane statystyczne opracowane
przez czotowe wywiadownie i zespoty analityczne.

20 | Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



Eﬂ?g:esjzsekie Rzeczpospolita * URZAD MARSZALKOWSKI Unig ELirgpejgks -
4 Europejski Fundusz
SebiiaTalbnali - Polska %) WOJIEWODZTWA POMORSKIEGO L iopbhotisn

Wedtug opracowania wywiadowni pn. Anti-Drone market with COVID-19 Impact {(...), rynek globalny
rynek antydronowy w 2020 roku wyceniony zostata na 0,6 mld USD. Rynek Ameryki Pétnocnej
wygenerowat 318 min USD obrotéw tj. 53% globalnej wartosci. Rynek Ameryki Pdétnocnej jest
podzielony w nastepujacy sposdb:

e Stany Zjednoczone- posiadajg ok. 81% udziatdw tj. wygenerowaty 258,6 min USD,
e Kanada- posiada ok. 10% udziatéw tj. wygenerowaty 31,5 min USD,
o Meksyk- posiada ok. 9% udziatow tj. wygenerowaty 28,0 min USD.

Ponizej zaprezentowano prognozowany wzrost rynku antydronowego w Stanach Zjednoczonych.

Rysunek 11. Prognozowana wartos¢ rynku systemow antydronowych
w Stanach Zjednoczonych (w min USD)
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Zrédto: Markets and Markets, Anti-Drone Market with COVID-19 Impact by Technology, Application, Vertical, Platform
Type, and Geography - Global Forecast to 2025

Wartos¢ sprzedazy na rynku systeméw antydronowych w 2020 roku spadta przez pandemie COVID-
19, w poréwnaniu do roku 2019. Byfo to nastepstwem zachwian w fancuchach dostaw elementéw
elektroniki, a takze ograniczeniami w zakresie inwestycji w obszarze bezpieczeristwa. Natomiast
ocenia sie, ze kolejne lata cechowad sie bedg pozytywnym trendem, ktéry pozwoli zwiekszy¢ obroty
ze sprzedazy z 323,2 min USD w 2021 roku, do ponad 1,03 mld w roku 2025 [Markets and Markets,
Anti-Drone Market with COVID-19 Impact by Technology, Application, Vertical, Platform Type, and
Geography - Global Forecast to 2025].

Wedtug wywiadowni Verified Market Research (VMR), globalna warto$¢ rynku systemow
antydronowych w 2020 roku wyniosta 0,52 mld USD. Wedtug danych M&M, $redni udziat Stanéw
Zjednoczonych w rynku wynosi min. 42-43%, co oznacza, ze amerykanski rynek jest wart 0,21 mid USD.

Na ponizszym rysunku zaprezentowano prognozowang wartosé rynku systeméw antydronowych w
ujeciu globalnym oraz rynku Standéw Zjednoczonych w latach 2020-2028.

21 | Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



Eﬂ?g:esjzsekie Rzeczpospolita * URZAD MARSZALKOWSKI Unig ELirgpejgks -
4 Europejski Fundusz
SebiiaTalbnali - Polska %) WOJIEWODZTWA POMORSKIEGO L iopbhotisn

Rysunek 12. Wartos¢ rynku systemow antydronowych (w mid USD)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Verified Market Research, Global Anti-Drone Market Size By Defense Type,
By End-User, By Geographic Scope And Forecast, 2020

Jak wynika z prognozy, przewidywane wartosci sg zbiezne z zatozeniami wywiadowni Markets and
Markets. Zgonie z danymi VMR, wartos¢ rynku Standw Zjednoczonych wzrosnie dynamicznie z 0,21 do
3,11 mld USD na przestrzeni 8 lat. Oznacza to, ze rynek spodziewa sie znaczgcego wzrostu sprzedazy,
co przetozy sie na wysokie szanse ekspertowe. Wynika to gtéwnie z nasilajgcej sie wrogiej dziatalnosci
z udziatem UAYV, ktére biorg udziat w licznych incydentach i dziataniach agresywnych [Verified Market
Research, Global Anti-Drone Market Size By Defense Type, By End-User, By Geographic Scope And
Forecast, 2020].

Natomiast wedtug opracowania Grand View Research, rynek systemdéw antydronowych bedzie sie
rozwijat w nieco nizszym tempie i analitycy szacuja, ze jego wartos¢ w okresie 2019- 2026 wzrosnie o
CAGR 29,9%. Pozwolitoby to zwiekszy¢ globalng sprzedaz rozwigzan do poziomu 4,5 mid USD, co w
przypadku Standéw Zjednoczonych réwne bytoby ok. 1.8- 1,9 min USD [Grand View Research, Anti-
drone Market Size Worth $4.5 Billion By 2026].

Trendy i czynniki rozwoju rynku
Niniejsze trendy i czynniki rozwoju zostaty opracowane na podstawie w/w raportdw statystycznych:

e Generalnym czynnikiem rozwoju rynku systemdéw antydronowych jest rosngca liczba
przypadkéw naruszenia bezpieczenstwa przez UAV w infrastrukturze krytycznej i miejscach
publicznych. Potencjalnymi winowajcami sg hobbysci, grupy antynuklearne, konkurenci
biznesowi i organizacje terrorystyczne. Obecnie drony staty sie popularne i tatwo dostepne ze
wzgledu naich przystepnosc¢ cenowg. W Stanach Zjednoczonych liczba doniesien o zauwazeniu
przez pilotéw, obywateli i organy scigania bezzatogowych statkéw powietrznych wzrosta
dramatycznie od 2018 roku. FAA otrzymuje obecnie ponad 100 takich raportéow kazdego
miesigca,

e Rosnaca liczba incydentéw wynika w duzej mierze ze spadajgcych cen nabycia UAV, a takze ich
miniaturyzacji,

e UAV s3 coraz czesciej wykorzystywane do réznych nielegalnych i tajnych dziatan, takich jak
przemyt kontrabandy i szpiegostwo,
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e Przewiduje sie, ze w ciggu najblizszych kilku lat sektor wojskowy i obronny stang sie
dominujgcym sektorem zastosowan koricowych,

e Oczekuje sig, ze rynek antydrondw w regionie Azji i Pacyfiku odnotuje znaczny wzrost dzieki
rosngcym wydatkom rzgdowym na rozbudowe infrastruktury lotniczej i obronnej, zwtaszcza w
gospodarkach wschodzgcych.

Podsumowujgc, rosnaca liczba incydentéw i atakéw z uzyciem UAV, przyczynita sie do znaczgcego
wzrostu swiadomosci rzagdowej i publicznej, w zakresie zagrozenia. Dlatego w kolejnych latach
obserwowany bedzie wzrost naktadéw na ochrone takich obiektéw, jak:

e Militarne- bazy wojskowe,

e Lotniska,

e Wiezienia,

e Elektrownie,

e Zaktady uzytecznosci publicznej,

e Obiekty infrastruktury rzagdowej (np. gmachy budynkdw),

e Przejscia graniczne,

e Obiekty infrastruktury krytycznej, jak np. rafinerie, instalacje paliwowe i energetyczne,

e Obiekty prywatne: infrastruktura telekoméw, serwerowni, duzych zaktadéw przemystowych,
e  Obiektow sportowych, na ktdrych organizowane sg duze imprezy masowe.

2.6. Prognozowane zmiany na rynku
Prognozowane zmiany na rynku w aspektach gospodarczym, spotecznym i finansowym oraz zmiana w
stosunku do ostatnich lat wybranych wskaznikdw sg opisane nizej.

Prognozy gospodarcze Banku Rezerwy Federalnej (FED) wskazujg na nastepujgce zmiany gtéwnych
wskaznikéw:

e PKB: prognozowany jest wzrostu PKB w Stanach Zjednoczonych na 2021 r. do wartosci 6,8%-
7,3%. Mediana prognoz na 2021 r. wynosi obecnie 7%. Wzrost prognozowany jest na poziomie
odpowiednio: 2,8-3,8% w 2022 r. i 2- 2,5% w 2023 r. Mediana prognoz na lata 2022- 2023
wynosi odpowiednio: 3,3% i 2,4%.

o Inflacja: w roku 20201 r. inflacja PCE w Stanach Zjednoczonych wyniesie 3,1-3,5% - mediana
prognoz na 2021 r. wynosi obecnie 3,4%. Inflacja w tym ujeciu prognozowana jest na poziomie
odpowiednio: 1,9-2,3% w 2022 r. i 2-2,2% w 2023 r. Mediana prognoz na lata 2022-2023
wynosi odpowiednio: 2,1% i 2,2%.

e Stopa bezrobocia: prognoza na rok 2021 wynosi 4,4-4,8% - mediana prognoz na 2021 r. wynosi
obecnie 4,5%. Stopa bezrobocia prognozowana jest na poziomie odpowiednio: 3,5-4% w 2022
r.i3,2-3,8% w 2023 r. Mediana prognoz na lata 2022-2023 wynosi odpowiednio: 3,8% i 3,5%.

e Sprzedaz detaliczna: prognozy Narodowej Federacji Detalicznej wskazujg na wzrost sprzedazy
do 10,5-13,5% do wartosci 44,4 Bln USD w roku 2021.

e Stopy procentowe: obecnie FED utrzymuje gtdwng stope procentowg w Stanach
Zjednoczonych w przedziale 0-0,25 proc. Warto$¢ bedzie utrzymana do czasu, az warunki na
rynku pracy osiggng zatozenia FED-u dotyczgce petnego zatrudnienia, a inflacja wzrosnie do 2
proc. i bedzie na dobrej drodze do umiarkowanego przekroczenia 2 proc. przez pewien czas
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[Forsal, FED opublikowat prognozy dotyczace kondycji amerykanskiej gospodarki w
nadchodzacych miesigcach, 2021].

Wartosci PKB zaprognozowane na kolejne lata przedstawiono na ponizszym rysunku.

Rysunek 13. Przewidywane zmiany wartosci PKB Stanéw Zjednoczonych
w latach 2020- 2026 (w mid USD)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Statista, Gross domestic product (GDP) of the
United States at current prices from 1986 to 2026

Z kolei prognozy handlu zagranicznego, wskazujg na odbicie sie w roku 2021 i dalszy, systematyczny
spadek eksportu i importu. Dynamika handlu zagranicznego Stanéw Zjednoczonych wraz z prognoza
przedstawiona jest na ponizszych rysunkach.

Rysunek 14. Prognoza importu do Stanéw Zjednoczonych (% r/r)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie MFW World Economic Outlook, kwieciert 2021

Dynamika importu do Stanéw Zjednoczonych w 2021 roku wyniesie 20,9%, co podyktowane jest
drastycznym spadkiem wymiany handlowej w 2019 i 2020 roku w wyniku pandemii COVID-19. W
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kolejnych latach oczekiwana jest stabilna dynamika, ktéra niemniej jednak bedzie spadac i w 2026
roku osiggnie putap 1,3%.

Rysunek 15. Prognoza eksportu ze Stanéw Zjednoczonych (% r/r)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie MFW World Economic Outlook, kwiecier 2021

W zakresie oczekiwanej prognozy eksportu produktow ze Standéw Zjednoczonych, szacuje sie, ze w
2021 roku osiggnie ona 15,2%. W kolejnych latach prognozowany jest nizszy spadek dynamiki eksportu
w porownaniu do importu, ktdra w 2026 roku osiggnie poziom 2,0%.
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3. Analiza mozliwosci sprzedazy oferty na rynku Stanéw Zjednoczonych

3.1. Srodowisko biznesowe i prowadzenie dziatalnosci na rynku

Aby oceni¢ $rodowisko biznesowe i prowadzenie dziatalnosci na rynku Standw Zjednoczonych
postuzono sie wskaznikami formowanymi na podstawie danych handlowych i politycznych. Ocena
zostata przeprowadzona w skali od 1 do 7, w ktérej 1 oznacza niewielkie ryzyko w danym obszarze,
natomiast 7 okresla bardzo wysokie ryzyko. Analize przeprowadzono w nastepujgcych obszarach:

e Transakcji handlowych i okoto handlowych:
- Ryzyko krétkoterminowe- mierzy prawdopodobiefdstwo zaistnienia zagrozen w zakresie
zobowigzan ptatniczych,
- Ryzyko srednio i dtugoterminowe- okresla wyptacalnos$¢ panstwa,
- Klasyfikacja sktadek OECD- okre$la polityczne ryzyko zmiany poziomu sktadek
- Ryzyko otoczenia przedsiebiorstwa- jest okreslane na podstawie wskaznikéw ekonomicznych
i finansowych, niewyptacalnosci dtuznikdow, oraz w oparciu o jakos¢ systemu prawnego i
korupcje.

e Inwestycji zagranicznych:

- Ryzyka wystapienia przemocy politycznej- analizuje poziom przemocy w kraju i mozliwos$¢
dziatan zewnetrznych,

- Ryzyka wywtaszczenia- bierze pod uwage wszelkie dziatania dyskryminacyjne kraju wobec
wolnosci gospodarczej,

- Niewymienialnosci waluty i ryzyka ograniczenn transferowych- dotyczy niezdolnosci do
konwersji i przeniesienia srodkéw finansowych poza granice kraju [Credendo, Credento’s
Country Risk Assessment, 2021].

Rysunek 16. Ocena ryzyka
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Sredni i dtugoterminowe ryzyko polityczne [ 1
Zmiany sktadek OECD I 1

Otoczenie firmy [IIINININGNE
Przemoc polityczna |1 N 1
Wywtaszczenie I 1
Niewymienialnos¢ waluty i trensferu |  RIIN 1

0 2 4 6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Credento, Country Risks Synthetising Chart- update: 14.07.2021

Rynek amerykanski charakteryzuje sie niskim ryzykiem, ktére w niemal wszystkich obszarach wskazuje
na jego minimalny poziom. Jedynym wyrdzniajgcym sie aspektem, jest ryzyko otoczenia firmy, na ktéry
majg wplyw wskazniki wszystkim firm w kraju, niewyptacalnosci dtuznikdw, a takze kontekst
instytucjonalny. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze Stany Zjednoczone majg otwarty, przejrzysty i
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przyjazny dla biznesu system, ktdry zacheca do zaktadania firm lub rozszerzania dziatalnosci na
tamtejszy rynku [Credendo, Credento’s Country Risk Assessment, 2021].

tatwos¢ prowadzenia biznesu na rynku Standw Zjednoczonych moze zosta¢ zdefiniowana za pomocg
danych dostarczanych przez Bank Swiatowy, ktérzy cyklicznie przygotowuje publikacje pn. Doing
Business. W edycji 2020 Stany Zjednoczone uplasowaty sie na 6 miejscu w rankingu na 190
klasyfikowanym panstw. Na ponizszym rysunku zaprezentowano kluczowe obszary prowadzenia
dziatalnosci wraz z miejscem, na ktérym w danej kategorii znalazty sie Stany Zjednoczone. Dla
poréwnania Niemcy sg na 22 miejscu a Polska na miejscu 40.

Rysunek 17. Pozycja Stanoéw Zjednoczonych w kluczowych obszarach raportu Doing Business
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie The World Bank, Doing Business 2020

Publikacja zwraca réwniez uwage na korzystne reformy przeprowadzone w latach 2018- 2019, ktére
dotyczyty obszardw:

e Rozpoczecia dziatalnosci- Stany Zjednoczone (Los Angeles) utatwity rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, wprowadzajgc sktadanie oswiadczen w trybie online o ograniczonej
odpowiedzialnosci firm.

e Ptacenia podatkéw- Stany Zjednoczone zmniejszyty koszty ptacenia podatkéow poprzez
obnizenie stawki podatku dochodowego od oséb prawnych. Reforma ta dotyczy zaréwno
Nowego Jorku, jak i Los Angeles.

e Egzekwowania umoéw- Stany Zjednoczone (Los Angeles) utatwity egzekwowanie umoéw
poprzez wprowadzenie elektronicznego sktadania wnioskdw i elektronicznego uiszczania optat
sgdowych.
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Ponizej przedstawiono analize stabych i mocnych stron firmy w kontekscie oferowanego produktu oraz
wskazano szanse i zagrozenia dla dziatalnosci firmy na rynku Standéw Zjednoczonych w postaci analizy
SWOT. Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej przedsiebiorstw.

Tabela 8. Analiza SWOT oferty firmy

POTENCJAt WEWNETRZNY
MOCNE STRONY OFERTY StABE STRONY OFERTY ‘

Mobilnos¢ systemu, ktéry moze byc instalowany na
pojazdach typu pickup

Marka wschodzaca, ktdra nie jest jeszcze w
dostatecznym stopniu rozpoznawalna na rynku
Standéw Zjednoczonych (w tym silna konkurencja)

Kompaktowosé i niewielkie wymiary, ktére
pozwalajg na fatwy transport oraz ograniczajg
mozliwos¢ wykrycia

Ograniczone wdrozenia w segmencie rzgdowym

Duzy znaczacy zasieg operacyjny, ktory pozwala
szybko identyfikowaé¢ UAB

Wczesny rozwdj intensywnych dziatan
marketingowych i sprzedazowych na rynku Stanow
Zjednoczonych

Wysoka rozdzielczos¢ systemu, ktory pozwala na
precyzyjne okreslenie pozycji UAV

Brak neutralizatoréw recznych

Szeroki asortyment wyposazenia dodatkowego:
roztacznik wifi, czy sensory akustyczne.

POTENCJAL ZEWNETRZNY

SZANSE
Przewidywanie rosngce zapotrzebowanie na systemy
bezpieczeristwa

ZAGROZENIA

Wsparcie rzgdowe kluczowych podmiotéw na rynku
Amerykanskim, jako czynnik wptywajgcy na
destabilizacje konkurencyjnosci

Rosngca swiadomos¢ instytucjonalna i rzgdowa dot.
zagrozen

Wysokie koszty badan i rozwoju, ktére prowadza do
wprowadzania innowacji

Spadek cen UAV, ktdre sg coraz powszechniejsze i
generujg incydenty

Mozliwe do wystgpienia czynniki ekonomiczne (np.
pandemia COVID-19), ktére w krétkim czasie
ograniczajg wydatki na bezpieczerstwo

Wzrost wykorzystania UAV do tajnych dziatan

Silni i rozpoznawalni rynkowi gracze

Wzrost wydatkéw na systemy zabezpieczajgce

Wprowadzanie nowych produktow

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3.3. Przewaga konkurencyjna firmy na rynku

Potencjalne przewagi konkurencyjne firmy na rynku Stanéw Zjednoczonych ksztattujg sie w
nastepujacy sposoéb:

Mobilnosé systemu. . Jego specyfikacja techniczne nie odbiega od wersji stacjonarnej i cechuje
sie bardzo wysokimi parametrami w zakresie zasiegu, doktadnosci czy wysokosci obiektu. Ten
aspekt jest szczegdlnie istotny w kontekscie mozliwosci doraznego zabezpieczenia przestrzeni
np. na potrzeby misji, imprez masowych, czy instalacji systemu po otrzymaniu komunikatu o
zagrozeniu.

Kompaktowos¢- istotnym elementem, ktéry ma wptyw na poziom konkurencyjnosci systemu
sg jego kompaktowe wymiary. Dowodzi tego np. mozliwos¢ instalacji petnego zestawu na
pojezdzie typu pickup. Oznacza to, ze system ma mate gabaryty, ktére pozwolg na:

- dotarcie do trudno dostepnych miejsc,
- ograniczenie rozpoznawalnosci systemu i unikniecie wykrycia.

Zasieg- konkurencyjne systemy cechujg sie zasiegiem detekcji w zakresie maksymalnie
6-8km. Natomiast rozwigzanie firmy pozwala na identyfikacje obiektu juz z 10km (nano UAV)
oraz 15km (RCS 0,5m?). Aspekt ten zwigzany jest przede wszystkim z mozliwoscig identyfikacji
mikro- drondéw, ktére dominujg w notowanych incydentach.

Rozdzielczo$é- rozwigzania oferowane przez firme charakteryzujg sie duzg czutoscig
i doktadnoscig pomiarowa. Precyzja w tym przypadku wynosi 1-10m, gdzie np. rozwigzanie
SRC charakteryzuje sie doktadnoscig ok. 50m.

Oprogramowanie do predykcji- firma oferuje oprogramowanie oparte o uczenie maszynowe,
ktdre przewiduje dalsze trajektorie lotu UAV.

Polityka informacyjna- silng strong firmy jest réwniez przejrzystosé i klarownos$é
w komunikacji. Udostepnia na swojej stronie i w katalogach, szczegdétowe parametry
techniczne oferowanych systemodw. Ufatwia to potencjalnym klientom dostep do nich
i pozwala na pordwnanie z ofertg konkurencji, ktédra w znacznej mierze utrudnia dostep do
informacji.

Czynniki ktére nalezy spetni¢, aby zachowac przewage konkurencyjng

Oczekuje sie, ze w szybkim tempie bedzie rést segment technologii do zagtuszania/
neutralizacji drondw, co wynika gtdéwnie z coraz czestszych incydentdow terrorystycznych,

Przewidywany jest dominujgcy udziat technologii stacjonarnych, wzgledem mobilnych,
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Szansa - identyfikacja coraz mniejszych dronéw i szerokiego spektrum UAV- dostepne obecnie
systemy antydronowe mogg identyfikowa¢ mikro-UAV o zasiegu od 1,5 do 2 kilometréw,
podczas gdy dla mini-UAV od 8 do 10 kilometréw.

Szansa - oczekiwana jest mozliwos¢ potgczenia systemy antydronowego z systemami
neutralizacji twardej,

Atrakcyjne rynki: militarny, infrastruktura krytyczna, imprezy masowe, ochrona granic.
3.4. Analiza konkurencji

Na rynku Standéw Zjednoczonych funkcjonuje ponad 40 przedsiebiorstw, ktére opracujg
rozwigzania stuzace do identyfikacji i/lub neutralizacji UAV. W ponizej tabeli przedstawiono
nazwy konkurentow.

Na podstawie analizy rdéinych opracowan rynkowych opracowano liste kluczowych
konkurentéw, ktérych zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Gtéwni gracze rynkowy rywalizujg na kilka sposobdw:

Ukierunkowaniem oferty do konkretnych grup odbiorcéw (np. segment militarny lub do
ochrony infrastruktury przemystowej),

Zakresem technicznym oferty, ktéry obejmuje zaréwno typy wyposazenia (np. neutralizatory
reczne, czy tez parametrami dotyczgcymi zasiegu i doktadnosci identyfikacji UAV),

Pod wzgledem dystrybucji- niektére z przedsiebiorstw wywodzg sie z wiekszych grup
kapitatowych, ktére od wielu lat operujg na rynku zbrojeniowym. Spétki corki tworzone na
potrzeby opracowywania rozwigzan antydroowych, dystrybuujg je poprzez opisane grupy.

Z uwagi na rosngcg chfonnos¢ rynku na systemy antydronowe, poziom rywalizacji pomiedzy
podmiotami jest na $rednim poziomie. Poza wymienionymi powyzej przedsiebiorstwami,
powstajg takze kolejne start-up-y, ktére posiadajg potencjat technologiczny i zdolno$é do
wyrdznienia swojej oferty.

3.5. Sposoby wejscia na rynek

A. Mozliwe sposoby wejscia na rynek oraz kanaty dystrybucji i sprzedazy

Istnieje kilka modeli biznesowych, ktére pozwalajg na internacjonalizacje dziatalnosci- poczawszy od
eksportu posredniego, bezposredniego, przez filie, oddziaty i zagraniczne zaktady przemystowe. Firma
jest obecna na rynku miedzynarodowym, z ktérego generuje ok. 95% przychodéw (2020).
Wspodtpracuje rowniez z przedsiebiorstwami z rynku Stanéw Zjednoczonych, na ktérym zatrudnita
osobe wyznaczong do kontaktéw handlowych.

W branzy systemow antydronowych istotne jest, aby dotrze¢ bezposrednio do klienta poprzez:
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Kontakt bezposredni np. z osobami decyzyjnymi:

- poprzez media spoteczno$ciowe np. Linkedin,

- poprzez targi branzowe poswiecone nie tylko tematyce obronnosci, ale przede wszystkim
przemystowi w ktérym operuje potencjalny klient (np. energetyka, przemyst ciezki),

- poprzez specjalistyczne konferencje zwigzane z bezpieczenstwem.

Poprzez wziecie udziatu w konsultacjach i przetargu publicznym.

Jak mozina przeczyta¢ w dokumencie Ministerstwa Obrony Stanéw Zjednoczonych,
,Departament (obrony) ustanowi adaptacyjne umowy, aby udoskonali¢ proces zatwierdzania
i mechanizm zaméwien w celu przyspieszenia standardowych kanatéw, i skrécenia procesoéw,
celem utatwienia pozyskiwania i dystrybucji (systemdéw C-UAS) poprzez wykorzystanie
istniejgcych narzedzi” [U.S. Department of Defense, Counter-Small Unmanned Aircraft
Systems Strategy, 2021]. Wynika z niego, ze rzad federalny bedzie sktaniat sie ku
wprowadzaniu rozwigzan, ktére uproszczg i przyspieszag mozliwos¢ dotarcia z ofertg do
instytucji panstwowych.

Tabela 9. Silne i stabe strony kanatu bezpos$redniego

SILNE STRONY StABE STRONY

e Stosunkowo niskie koszty wejscia na | ¢  Trudnos¢ w dotarciu o 0sdb decyzyjnych,

k,
ryne e Potrzeba rozbudowy dziatu sprzedazowego.

e Brak naktadéw inwestycyjnych,

e Niskie koszty marketingu i promocji,

Zrédto: Opracowanie wtasne

Powyzsze oznacza, ze potencjalnym kanatem dotarcia do klienta sg kontakty bezposrednie poprzez

kluczowych pracownikéw tych firm, a takze poprzez oficjalne kontakty w ramach przetargéw.

B. Typy partneréw
W ponizszej tabeli zaprezentowano potencjalnych partnerow biznesowych, w podziale na dwa typy:

kontrahentéw panstwowych/rzgdowych oraz spétki prywatne.

Tabela 10. Potencjalne grupy klientow

TYP PARTNERA PODMIOT ZARZADZAJACY OBIEKT ‘

Instytucje
paristwowe/rzadowe | Departament Obrony Standw Zjednoczonych. Obiekty wojskowe.

Agencje energetyczne w U.S. dziatajace pod Rzgdem | Elektrownie.
Federalnym Stanéw Zjednoczonych.

Federalne Biuro Wieziennictwa (BOP) jest agencjg Wiezienia.
Departamentu Sprawiedliwosci odpowiedzialng za
administracje federalnego systemu wieziennictwa.

Wtadze lokalne i stanowe, ktére sg uprawione do Lotniska.
emisji komercyjnych obligacji.
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Wtadze na szczeblu lokalnym i rzadowym. Gmachy budynkéw
administracji publicznej.

Operatorzy telefonii komdrkowej i dostawcy Infrastruktura nadawczo-

mobilnego internetu (telekomy). odbiorcza.

Producenci paliw i chemii. Instalacje paliwowe,
petrochemiczne i
chemiczne.

Firmy budujace i obstugujace instalacje paliwowe. Rurociagi, gazociagi,

Spotki prywatne ropociagi.

Inni producenci/ zaktady przemystowe: Duze fabryki.

e Technologii kosmicznych i systeméw
satelitarnych,

e Samochodoéw,

e  Elektroniki,

e Innych cennych i kluczowych débr.

Firmy technologiczne, oferujgce systemy ochrony Wtgczenie systemow w

przemystowej i technologii obronnych. swoja oferte, celem

docelowego zaoferowania
klientowi zewnetrznemu.

Firmy ochroniarskie specjalizujgce sie w Stadiony, miejsca
zabezpieczaniu duzym imprez i obiektow. koncertow.

Podmioty zarzadzajace obiektami sportowymi i
kulturalnymi.

Zrédto: Opracowanie wiasne
Ponizej zaprezentowano korzysci i wady ze wspotpracy z obydwoma segmentami klientow.

Tabela 11. Korzysci i ryzyko wspoétpracy

WSPO{PRACA Z SEKTOREM PANSTWOWYM

RYZYKO WSPOLPRACY YSCI ZE WSPOLPRACY

e Uzaleznienie od przetargéw, ktore sg silnie | ® Duza wartos¢ kontraktéw- wieksza sita
sformalizowane, nabywcza,

e Ograniczona cyklicznos¢ zamowien, e Prestiz i znaczenie promocyjne wspotpracy,

ktore przektada sie na dalsze polecenia,
e  Dtugi proces konsultacyjny oraz dot. wyboru P & P

dostawcy, e Mozliwos¢ wziecia udziatu w strategicznych
. rojektach o charakterze panstwowym
e  Skomplikowane procedury, P J P ym/
regionalnym,
e  Koniecznos¢ konkurowania ceng,

e Ograniczone mozliwosci modyfikacji oferty.
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e Potencjalny transfer wiedzy pomiedzy firma
i sektorem militarnym,

e Mozliwos¢ poznania potrzeb operacyjnych
sektora militarnego, aby mdc lepiej
sprofilowac produkt.

WSPOLPRACA Z SEKTOREM PRYWATNYM

e Potencjalnie wyzszy poziom | ¢ Wieksza elastycznos¢ podczas realizacji
konkurencyjnosci poprzez nizsze bariery zamowienia,

dotarcia do klientow, .
e Wieksza grupa docelowa,

e Nizsza wartos¢ kontraktow.
e Uproszczone procedury przetargowe,

e Mozliwosé realizacji szeregu zlecen u
jednego partnera,

Zrédto: Opracowanie wtasne

3.6. Analiza nabywcow

Rynek systemoéw do wykrywania drondw jest skierowany do wielu segmentéw nabywcéw. Ponizej
zaprezentowano podziat branzy ze wzgledu na zastosowanie tj. w obszarze militarnym lub do
zapewnienia bezpieczeristwa wewnetrznego.

Rysunek 18. Podziat rynku ze wzgledu na zastosowanie (2020)

m Segment militarny m Segment bezpieczenstwa wew.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Mordor Intelligence, ANTI-DRONE MARKET
- GROWTH, TRENDS, COVID-19 IMPACT, AND FORECASTS (2021 - 2026)]

Zgodnie z danymi wywiadowni Mordor Intellience, systemy antydronowe byly czescigj
wykorzystywane w obszarze militarnym (67%), natomiast w ok. 33% znalazty zastosowanie w
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bezpieczenstwie wewnetrznym. Wynika to m.in. z wiekszej swiadomosci stuzb mundurowych co do
zagrozenia, a takze stosunkowo wiekszego wptywu incydentéw o charakterze czysto zbrojnym
(wzgledem nieuprawnionych lub nieSwiadomych incydentéw powodowanych przez cywili).

System firmy moze by¢ wykorzystany przez dwa zasadnicze segmenty klientow:

e Zalezne od instytucji i administracji rzgdowej,
e Spotkii prywatne koncerny.

A. Segment administracji rzagdowej
Segment klientéw instytucjonalnych z zakresu administracji rzadowej, cechuje sie relatywnie wyzszymi
barierami wejscia.

Al. Obszary militarne/obiekty wojskowe (Departament Obrony Stanéw Zjednoczonych)
Potencjalnym odbiorcg systemu rozpoznania i neutralizacji dronéw jest m.in. Departament Obrony
Stanéw Zjednoczonych. Na ponizszym rysunku przedstawiono obiekty militarne zlokalizowane w
stanie Kalifornia.

e Kolor zielony wskazuje na obiekty wojskowe (piechota),

e Kolor pomaranczowy oznacza obiekty lotnicze,

e Kolor z6tty lokalizuje obiekty strazy przybrzezinej,

e Kolor niebieski to obiekty marynarki wojennej,

e Kolor czerwony to bazy szkoleniowe piechoty morskiej.

Rysunek 19. Lokalizacje obiektéw militarnych w stanie Kalifornia

-
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Zrédto: Military Bases/ California
Stan ten ma wiecej baz wojskowych w swoich granicach niz wiekszos¢ regiondéw: az 32 bazy znajdujg

sie w Kalifornii, niektdore z kazdej gatezi wojskowej. Bazy Marynarki Wojennej i Korpusu Piechoty
Morskiej s najbardziej skupione wokdét San Diego.

Departament moze by¢ zainteresowany nabyciem produkty z nastepujgcych powoddw:

e W celu szkolenia z zakresu wykorzystania nowych technologii, a takze ¢wiczen przed misjami
operacyjnymi,
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e Do ochrony obiektéow zlokalizowanych przede wszystkim w potudniowe] cze$ci stanu,
graniczacej z Meksykiem, a takze linii brzegowej.

O wysokim potencjalne wdrozeniowym tego segmentu $wiadczg m.in. wydatki na zwalczanie UAV,

ktdre zaprezentowano na ponizszym rysunku.

Rysunek 20. Wydatki Departamentu Obrony Stanéw Zjednoczonych
na systemy antydronowe (w mid USD)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Unmanned Air Space, Counter UAS system and policies, Special report — US
Department of Defense spending on counter-UAS reaches USD 1.5 billion in 2018 oraz US defense department spent
USD900 million on C-UAS in 2019” — IDGA report

Podsumowujac, Departament Obrony, bedzie przeznaczat znaczgca czes¢ budzetu na zakup gotowych
systemow obronnych, co stworzy dogodne warunki to potencjalnego wdrozenia rozwigzan firmy.
Nalezy jednak pamietaé, ze rzad wspodtpracuje z krajowymi przedsiebiorcami, a takze inwestuje
fundusze w dziatania B+R, dlatego bariery wejscia w ten segment, sg znaczgco utrudnione.

A3. Wiezienia (Departament Sprawiedliwosci)

Oceniono, ze potencjalnym klientem mogg by¢ wiadze regionalne (Kalifornijski Departament
Wieziennictwa i Rehabilitacji). Na terenie stanu zlokalizowanych jest 35 zaktadéw karnych, w tym 10 o
wysokim poziomie bezpieczenstwa. Nalezg do nich m.in.: City Correctional Facility, Correctional
Institution, State Prison, Corcoran, State Prison, Los Angeles County, State Prison, Sacramento oraz
High Desert State Prison [CDCR, California, List of adult institutions, High security].

Wiele wiezien ma trudnosci z wdrozeniem skutecznego programu wykrywania bezzatogowych
systeméw powietrznych (C-UAS) dostosowanego do typowego zagrozenia bezzatogowego statku
powietrznego. Wspdlne cechy wtaman za pomocg UAV do wiezier obejmujg korzystanie z minimalnie
zmodyfikowanych komercyjnych platform gotowych od producentéw takich jak DJI i Yuneec (nano
UAV) [International Jurnal of Aviation, Aeronautics and Aerospace, Agend Based Modeling for law-cos
Counter UAS Protocol in Prisons].

Firma ma doswiadczenie we wdrozeniu systemu antydronowego na terenie wiezienia w Tallinie
(Estonia). Rozwigzanie zostato skutecznie wdrozone i chroni obiekt od 2019 roku. Powodem, dla
ktérego wiezienia — szczegblnie o zaostrzonym rygorze — inwestujg w systemy andydronowe jest fakt
coraz czesciej pojawigjgcego sie zagrozenia. Jest ono powigzane z atakami, ktdre majg na celu
destabilizacje pracy zaktadu, co miatoby skutkowac¢ mozliwoscig ucieczki wieznidw. Potencjalnym
segmentem bedg wwiezienia o podwyzszonym poziomie bezpieczenstwa.
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AA4. Elektrownie (Agencje Energetyczne)

W 2018 roku Kalifornia miata 80 GW zainstalowanej mocy wytwodrczej obejmujacej ponad 1500
elektrowni; z 41 GW gazu ziemnego, 26,5 GW energii odnawialnej (12 GW energii stonecznej, 6 GW
wiatru), 12 GW duzej elektrowni wodnej i 2,4 GW energii jadrowej. Ponizej zaprezentowano mape
lokalizacji.

Rysunek 21. Mapa lokalizacji elektrowni w stanie Kalifornia

Zrédfto: California Energy Commission, California Power Plants

Nalezy oceni¢, ze szczegbélnym segmentem obiektow, ktdry bedzie wyrazat zainteresowanie systemami
antydronowymi, bedg elektrownie nuklearne. Na terenie Kalifornii funkcjonuja 4 takie obiekty:

e San Onofre Nuclear Generating Station (w duzej bliskosci od granicy z Meksykiem),

e Diablo Canyon Nuclear Power Plant (Los Osos),

e Rancho Seco NGS (w duzej bliskosci od Sacramento),

e Humboldt Bay Nuclear Power Plant (King Salomon, Rosewood, Eureka) [California Energy
Commission, California Power Plants].

Elektrownie jadrowe sg szczegdlnie wrazliwe, dlatego spodziewany jest ogdlny wzrost Swiadomosci ze
strony UAV i przygotowania techniczne do mozliwosci obrony. Do najbardziej rozpoznawalnych
atakéw drondw na obiekty atomowe doszto w 2021 roku w Iranie (Bushehr), Francji (Lyon) oraz
Wielkiej Brytanii. Jak donoszg media, pozytywnym aspektem byt fakt, ze ataki zostaty zorganizowane
przez cywildow. Natomiast w przypadku atakéw ze strony wrogich sit, mogtyby sie one zakonczyé
katastrofami jagdrowymi, realnie zagrazajgcymi zdrowiu i zyciu.

AS5. Lotniska (Wtadze lokalne)

Lotniska w tym stanie sg zardwno miedzynarodowe, jak i krajowe, ktére spetniaja wymagania
turystow zagranicznych i krajowych. Najwiekszym lotniskiem jest Los Angeles i San Francisco
International Airport.

Oprdécz miedzynarodowego lotniska w San Francisco i Los Angeles International Airport, istnieje wiele
innych lotnisk miedzynarodowych w stanie w tym Metropolitan Oakland International Airport, Palm
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Springs International Airport, Fresno Yosemite International Airport, lotniska w San Diego, San Jose,
Sacramento [Traveldudes, List of major international airports in California]. W Kalifornii zlokalizowane
sg nastepujace lotniska (znaczgce hub-y):

e Miedzynarodowe- 11,
e Regionalne-14 [Wright Realtors, California International and Major Airports].

Oceniono, ze najwiekszy potencjat wdrozeniowy do systemy firmy , majg lotnika miedzynarodowe.
Wynika to z duzego ruchu pasazerskiego, a takze liczby odlatujgcych i przylatujgcych jednostek. W
konteksécie potencjatu wdrozeniowego tego segmentu, jest on obarczony nieautoryzowanymi
przelotami powodowanymi przez cywildw. Sg one niebezpieczne z powodu potencjalnej kolizji z
samolotami, ktdre mogtyby skutkowac¢ dostaniem sie elementéw do komory silnika, co jest
szczegblnym zagrozeniem. Do incydentéw z udziatem dronéw doszto m.in. na lotnisku Gatwick
(wstrzymanie lotow) czy w Arabii Saudyjskiej (podpalenie samolotu) [TRT World, Houthi drone attack
hits Saudi airport, sets plane ablaze]. FAA otrzymuje obecnie ponad 100 raportéw kazdego miesigca,
ktére wskazujg na nieautoryzowany przelot UAV w poblizu lotnisk w Stanach Zjednoczonych.

B. Segment prywatny

B1. Infrastruktura nadawczo- odbiorcza

Potencjalng grupg klientéw firmy , sg dostawcy ustug cyfrowych, jak telefonia komdrkowa oraz
bezprzewodowy internet. Firmy tego typu posiadajg rozbudowang siatke instalacji tj. np. masztow
antenowych (stacji BST), ktére sg niezbedne do realizowania ustugi. Posiada doswiadczenie z tym
segmentem klientéw, poniewaz z powodzeniem wdrozyta system antydronowy u Saudyjskiego
operatora komérkowego, ktéry za jego pomoca chroni kluczowe elementy swojej infrastruktury.

Wedtug Prezydenckiej dyrektywy 21(PPD-21), w Stanach Zjednoczonych istnieje 16 sektorow
infrastruktury krytycznej, ktéra jest istotna dla stabilnosci kraju i jej zniszczenie mogtoby mieé
ostabiajacy wptyw na bezpieczenstwo narodowe, gospodarcze i publiczne. Sektor komunikacji jest
integralnym elementem gospodarki USA, lezgcym u podstaw dziatalnosci wszystkich firm, organizacji
bezpieczenstwa publicznego i rzadu. Dyrektywa w sprawie polityki prezydenckiej 21 okresla sektor
tacznosci jako krytyczny, poniewaz petni on ,funkcje umozliwiajgcg” we wszystkich sektorach
infrastruktury krytycznej. W ciggu ostatnich 25 lat sektor ewoluowat od gtdwnie dostawcy ustug
gtosowych do zréznicowanej, konkurencyjnej i potagczonej branzy wykorzystujacej systemy transmisji
naziemnej, satelitarnej i bezprzewodowej [U.S. The Cybersecurity and Infrastructure Security Agency
(Cisa), Critical Infrastructure sectors].

Ponizej zaprezentowano mape kluczowych stacji telekomunikacyjnych:
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Rysunek 22. Kluczowe stacje w Kalifornii
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Zrédto: Scanacore, Tools, Cell tower map U.S.

B2. Instalacje paliwowe (koncerny naftowe oraz firmy budujace i utrzymujace instalacje)

Do grupy potencjalnych klientow zaliczajg sie firmy reprezentujgce sektor paliwowy. Mogg by¢ nimi
stricte producenci, ale réwniez przedsiebiorstwa, ktére sg odpowiedzialne za budowe, zabezpieczenia
i utrzymanie instalacji, jak np. ropociagi czy gazociagi.

W Kalifornii swojg lokalizacje ma ponad 400 przedsiebiorstw, ktdore zajmujg sie produkcjg wyrobow z
ropy naftowej i gazu. Nalezy ocenié, ze ok. 5-10% z nich to firmy duze, posiadajgce rozbudowane
instalacje i zaktady przemystowe, ktére sg potencjalnymi klientami na systemy antydronowe. Segment
ten wyraza swoje zainteresowanie produktami do zwalczania UAV gtdwnie poprzez bardzo wysokie
ryzyko tego typu ataku oraz potencjalne duze zniszczenia (straty zaréwno materialne jak i zagrazajace
zdrowiu i zyciu).

Grupa klientéw obejmuje takie wykonawcéw i firmy utrzymujgce instalacje (m.in. rurociagi).
W Kalifornii zlokalizowanych jest min. 50 firm zajmujacych sie budowg i obstugg instalacji, natomiast
ok. 10% firm dysponuje znaczagcym potencjatem wykonawczym, ktéry moégtby wskazywaé na
potencjalne zainteresowanie systemem firmy.

B3. Duze zaktady przemystowe (producenci)

Kolejnym segmentem klientow sg duze zaktady przemystowe, w szczegélnosci o krytycznym znaczeniu
jak produkcja chemii czy z branzy lotnictwa i aeronautyki. Firmy te dysponujg duzym zapleczem
infrastrukturalnym, ktére jest narazone na atak ze strony UAV.

Zgodnie z danymi Kalifornijskiej Rady Przemystu Chemicznego (CICC), na obszarze stanu
zlokalizowanych jest 105 zaktadéw, w tym: czterdziesci trzy (43) zaktady produkcyjne, piec¢ (5)
laboratoridow badawczych, szesédziesigt siedem (67) centréw sprzedazy, serwisu i dystrybucji.
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Cztonkowie CICC w Kalifornii osiggajg roczne obroty przekraczajgce 3 miliardy USD i zatrudniajg ponad
5700 pracownikdw, a tgczna roczna ptaca wynosi 283 min USD .

Natomiast w zakresie duzych obiektow, na terenie Californii zlokalizowanych jest nim. 15 zaktadow
przemystowych, ktére produkujg réznego rodzaju wyrobu chemiczne i ktére zatrudniajg od 100 do
1000 pracownikdéw.

Z punktu widzenia potencjatu wdrozeniowego, istotne sg réowniez firmy z obszary aeronautyki i
lotnictwa, ktére majg duze znaczenie gospodarcze nie tylko dla stanu Kalifornia, ale réwniez dla
Stanéw Zjednoczonych. Wedtug portalu Crunch Base, na terenie stanu zlokalizowanych jest ok. 620
przedsiebiorstw powigzanych w sektorze lotniczym i aeronautycznym.

BA4. Firmy technologiczne (producenci)

Potencjalnym odbiorcg systemow firmy jest rowniez grupa firm, specjalizujgca sie w projektowaniu,
tworzeniu i wdrazania technologii do zastosowan militarnych o charakterze obronnym. To
przedsiebiorstwa, ktére charakteryzujg sie stosunkowo wysokimi naktadami na badania i rozwdj,
celem opracowywania nowych technologii obronnych. Powodem, dla ktérego bedg zainteresowane
wspotpracy jest fakt, ze od przedsiebiorstwa mogg naby¢ wysokiej jakosci, gotowe rozwigzania
technologiczne, ktére mogg wykorzystaé podczas realizacji wiekszych instalacji/ zamdwien.

B5. Duze podmioty specjalizujace sie w ochronie obiektéow i imprez masowych

C. Grupa klientéw obejmuje przedsiebiorstwa, ktére specjalizujg sie w ochronie duzych obiektow
przemystowych, sportowych oraz zabezpieczaniu imprez masowych. Grupa jest réwniez
reprezentowana przez firmy, ktdre zajmujg sie utrzymaniem i ochrong flot lotniczych. Produktem,
ktorym bytyby potencjalnie zainteresowane, jest system mobilny, poniewaz modgtby by¢ on
wykorzystywany w wielu lokalizacjach. Rosnaca liczba atakéw jako czynnik napedzajacy
inwestycje

Decydujacy wptyw na potencjalny sukces rynkowy produktéw firmy na rynku Standéw Zjednoczonych,
beda miaty niebezpieczne incydenty z udziatem UAV. Niezaleznie od miejsca ich wystgpienia (kraj,
kontynent), powodujg one dyskusje publiczng i obawy spoteczne, ktdre zwiekszajg Swiadomosé
dotyczacg zagrozenia ze strony drondw. Coraz czeSciej wystepujgce incydenty, wraz z malejgcymi
kosztami nabycia UAV, beda powodowaé, ze zaréwno sektor parstwowy, jak i prywatny, beda chetniej
inwestowac w specjalistyczne rozwigzania obronne.

Ponizej zaprezentowano rysunek, na ktérym zaznaczono ataki i incydenty za pomocg UAV.
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Rysunek 23. Mapa incydentéw z udziatem dronéw

Zrédto: Dedrone, Resources, Worlwide drone incidents

W Stanach Zjednoczonych w 2017 roku miato miejsce 385 incydentéw z udziatem UAV. [Seed
Scientific, Drone Statistics]. Jezeli zestawi¢ dane z obecnymi 372 tysigcami zarejestrowanych
pojazddw, incydenty majg miejsce Srednio 1 raz w grupie 1 000 zarejestrowanych UAV [Statista,
Unammed aircraft systems registered in the U.S of a of March 2021]. Nalezy sie zatem spodziewaé, ze
do roku 2025 nastapi kilkukrotne zwiekszenie liczby incydentéw z udziatem dronéw.

Obecnie w Stanach Zjednoczonych przemyst antydronowy warty jest ok. 0,3 mld USD. Na kolejne lata
przewidywany jest pozytywny trende, ktory pozwoli zwiekszy¢ obroty ze sprzedazy z do ponad 1,03
mld w roku 2025 [Markets and Markets, Anti-Drone Market with COVID-19 Impact by Technology,
Application, Vertical, Platform Type, and Geography - Global Forecast to 2025].

3.7. Wskazanie potencjalnych lokalizacji geograficznych

Zgodnie z wczesniejszg analiza, rekomenduje sie rozpoczecie dziatann promocyjnych i handlowych
w stanie California, ktéry jest potozony na zachodnim wybrzezu Stanéw Zjednoczonych. Stan od
potnocy graniczy ze stanem Oregon, na wschodzie ze stanem Nevada, na potudniowym wschodnie
z Arizong, a na potudniu z meksykanskim stanem Kalifornia Dolna. Stolicg regionu jest miasto
Sacramento, potozone w poétnocnej czesci stanu.
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Rysunek 24. Potencjalne lokalizacje do dziatan na rynku Stanéw Zjednoczonych
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Zrédto: Opracowanie wiasne

W zakresie stanu California potencjalnymi lokalizacjami do dziatan sg nastepujgce miasta: Sacramento,
San Francisco, Los Angeles, San Diego (zlokalizowane sg w nim min. 2 podmioty konkurencyjne).

3.8. Marketing i promocja

Marketing i promocja systemoéw identyfikacji i neutralizacji UAV jest silnie oparty o dziatania
bezposrednie oraz staranng selekcje klientéw. Marketing indywidualny jest bardzo osobistg
formg marketingu, ktéra polega na rozpoznaniu i obstudze wyselekcjonowanych klientow,
ktorych indywidualne profile sg znane firmie. Prowadzi to do nawigzania bezposredniego kontaktu
z klientem, dla ktérego planowane sg indywidualne dziatania marketingowe.

Rekomenduje sie nastepujgce kanaty dotarcia do klientow:
1. Targi, wystawy i konferencje branzowe:

e DSEl (Defense & Security)- cykliczne targi z obszaru obronnosci, organizowane
w réznych czesciach swiata,

e McMinnville Event 2022- targi odwiedzane przez 110 tys. os kazdego roku, ich celem
jest promocja lotnictwa,

e Aiaa Aviation And Aeronautics Forum And Exposition- konferencja poswiecona jest
komercyjnemu lotnictwu i bezpieczenstwu,

e Border Security Expo- cykliczne targi i konferencje organizowane w réznych czesciach
Stanéw Zjednoczonych, ktére sg poswiecone m.in. tematyce bezpieczenstwa granic,

e AUVSI Xpotential- wydarzenie, ktére skupia ponad 700 wystawcow, na ktorym
prezentujg UAV w dziatalnosci operacyjnej,

e Commercial UAV Expo Americans- targi poswiecone tematyce UAV,
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e InterDrone Dallas- ma na celu tgczenie, edukowanie i dostarczanie niezbednej wiedzy,
narzedzi i powigzan biznesowych,

e DefencelQ- gromadzi ponad 650 liderow przemystu obronnego i przemystowego, z
wojskowg kohortg sktadajgca sie z dowddcow sit i dowddcodw operacyjnych.

2. Media spotecznosciowe z naciskiem na Linkedin- narzedzie to jest wykorzystywane przez
wszystkich konkurentéw na rynku Standw Zjednoczonych. Pozwala nawigza¢ bezposredni
kontakt z osobami zarzgdczymi, a takze odpowiedzialnymi za utrzymanie bezpieczeistwa w
podmiotach, do ktérych skierowana jest oferta firmy..

3. Bezposrednie przedstawicielstwo na terenie kraju- bezposrednie przedstawicielstwo jest
najbardziej skuteczng formag komunikacji z kontrahentami. Po dziataniach w mediach
spotecznosciowych, konieczne jest zaaranzowanie spotkan biznesowych. Powinny by¢ w nie
zaangazowane osoby majgce wiedze techniczng z zakresy systeméw oferowanych przez firme.
Potencjalny profil przedstawiciela to osoba posiadajgca doswiadczenie w przemysle
obronnym, militarnym.

Koszt wziecia udziatu w konferencji czy miedzynarodowych targach zwigzany jest z kilkoma
czynnikami:

e Koszt przelotu- min. 2 500- 3 500 zt/os.,

e Koszt zakwaterowania na czas wystawy- min. 300-500 zt/noc,

e Koszt budowy stanowiska wystawowego- 10 000- 40 000 zt,

e Koszt wynajecia miejsca wystawowego- od 550- 900 zt/m? [Inkwell, Global Marketing, How
much you spend on a trade show].

Konto premium (Sales Navigator) na Linkedin to kosz rzedu 240 zt miesiecznie, w ujeciu rocznym ok.
2 900 zt. Konto pozwala na korzystanie z rozbudowanej wyszukiwarki, w ktérej istnieje mozliwos¢
znalezienia potencjalnych partneréw, prowadzenie relacji i korzystanie z rekomendacji [Be Effective,
Wykorzystaj Sales Navigator do strategii sprzedazowej na Linkedin].

3.9. Uregulowania prawne oraz bariery formalne i nieformalne prowadzenia dziatalnosci,
a takze wprowadzania produktéw na rynek
A. Uregulowania prawne oraz bariery formalne prowadzenia biznesu w Stanach Zjednoczonych
Popularne formy prowadzenia dziatalnosci oraz wymogi:
e Oddziat lub filia:
- zgtoszenie dziatalnosci do urzedu stanowego (qualification to do business),
- prowadzenie dziatalnosci rozumiane jest jako posiadanie biura, pracownikéw, konta
bankowego i zawieranie umow,
- proces rejestracji wymaga ztozenia odpowiedniego formularza, dokumentu zarejestrowania
firmy w Polsce, mianowania przedstawiciela do otrzymywania pism procesowych oraz
uiszczenia optaty ok. 250 USD.

e (Odrebna jednostka organizacyjna- najbardziej popularne:
- LLC- spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig- zapewnia swoim udziatowcom ograniczong
odpowiedzialno$¢ materialng, wiekszg elastycznos¢ organizacyjng i operacyjng, zmniejszenie
formalnosci oraz preferencyjne warunki podatkowe (pojedynczy sposéb opodatkowania),
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- Spoétka Corp.- jest osobg prawng, niezalezng od swoich akcjonariuszy; akcjonariusze nie
angazujg sie w sposob trwaty w dziatalnos¢ spétki.

Formalnosci zwigzane z zaktadaniem spétek:

e Nazwa dziatalnosci nadawana jest na szczeblu lokalnym, przy czym weryfikowane jest, czy nie
istnieje ona w bazie,

e Nastepnie wypetniany jest w departamencie stanu dokument o zafozeniu firmy. lezeli
zaktadana jest spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia, to wypetniany jest dokument Articles
of Organization, natomiast w przypadku spoétki akcyjnej (Corporation) jest to Articles of
Incorporation. Wypetniane dokumenty zawierajg szczegdétowe dane informacyjne spéiki,
wiaczajac jej nazwe, adres, nazwiska udziatowcéw i przedstawicieli, cel spétki, czas jej trwania
oraz sposéb zarzadzania spotka. W przypadku spétki akcyjnej zawiera dodatkowo informacje
na temat typu oraz ilosci akcji itd.,

e Nastym krokiem jest dokonanie opfaty, ktéra wynosi od 100 do 250 USD,

e (Czas oczekiwania na rejestracje dziatalnos$ci to ok. 14 dni od czasu ztozenia dokumentacji
[Green Gate Consulting LLC, Ogdlny obraz rynku Amerykanskiego].

B. Bariery nieformalne prowadzenia dziatalnosci
Odpowiedzialno$¢ za produkt- istotnym aspektem rynkowym jest fakt, ze przedsiebiorstwa w
Stanach Zjednoczonych przestrzegajg zasady o Scisfej odpowiedzialnosci. Oznacza ona, ze jezeli
ktokolwiek zostanie poszkodowany przez wadliwy produkt, jego producent ponosi catkowity
odpowiedzialnos¢ [Forsal, Biurokracja i skomplikowane prawo. Oto najwieksze bariery dla polskich
firm w USA].

C. Wymogi formalno-prawne eksportu produktéw do Stanéw Zjednoczonych

e Rynek Stanéw Zjednoczonych charakteryzuje sie stosunkowo niskimi taryfami celnymi, na
wyroby pochodzace z UE- $rednio ok. 4%,

e Stawki naliczane sg jako procent od wartosci handlowej przewozonego towaru,

e Spis stawek opublikowany jest na stronie U.S. International Trade Commission, jako
Harmonized Tariff Schedule,

e Przed dokonaniem odprawy, nalezy pozyska¢ numer celony EORI (za pomocg Platformy Ustug
Elektronicznych Skarbowo- Celnych),

e Kazdy eksporter wysytajgcy towar do Stanéw Zjednoczonych ma obowigzek dokona¢ oprawy
celnej, ktéra wiaze sie ze zgtoszeniem w systemie ECS (za pomocg programu e-Cto, AES),

e Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze regulacje federalne sg nadrzedne i kazdy stan musi je
egzekwowad. Poszczegdlne stany i powiaty posiadajg jednak dodatkowe, wtasne regulacje i
rozporzadzenia,

o W przypadku eksportu systemdw, nie obowigzujag wymogi sanitarne, nie sg one rowniez
ograniczone ilosciowo i zakazane,

e Nie jest konieczna zmiana opakowan produktdw eksportowanych do Standéw Zjednoczonych.
Woystarczy naklei¢ na nie tylko odpowiednig etykiete w jezyku angielskim.

D. Wiza biznesowa/ESTA
Nieimigracyjna wiza jest przeznaczona dla oséb udajacych sie do Standéw Zjednoczonych m.in. w celach
biznesowych. W celu pozyskania wizy nalezy wykazaé, ze osoby udajgce sie do Standw Zjednoczonych
kwalifikujg sie do otrzymania dokumentu. W tym celu nalezy wskazaé, ze:

o Cel wizyty jest biznesowy,
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e Planowany jest pobyt na okreslony czas,
e Posiada sie srodki finansowe do utrzymania,
e Zamieszkuje sie poza Stanami Zjednoczonymi.

W przypadku ubiegania sie o wize stuzbowg nalezy przedtozy¢ nastepujgce dokumenty
e formularz elektronicznego wniosku o wize nieimigracyjng (DS-160),
e wniesc optate za rozpatrzenie wniosku o wize,
e wazny paszport na podréz do Standw Zjednoczonych z datg waznosci przynajmniej sze$é
miesiecy ponad planowany pobyt w Stanach Zjednoczonych,
e jedno (1) zdjecie 2” x 2” (5 cm x 5 cm) wykonane w ciggu ostatnich szesciu miesiecy,
e potwierdzenie umdéwienia sie ha rozmowe.

Mozliwe jest réowniez pominiecie procesu otrzymania wizy, poniewaz w celach turystycznych i
biznesowych mozliwe jest skorzystanie z ESTA (Electronics System for Travel Authorization). Wniosek
ESTA kosztuje 14 USD, i jest sktadany za pomocy platformy elektronicznej (esta.cbp.dhs.gov/esta).
Dokument pozwala na przebywanie na terenie Stanéw Zjednoczonych do 90 dni. Pomocne linki w
zakresie uzyskania ESTA:

e esta.cbp.dhs.gov,

e travel.state.gov,

e pl.usembassy.gov.

E. Obostrzenia zwigzane z mozliwosciag wprowadzenia nowego systemu na rynek
Systemy przeciwdronowe nie podlegajg regulacjom w zakresie mozliwosci wprowadzenia do obrotu.

3.10. Normy kulturowe
Pomimo tego, ze Stany Zjednoczone reprezentujg kulture zblizong do Europejskiej, istnieje zakres
zasad, norm i postaw, ktére nalezy zastosowad w trakcie kontaktéw biznesowych.

A. Aranzacja spotkan- informacje ogdlne

e Punktualno$é- to bardzo istotny aspekt prowadzenia biznesu, ktéry w praktyce polega na
pojawieniu sie w miejscu spotkania na min. 5 min przed jego rozpoczeciem. Aspekt ten jest
szczegolnie istotny m.in. w Nowym Jorku,

e Poczatek spotkania- podczas spotkan biznesowych, maksymalnie 5 min. na poczatku
poswiecana jest na tematu neutralne (pogoda, miejsce spotkania, dieta, podrdze, sport,
muzyka, filmy), nastepnie sprawnie przechodzi sie do omdwienia tematéw biznesowych,

e Dtugosc¢ spotkania- Spotkanie osobiste trwa zazwyczaj nie dtuzej niz 1h, natomiast rozmowa
online ok. 30 min,

e Forma daty- umawiajgc spotkanie nalezy pamie¢, ze w Stanach Zjednoczonych najpierw
zapisuje sie miesigc, nastepnie dzien i rok [Polska Agencja Inwestycji i Handlu, USA-
przewodnik po rynku].

B. Powitanie
e Powitanie polega na skinieniu gtlowg, machnieciu rekg lub stownemu powitaniu,
e Rekomendowany jest energiczny uscisk dtoni wraz ze spojrzeniem w oczy partnera. Staby
uscisk bedzie postrzegany jako oznaka stabosci. W kontaktach z kobietami, oczekiwane jest,
aby kobiety pierwsze podaty reke,
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e Stowa podczas powitania ,,How are you?” nie sg zapytaniem o zdrowie, tylko integralnym
elementem przywitania. W takiej sytuacji nalezy odpowiedzieé np. ,,Fine, thank you”,

e Przyjety dystans spoteczny, to dtugosé reki,

e Sposoby komunikacji na spotkaniu- Sposdb komunikacji jest bezposredni, ale aby okazaé
szacunek, nalezy uzywac zwrotéw: dr. Miss, Mrs, Mr tgcznie z nazwiskiem,

e Jezyk angielski uwazany jest za jezyk miedzynarodowych. Dlatego prawdopodobnie partnerzy
nie beda znali jezykdw obcych,

o Na spotkaniu wprowadzane sg relacje nieformalne obejmujace np. zwracanie sie po imieniu,

e Podczas rozmdéw nalezy unika¢ nastepujacych tematoéw: religii, pieniedzy, polityki,

e Nalezy utrzymywac kontakt wzrokowy,

e Partnerdw Amerykanskich charakteryzuje szybko$¢ w dziataniu. Kontrakt moze zostac
sfinalizowany juz na pierwszym spotkaniu,

e Jezeli partner znaczgco wydtuza negocjacje to oznacza, ze szuka innego kooperanta,

e Partnerzy Amerykanscy na spotkaniach czesto gtosno myslg i oczekujg tego samego (to
dowodzi, ze kontrahent niczego nie ukrywa),

e Podczas spotkania nalezy od razu zaprezentowaé produkt zgodnie z zasadg ,wszystkie karty
na stot”.

C. Mediacje, negocjacje

e W ramach negocjacji nalezy poruszy¢ wszystkie istotne klauzule kontraktu i konsultowac je z
prawnikami,

e W trakcie negocjacji, partnerzy amerykanscy nie lubig ciszy, ktdra moze by¢ strategiczng
przewagg kontrahenta europejskiego,

e (Czesto negocjuja bardzo niskie stawki za dostawe produktu argumentujgc to wysokim
wolumenem nabycia, po czym zamawiajg mniejszg ilos¢ produktow,

e Zazwyczaj podczas negocjacji handlowych wychodzi sie z od wygdérowanych propozycji,

e Negocjacje powinny byé prowadzone przed lidera, ktéry ma kompetencje do podejmowania
decyzji handlowych,

e W negocjacjach z partnerami mozna uzywac twardych technik,

e Kontrakt stowny nie jest uznawany za wigzacy.

D. Positek biznesowy

e Spotkania biznesowe umawiane sg zazwyczaj w porze lunchu lub wczesnego $niadania,

o Jezeli jeste$ gospodarzem positku biznesowego, powinienes za niego zaptaci¢ (mozna o tym
od razu poinformowac partnera). Jezeli jeste$ gosciem spotkania, a gospodarz nie proponuje
pokrycia rachunku, nalezy zaptacic¢ za swojg czes¢,

e Istnieje mozliwos¢ odmowienia propozycji poczestowania sie jedzeniem i piciem, a partner nie
bedzie nalegat,

e Jezeli partner proponuje doktadke, nie nalezy sie krepowaé. Amerykanie lubig ludzi, ktérzy
duzo jedza,

e Amerykanie trzymajg widelec w prawej dtoni i uzywajg go rowniez do krojenia jedzenia. N6z
jest uzywany do przetarcia i rozsmarowania,

e Sugerowany napiwek to 10-15% wartosci positku.

E. Korespondencja biznesowa
e Krotka, oparta o 2-3 zdania, aby odbiorca mégt jg odczytaé na smartfonie,
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Nalezy wystrzegac sie akroniméw (np. IDK zamiast | don’t know, czy CU zamiast See you),
Nie nalezy uzywac form skréconych (np. i/w like to) i jezyka potocznego.

F. Profesjonalny wizerunek i ubiér

W duzych miastach najlepszy jest tradycyjny stroj biznesowy,

W amerykanskim srodowisku biznesowym dbanie o siebie jest tozsame z szacunkiem wobec
siebie i otoczenia,

Amerykanie zwracajg szczegblng uwage na stan obuwia,

Styl Business casual jest coraz rzadziej stosowany,

Makijaz powinien by¢ dyskretny, paznokcie krétkie (dtugie kojarzone sg z problemami w pracy
przy komputerze), a fryzury klasyczne [Inbound Way, Amerykanska kultura biznesowa czesé Il,
Tomasz Gorski].

G. Stereotypy- to typowych stereotypdw nalezy zaliczy¢ nastepujgce:

wysoki status ekonomiczny wszystkich amerykanéw,
brak geograficznej i politycznej znajomosci swiata,
silne przywigzanie i oddanie pracy [UAM, Dystans kulturowy i stereotypy narodowe].
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Zrédta
Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtérnych Zzrédet danych, takich jak:
statystyki i opracowania rzgdowe, samorzadowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,
zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje w
massmediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe).
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