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Y Wojewsdztwa Pomorskiego BROKER EKSPORTOWY

Opracowanie powstato w ramach projektu ,Pomorski Broker Eksportowy. Kompleksowy system wspierania
eksportu w wojewodztwie pomorskim.” Obejmuje charakterystyke rynku zagranicznego oraz analizy mozliwosci

sprzedazy na rynek zagraniczny wykonanych w ramach pierwszego etapu ustugi Brokera Zagranicznego w 2021 r.
dla firmy zajmujgcej sie przetworstwem tworzyw sztucznych.
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1 Przedmiot dziatalnosci przedsiebiorstwa

1.1 Przedmiot dziatalnosci

Od poczatku swojej dziatalnosci spdétka zajmuje sie przetwdrstwem tworzyw sztucznych oraz
montazem recznym podzespotéw z wyrobdw wtasnych i powierzonych. Poczatkowo znaczacym
elementem oferty rynkowej firmy byty cze$ci do maszyn rolniczych. Obecnie tego typu dziatalnos¢ jest
w fazie wygaszania, na korzys$¢ produkcji na zlecenie detali o réznej wielkosci, kolorystyce i gramaturze.

Firme na rynku wyrdznia:

® 40 lat doswiadczenia w branzy, w tym produkcji do branzy automotive i sektora
energetycznego — jednych z najbardziej wymagajgcych odbiorcéw na rynku,

o kompleksowos¢ oferty — realizacja zaréwno wytwarzania detali z tworzyw sztucznych zgodnie
ze specyfikacjg klienta, jak i montazu podzespotow

e elastyczne podejscie na etapie wdrazania nowego produktu —doradztwo i wsparcie techniczne
klienta w procesie projektowania i wytwarzania zamawianego wyrobu,
wysoka jakos¢ oferowanych produktéw,

e wiasne laboratorium pomiarowe,
wspotpraca ze sprawdzonymi narzedziowniami

1.2 Portfolio produktéw/ustug

Oferta handlowa to:

e detale produkowane dla przemystu motoryzacyjnego i energetycznego,
montaz podzespotéw oraz przetgcznikdéw samochodowych,
wykonywanie nadrukéw metoda tampodruku na wytworzonych detalach,
produkcja, montaz czesci i podzespotéw do maszyn rolniczych,

realizacja indywidualnych zaméwien klienta.

Podstawowym obszarem dziatania przedsiebiorstwa jest produkcja wyrobdw z tworzyw sztucznych wg
specyfikacji technicznej dostarczonej przez klienta. Przekréj wytwarzanych detali jest zatem bardzo
réznorodny, a historia realizowanych zlecen obejmowata nastepujgcego rodzaju wyroby:
® elementy do gazomierzy,
przetgczniki samochodowe oraz podzespoty do przetacznikow,
elementy do két pojazdéw golfowych,
elementy konstrukcyjne do pierscieni Biateckiego,
elementy plastikowe do konstrukcji dachowych,
elementy do latarni, lamp,
elementy do klimatyzatoréw
elementy oswietlenia — wraz z lutowaniem,
artykuty jednorazowe: mieszadetka do koktajli, kubeczki jednorazowe,
szyny do mebli,
podstawki na monety
palety do miksowania farb do wtosow,

elementy plastikowe do stolarki okiennej.

Struktura przychodow ze sprzedazy w ujeciu typow oferowanych wyroboéw ksztattuje sie nastepujaco:
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® przetwdrstwo tworzyw sztucznych swiadczone w modelu B2B — ok. 95% rocznej sprzedazy —
produkty w fazie dojrzatosci,

® montaz reczny podzespotdéw — ok. 5% rocznej sprzedazy,

® czesci zamienne do maszyn rolniczych — 5% rocznej sprzedazy — produkt w fazie schytku.

1.3 Kliencii dostawcy

Oferta firmy kierowana jest do odbiorcéw z sektora biznesowego z szerokiego spektrum gatezi
przemystu. Elementy z tworzyw sztucznych stosowane sg bowiem bardzo powszechnie
w réznorodnych branzach, jak np. motoryzacyjnej, elektromaszynowej, elektrycznej, produkcji
szerokiego spektrum maszyn i urzadzen przemystowych, medycznej (do budowy urzadzen
medycznych), agrarnej.

Aktualnie kluczowi odbiorcy przedsiebiorstwa to:
e firma wytwarzajgca gazomierze i zamawiajgca elementy plastikowe wraz z ustugg montazu —
ok. 85% rocznych przychoddw ze sprzedazy,
e firma zamawiajaca przekazniki prgdotwércze — ok. 10% przychoddw ze sprzedazy,
® pozostate zlecenia B2B — 5%.

2 Charakterystyka rynku brytyjskiego
2.1 Rynek brytyjski: najwazniejsze wskazniki

Kluczowe informacje o kraju:?

Stolica: Londyn

Ludnos¢: 67,1 mln oséb
Powierzchnia 243 610 km?
Waluta Funt szterling (GDP)

jezyk angielski, dodatkowo w Walii i Szkocji jezykami urzedowymi sg

Jezyk urzedowy odpowiednio réwniez walijski i szkocki

Kluczowe dane gospodarcze:

Bezrobocie (2020): 4,5%

Inflacja (2020): 0,9%

PKB catkowite (2020): 2 707,74 mld USD
PKB per capita PPP (2020): 43,7 tys. USD

1 Wielka Brytania, Platforma  Wsparcia  Eksportu PKO BP,  https://wspieramyeksport.pl/znajdz-rynki-

eksportowe/GB/wielka brytania
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Dtug publiczny (2020): 103,7% PKB

Zrédto: MFW World Economic Outlook kwiecieri 2021, Doing Business 2020 (Bank Swiatowy), Korupcja 2020 (Transparency
International), Wolnos¢ gospodarcza 2021 (The Heritage Foundation), Innowacyjnos¢ 2020 (Cornell INSEAD WIPO)

SYTUACJA POLITYCZNA

Zjednoczone Krélestwo jest monarchia parlamentarng z rzadem odpowiedzialnym przed
parlamentem.

Wiadza ustawodawcza spoczywa w rekach Parlamentu sktadajgcego sie z dwéch izb: 1zby Gmin Izby
Lordow a takze w rekach monarchy. Wtadza wykonawcza nalezy do rzgdu dziatajgcego pod
przewodnictwem premiera. Od 2019 r. premierem rzadu Wielkiej Brytanii jest cztonek Partii
Konserwatywnej, Boris Johnson. Szefem opozycyjnej Partii Pracy od kwietnia 2020 r. jest Keir Starmer.

W Wielkiej Brytanii nie istnieje konstytucja w formie spisanej. O ustroju stanowi konstytucja w sensie
materialnym tzn. ogét norm i zasad dotyczacych sprawowania wtadzy.

GOSPODARKA

Wielka Brytania jest jedng z najbardziej konkurencyjnych i rozwinietych gospodarek swiata. Jest
rowniez jednym z najwazniejszych na swiecie centréw finansowych i handlowych.

Co charakteryzuje gospodarke brytyjska:
e stabilny system prawny,
e nieograniczony dostep do kapitatu,
e strategiczna pozycja na rynku finansowym,
e atrakcyjny rynek nieruchomosci (Londyn),
e wielowiekowe tradycje handlowe,
e duza konsumpcja wewnetrzna.

Najwiekszy udziat w brytyjskim PKB majg ustugi (w 2019r. 80,2%). Szczegdlne znaczenie majg ustugi
finansowe, ubezpieczenia oraz ustugi biznesowe. Przemyst i rolnictwo majg istotnie mniejszy udziat
w tworzeniu PKB: odpowiednio 19,2% i 0,6%.

Gtéwnym obszarem koncentracji przemystu i ustug jest obszar od Londynu do Liverpoolu
Manchesteru. Aktywnymi regionami gospodarczymi sg rowniez srodkowa Szkocja (gtéwny osrodek
Glasgow) i potudniowa Walia (Cardiff, Newport).

Cechy rynku brytyjskiego:
e 67 min konsumentéw
e wysoki poziom PKB per capita 43,7 tys. USD — zamozne spoteczenstwo,
e roznorodnos¢ narodowosciowa, religijna i kulturowa
e Zjednoczone Krélestwo obejmujace Anglie, Walie, Szkocje, Irlandie Pétnocng
e koncentracja populacji i zasobéw gtéwnie w aglomeracji londynskiej (16 min o0séb
w promieniu 100km) - 2 miejsce na $wiecie (Global Cities).

BREXIT
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Jedng z najistotniejszych kwestii determinujacg obecng brytyjska sytuacje gospodarczg jest wyjscie
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, 01.01. 2021r. Kraj opuscit unie celng i wspodlny rynek UE i jest
traktowany przez UE jako kraj trzeci.

Obecnie stosunki gospodarcze pomiedzy UE a Wielkg Brytanig regulowane sg w oparciu o umowe
o handlu i wspoétpracy pomiedzy UE a UK (Trade and Cooperation Agreement, TCA) okreslajgcg nowe
warunki handlu towarami oraz ustugami pomiedzy UE i UK, ktéra weszta w zycie 1 maja 2021 r.

Zgodnie z umowa wymiana handlowa pomiedzy UK i UE odbywa sie bez dodatkowych ograniczen
taryfowych oraz czesciowo pozataryfowych, jednak nie na dotychczasowych zasadach. Brak
ograniczen taryfowych jest uwarunkowany spetnieniem okres$lonych kryteriéw (zwtaszcza
w odniesieniu do regut pochodzenia towardéw).

W poréwnaniu z okresem cztonkostwa Wielkiej Brytanii w UE zasady wymiany handlowej ulegty
istotnej zmianie i znaczgco sie skomplikowaty. Szczegdéty omdéwiono w rozdz. 3.9 Uregulowania
prawne.

PANDEMIA COVID-19

Wielka Brytania jest jednym z krajow najdotkliwiej dotknietych pandemig COVID -19. Wg danych
opublikowanych przez Office for National Statistics (ONS) PKB Wielkiej Brytanii w 2020 r. zmniejszyt
sie 0 9,9% w poréwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec 2019 r. Byt to rekordowy spadek PKD. Jak
szacujg niektdrzy eksperci na podstawie danych historycznych, nawet od ponad 300 lat.?

W pordéwnaniu do panstw najlepiej rozwinietych, wchodzacych w sktad G7, gospodarka UK zostata
dotknieta skutkami kryzysu w najwiekszym stopniu. Byly one rdéwniez bardziej odczuwalne niz
w panstwach strefy euro.

Wykres 1 Wskaznik PKB Wielkiej Brytanii w okresie styczert 2007-maj 2021, 2018=100

May 2007 May 2009 May 2011 May 2013 May 2015 Way 2017 Way 2019 May 2021

Zrédto: https://www.ons.qov.uk/economy/qrossdomesticproductgdp/bulletins/qdpmonthlyestimateuk/may2021

Ozywienie gospodarcze nastgpito dopiero w maju biezgcego roku, kiedy to produkt krajowy brutto
wzrdst o 0,8%, lecz nadal pozostawat o 3,1 punktéw procentowych ponizej poziomoéw w lutym 2020
roku, przed pandemig koronawirusa.

PKB

2 GDpP monthly estimate, UK: December 2020,
https://www.ons.gov.uk/economy/grossdomesticproductgdp/bulletins/gdpmonthlyestimateuk/december2020
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Wielka Brytania nalezy do najwiekszych gospodarek przemystowych i finansowych sSwiata. Pod
wzgledem wartosci produktu krajowego brutto zajmuje 2 miejsce w Europie i 7 miejsce na Swiecie.
W 2020 PKB Wielkiej Brytanii osiggnat wartos¢ 2 707,74 mld USD (na podstawie danych banku
Swiatowego) co stanowi 2.4% PKB $wiatowego.?

Struktura wytwarzania produktu krajowego brutto: ok. 80% to ustugi (gtownie finanse i handel) oraz
ponad 19% przemyst.
Wykres 2 Wartos¢ PKB Wielkiej Brytanii w latach 2010 - 2020
3065.52 300

3000
193278

2857.51 2900
2830.81
2783.25 2800
2704.02 2603.25 2707.74
7659.88 2662.57 2700
I I I -
. 2500
2010 2012 2014 2016 2018 2020

SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | WORLD BANK

Zrédto: tradingeconomics.com

RYNEK PRACY

W 2019 roku stopa bezrobocia spadfa do 3,8% z 4,1% obserwowanych w 2018 roku. W zwigzku
z pogorszeniem sie koniunktury gospodarczej w maju 2021 stopa osiggneta przewidywany przez
ekspertéw poziom i wyniosta 4,8%. Wszystkie branze odnotowaty kwartalne wzrosty liczby wakatéw.
Przewiduje sie, ze w 2021 roku wskaznik ten obnizy sie do 4,4%.

Wykres 3 Stopa bezrobocia w Wielkiej Brytanii 07.2020-05.2021

5.2

5.1
5 5
4.9 4.9
4.8 4.8 4.8
4.8
4.7
4.6
4.5
43 4.4
4.2
4I1 I
| .

Jul 2020 Oct 2020 Jan 2021 Apr 2021

SOURCE: TRADINGECONCMICS.COM | OFFICE FOR MATIONAL STATISTICS

Zrédto: tradingeconomics.com

RYZYKO WALUTOWE

Wielka Brytania jest jednym z najwazniejszych eksporteréw kapitatu na swiecie. Ujemny bilans
ptatniczy w rozliczeniach miedzynarodowych wptywa na czestg dewaluacje funta szterlinga. Od 2016
obserwuje sie bardzo duzg zmiennos¢ waluty. W ciggu 5 ostatnich lat funt odnotowywat wahania
w przedziale 25%: kurs min. 4,50 PLN i kurs max 5,7 PLN.

3 United Kingdom GDP, Tranding Economics, https://tradingeconomics.com/united-kingdom/gdp
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Wykres 4 Kurs GBP w latach 2016-2021

GBPPLN - 5 lat 11 Cze 2021 7:56 CEST (C)Stoog

5.6
5.5

4.6

016 2017 : 2018 - 7619 - 028 " 2ea1
https://stooq.pl/ Tnterwal Tygodniowy

Zrédfto: https://stooq.pl/

INFLACJIA

Na przestrzeni 5 ostatnich lat roczna stopa inflacji w Wielkiej Brytanii najwyzszy poziom osiggnetfa pod
koniec 2017 roku (ponad 3%). W maju 2021 roku wyniosta 2,5% i jest to najwyzsza stopa inflacji jaka
odnotowano od sierpnia 2018r.

Wykres 5 Inflacja w Wielkiej Brytanii w okresie 07.2020-06.2021 (%)

Jul 2020 Oct 2020 Jan 2021 Apr 2021

Zrédto: tradingeconomics.com

HANDEL ZAGRANICZNY

Wielka Brytania nalezy do najwazniejszych uczestnikdw handlu miedzynarodowego. Wg danych Office
for National Statistics (ONS) obroty handlowe Wielkiej Brytanii w 2020 r. wyniosty 1 153 mld GBP
(spadek 0 18% w poréwnaniu do 2019 r.)

Najwiekszymi rynkami zbytu dla przedsiebiorstw z Wielkiej Brytanii jest rynek amerykanski oraz rynki
europejskie: niemiecki, irlandzki, holenderski i francuski.*

4 Euler Hermes, Economic Research, Country Risk, United Kingdom, https://www.eulerhermes.com/en GL/economic-
research/country-reports/United-Kingdom.html#link internal 4
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Gtéwnymi partnerami w zakresie importu sg Niemcy, Chiny, Stany Zjednoczone, Holandia i Francja.

Rysunek 1 Wymiana handlowa Wielkiej Brytanii wg kraju pochodzenia

Exports Rank Imports

16% Germany

8% China

E 8% United States

France 6%

Germany 10% - 2

Netherlands 6% 4 8% Netherlands

Ireland 5% . . I I 7% Belgium

Zrédfto: https://www.eulerhermes.com/en GL/economic-research/country-reports/United-Kingdom.html#link internal 4
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W 2020 r. gospodarka Wielka Brytania odnotowata niewielki deficyt handlowy na poziomie
9,6 mld GBP (0,5% PKB). Miedzynarodowy Fundusz Walutowy prognozuje pogtebienie deficytu
w 2021 roku.®

Dane dotyczace handlu zagranicznego Wielkiej Brytanii wskazujg na gwattowny spadek jego wartosé
w styczniu 2021 r. w stosunku do grudnia 2020 r.6 Eksperci oceniajg, ze jest to wynikiem dwéch
gtéwnych czynnikow:
e ograniczen w zwigzku z pandemia COVID-19,
e zaktdcen spowodowanych zakorczeniem okresu przejsciowego pomiedzy Wielkg Brytanig
a Unig Europejskg w zwigzku Brexitem.

WYMIANA HANDLOWA Z POLSKA

Wielka Brytania jest dla Polski jednym z kluczowych rynkéw miedzynarodowych. W 2020 r. wartos$¢
handlu zagranicznego tego kraju z Polskg wyniosta 60,2 mld PLN (18 mld EUR). W ubiegtym roku
z powodu pandemii nastgpit pierwszy od 10 lat spadek obrotéw handlowych. Pomimo tego Wielka
Brytania zachowata 3. miejsce w polskim eksporcie z udziatem 5,7% w eksporcie ogdétem (ponad
13,6 mld EUR). Natomiast import w 2020 r. zajgt miejsce poza pierwszg dziesigtkg gtéwnych partneréw
handlowych RP (4,8 mld EUR).

Tabela 1 Dynamika obrotéw handlowych Polski z Wielka Brytanig w latach 2012-2020

i 2011
porownanie rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
r/r (%)
bazowy
Import 100 95 107,89 107,32 109,09 97,92 10425 11429 10536 8135
Eksport 100 110,23 104,12 104,95 114,15 101,65 108,13 10451 101,44 96,45
Obroty 100 105,47 105,18 105,63 112,67 100,59 107,06 107,14 102,56 92

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://www.gov.pl/web/wielkabrytania/

5 Wielka Brytania. Analiza Miedzynarodowa (09.2020), https://wspieramyeksport.pl/
6 Wielka Brytania: zatamanie handlu z Uniq Europejskq,
https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/wielka-brytania-zalamanie-handlu-

z-unia-europejska/
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2.2 Gtéwne produkty eksportowane z rynku brytyjskiego i importowane na ten rynek

EKSPORT

Pod wzgledem wartosci eksportu gospodarka Wielkiej Brytanii zajmuje 5. miejsce na $wiecie. W 2020
roku wartos¢ eksportu z Wielkiej Brytanii wyniosta 352,1 mld EUR (nastgpit spadek w stosunku do
2019r. 0 17,1%). W strukturze eksportu nieznacznie wiekszg wartos¢ miata wymiana ustugami niz
towarami. Gtéwnymi partnerami eksportowymi sg USA i Niemcy.

Wykres 6 Eksport towaréw z Wielkiej Brytanii w podziale na kraje przeznaczenia (2020r.)

Stany
Zjednoczone
Chiny 50,4 mid
16,3 mid
Stwajcaria TOp 10:
17 mid :
217,5 mld EUR N
iermcy
Francja (61.8%) 36 mid

20,7 mid

Irlandia
24,1 mld

Holandia
21,8 mid

Pozostate kraje: 134,6 mld EUR (38,2%)

Zrédfto: International Trade Centre, marzec 2021

Ponizej przedstawiono dane dotyczace eksportu w podziale na poszczegdlne kategorie produktow.

Wykres 7 Eksport towaréow z Wielkiej Brytanii w podziale na kategorie produktéw (2020r.)

Mineral fuels, oils, distillation
products Electrical, electronic equipment

Pearls, precious stones, metals,

Machinery, nuclear reactors, boilers coins

Aircraft, spacecraft | Organic chemicals

Pharmaceutical products
Commodities not

specified according to
kind

Vehicles other than railway, Optical, photo, technical,
Other goods tramway medical apparatus

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych tradingeconomics.com.

Najczesciej eksportowane z Wielkiej Brytanii dobra to:
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kotty (silniki), maszyny i urzadzenia mechaniczne i ich czesci —17,33% wartosci brytyjskiego

eksportu,

perty, kamienie szlachetne i pdtszlachetne, metale szlachetne, monety — 12,75%,
pojazdy samochodowe — 10,43%,

oleje ropy naftowej i oleje z mineratéw bitumicznych, surowce —7,61%,

sprzet elektryczny i elektroniczny — 7,717%.

produkty medyczne i farmaceutyczne — 7,14%.

W eksporcie ustug dominuja ustugi finansowe (19,2%), ustugi turystyczne (13,1%), ustugi transportowe

(9,5%) oraz ustugi teleinformatyczne (7%).

IMPORT

W 2020 roku import Wielkiej Brytanii wyniost 553,6 mld EUR (spadek 0 18,9% w stosunku do 2019r.).
Kraj zajmuje pod tym wzgledem 4. miejsce na swiecie. Pierwsze miejsce wsrdd partnerow Wielkiej

Brytanii zajety Chiny (11.9%). Kolejne Niemcy i Stany Zjednoczone. Znaczacy udziat w imporcie do tego

kraju maja réwniez Rosja, Belgia, Francja i Holandia.

Wykres 8 Import towaréw do Wielkiej Brytanii w podziale na kraje (2020r.)

Chiny
66,3 mld
Rosja
21,5 mld
Belgia
25 mid Top 10: _
345,3 mld EUR e
Francja (62,4%) —

26 mid
Stany
Zjednoczone
50,9 mld

Pozostate kraje: 208,3 mld EUR (37,6%)

Zrédto: International Trade Centre, marzec 2021

Do najczesciej importowanych grup towardw naleza:

Wykres 9 Import towardw z Wielkiej Brytanii w podziale na kategorie produktéw (2020r.)

Mineral
Electrical, fuels, oils,

Machinery, nuclear . nu
electronic distillati...

reactors, boilers

equipment products

Pearls, precious Vehicles other than Pharmac...

Other goods stones, metals, coins railway, tramway products

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych tradingeconomics.com.
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Najczesciej importowane w gospodarce brytyjskiej dobra to:
o perty, kamienie szlachetne i pdtszlachetne, metale szlachetne, monety — 20,89% wartosci
brytyjskiego importu,
o kotty (silniki), maszyny i urzagdzenia mechaniczne i ich czesci — 13,35%,
e pojazdy samochodowe —11,00%,
e sprzet elektryczny i elektroniczny — 10,60%,
e oleje ropy naftowej i oleje z mineratéw bitumicznych, surowce — 6,46%,
e produkty medyczne i farmaceutyczne — 4,93%.

W imporcie ustug dominujgce znaczenie miaty ustugi turystyczne (26,4%), transportowe (12,8%),
finansowe (8,9%) oraz ustugi zwigzane z wtasnoscig intelektualng (6,5%).

2.3 Import na rynek brytyjski produktéow z kategorii “Tworzywa sztuczne i artykuty
z nich”

W nomenklaturze scalonej (CN)’, wyroby z tworzyw sztucznych zawierajg sie w sekgji VII, dziale 39,
,Tworzywa sztuczne i artykuty z nich”. Wartos¢ importu do Wielkiej Brytanii débr sklasyfikowanych
w dziale 39 w roku 2020 wyniosta 15,84 mld EUR. Na przestrzeni lat 2016-2019 rosta do$¢ dynamicznie,
by na skutek pandemii koronawirusa spas¢ o niemal miliard EUR, co obrazuje Wykres 10.

Wykres 10 Import do Wielkiej Brytanii tworzyw sztucznych i artykutéw z nich wykonanych w latach 2016 -
2020 [w tys. EUR]

17 000 000,0

16 500 000,0

16 000 000,0

15500 000,0

15000 000,0

14 500 000,0
2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych https://www.trademap.org.

7 Combined Nomenclature (CN), Eurostat, https://ec.europa.eu/eurostat/web/international-trade-in-

goods/methodology/classifications
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Wykres 11 Najwieksi dostawcy tworzyw sztucznych na rynek brytyjski [w tys. EUR]

4 000 000,0
3500 000,0

3000 000,0
2 500 000,0
2 000 000,0

‘I

1500 000,0

1000 000,0

\
———

500 000,0

0,0
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Holandia == USA

Niemcy == Chiny Belgia
Polska

Francja Wtochy e Hiszpania == |rlandia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych https://www.trademap.org.
Najwiekszy udziat w sprowadzanych na rynek brytyjski produktéw z tworzyw sztucznych stanowity
wyroby sklasyfikowane w grupie 3926 — Pozostate artykuty ztworzyw sztucznych oraz artykuty

z pozostatych materiatéw objetych pozycjami od 3901 do 3914. Do tej wiasnie grupy mozna zaliczy¢
produkty wytwarzane na zamoéwienie przez przedsiebiorstwo.

W tabeli ponizej zaprezentowano geograficzng strukture importu débr sklasyfikowanych kodem 3926
w roku 2020. Dane przedstawiono w min EUR.

Tabela 2 Import artykutédw z tworzyw sztucznych sklasyfikowanych kodem 3926 na rynek brytyjski

Kraj 2018 % 2019 % 2020 % ‘
Swiat 2 204,05 100% 2 399,86 100% 3 280,98 100%
Chiny 582,58 26% 637,84 27% 1 669,99 51%

Niemcy 456,44 21% 542,73 23% 343,00 10%
USA 188,80 9% 193,17 8% 162,24 5%
Francja 132,06 6% 144,87 6% 126,81 4%
Holandia 114,55 5% 115,08 5% 116,27 4%
Witochy 79,44 4% 96,85 4% 92,36 3%
Sri Lanka 1,01 0% 1,13 0% 71,47 2%
Polska 52,42 2% 56,18 2% 61,31 2%
Belgia 68,36 3% 67,34 3% 57,07 2%
Irlandia 38,31 2% 58,58 2% 51,84 2%
Pozostate 490,09 22% 486,09 20% 528,62 16%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z portalu https://www.trademap.org.

Wielka Brytania importuje najwiecej produktéw tej kategorii z Chin. Najwiekszym europejskim
dostawcg sg Niemcy, na trzecim miejscu jest import z USA. Polska jest na 8 miejscu pod wzgledem
dostaw na rynek brytyjski wyroboéw z tworzyw sztucznych klasyfikowanych kodem 3926. Warto
zauwazy¢, ze wartosciowo sprzedaz od polskich producentéw rosta w analizowanym okresie, nawet
w roku 2020, mimo Swiatowej epidemii. Bardzo duzg role odgrywajg réwniez Chiny, ktérych udziat
w imporcie badanej kategorii urést z poziomu od 26 do 51%.
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2.4 Import artykutow z tworzyw sztucznych z Polski do Wielkiej Brytanii

Wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wartosé ogdlna eksportu tworzyw sztucznych i artykutéow
z nich wykonanych wyniosta w roku 2020 ponad 51,2 mld PLN. Kategoria do ktérej mozna zaliczy¢
wyroby oferowane przez firme, czyli CN 3926 ,Wyroby z tworzyw sztucznych oraz artykuty
z pozostatych materiatéw objetych pozycjami CN od 3901 do 3914” miata ok. 18-procentowy udziat
w tej wartosci i wygenerowata ponad 9,2 mld ztotych sprzedazy.

Co warto zaznaczy¢, polskie produkty z tworzyw sztucznych cieszyly sie na przestrzeni ostatnich lat
dos¢ stabilnym, statym zainteresowaniem. Dynamika sprzedazy zagranicznej grupy wg CN 39 to
$rednio 7% r/r. Wyroby z tworzyw sztucznych oraz artykuly z pozostatych materiatéw objetych
pozycjami CN od 3901 do 3914 charakteryzowaty sie tempem wzrostu eksportu na poziomie okoto
9% r/r.

Wykres 12 Wartos¢ eksportu tworzyw sztucznych i artkutdéw z tworzyw sztucznych na rynek brytyjski w latach
2016-2021 [w PLN]

60 000 000 000,0

49 716 470 256 51290471671

50 000 000 000,0 47 248 034 802
41743 833 483

38 620 654 268

40 000 000 000,0

30 000 000 000,0 25342575308

20 000 000 000,0

6896 573 662 ——9 351 476 941 ==8973013 161

10 000 000 000,0 531001 78 =

0,0

06.2021

=39 - TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKUtY Z NICH

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych http://swaid.stat.gov.pl.

2.5 Wartosc¢ przychodéw ze sprzedazy wraz z dynamikg zmian

Ponizej przedstawiono informacje nt. wartosci sprzedazy produktéw z tej samej kategorii, co wyroby
oferowane przez przedsiebiorstwo. .

Wykres 13 Obroty ze sprzedazy przemystu przetwoérstwa tworzyw sztucznych w Wielkiej Brytanii w latach
2010-2020 [miIn EUR]

24 600
50219 20803 23488 22520 21837 21483 21910

] - I I I I I I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

8 http://swaid.stat.gov.pl
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych http://epp.eurostat.ec.europa.eu/

Wg dostepnych danych Eurostat, przemyst przetwdrstwa tworzyw sztucznych w Wielkiej Brytanii
w 2019 roku wygenerowat niemal 21 910 min EUR obrotu. Na warunki dziatania, a tym samym obrét
tego sektora znaczacy majg wptyw takie czynniki jak: regulacje ukierunkowane na ochrone srodowiska
i tagodzenie zmian klimatu, bezpieczenstwo przeciwpozarowe, bezpieczestwo produktéw, rozwdéj
technologii recyklingu.®

Wielka Brytania znajduje sie w pierwsze] pigtce europejskich krajow o najwiekszym zapotrzebowaniu
na tworzywa sztuczne. Produkcja tego rodzaju tworzyw w formach podstawowych oraz ich
przetwoérstwo uwazane sg za jeden z wazniejszych segmentdw przemystu na Starym Kontynencie.
Réwnoczesnie perspektywy sektora sg obiecujgce. Tworzywa sztuczne sg grupg materiatéw, dzieki
ktédrym mozna osigga¢ wtasciwosci niemozliwe do uzyskania w przypadku metali czy ceramiki. Z tych
trzech jest to najmtodsza grupa produktow, ktdra wcigz dynamicznie sie rozwija. Dzieki dziataniom
B+R, w tym m.in. opracowywaniu nowych materiatéw polimerowych i tgczeniu ich z innymi
sktadnikami, bedzie mozna obserwowa¢ przesuwanie sie granic wtasciwosci tych materiatéw. Bedzie
wzrasta¢ m.in. wytrzymatos¢ mechaniczna, trybologiczna i temperaturowa tworzyw. Dzieki takiemu
rozwojowi tworzywa sztuczne bedg w stanie wypiera¢ metale w coraz wiekszej liczbie aplikacji,
automatycznie ograniczajac slad weglowy, mase pracujgcych komponentéw i energochtonnosé catego
cyklu zycia produktu.®®

Rysunek 2 Zapotrzebowanie na tworzywa sztuczne wg krajow (2018, 2019)

Niemcy <3 24.2%
Wiochy ® ;2%
Francja g
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|
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-
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Zrédto: Tworzywa — Fakty 2020, Analiza produkcji, zapotrzebowania oraz odzysku tworzyw sztucznych w Europie, Plastics Europe.

9 British Plastic Federation, Industry Topics, https://www.bpf.co.uk/topics/Default.aspx#CCA
10 Branza tworzyw sztucznych w cieniu pandemii [RAPORT 2021], https://www.magazynprzemyslowy.pl/artykuly/branza-
tworzyw-sztucznych-w-cieniu-pandemii
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Wg raportu Grand View Research, Inc. globalny rynek tworzyw sztucznych bedzie rozwijat sie w termie
3,4% rocznie w okresie od 2021-2028, by osiggnaé wartoé$¢ 750,1 mld USD.!! Eksperci szacujg, ze
Swiatowy sektor przetwdrstwa tworzyw sztucznych metodg wtryskiwania wzrosnie z poziomu 125,95
mld USD w 2021 do 169,81 mld USD w roku 2026, utrzymujgc tempo rozwoju 6,2% r/r/ 1

2.6 Prognozowane zmiany na rynku

W ubiegtym roku gospodarka Wielkiej Brytanii skurczyta sie w stopniu nienotowanym przez ostatnie
trzy stulecia. Spowolnienie gospodarcze nastgpito za sprawg trwajgcej od kilku kwartatéw pandemii
COVID-19 a takze w zwigzku z opuszczenie przez Wielkg Brytanie strefy wspdlnego handlu.

Blokady narodowe wynikajgce z COVID-19 w catej Europie i dostosowywanie sie przedsiebiorstw do
nowych relacji handlowych z UE, sprawity, ze w styczniu 2021 r. eksport do UE byt nizszy niz w 2020 r.

Oczekuje sie, ze catkowity wolumen przewozéw miedzy Wielkg Brytanig a UE powrdci w najblizszych
miesigcach do normalnego poziomu. Wedtug danych KUKE, juz w maju biezgcego roku nastgpit wzrost
wartosci ubezpieczonego handlu o 28 proc. rok do roku. Przewiduje sie, ze w nastepnych miesigcach
nastgpi dalsze podtrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu eksportu.

Za wzrostem obrotéw handlowych z Wielkg Brytanig przemawia ogdlny wzrost gospodarczy
odnotowywany w UK. Jednak ze wzgledu na trwajgcg pandemie COVID-19 i przewidywane w zwigzku
z nig kolejne ograniczenia sytuacja jest nadal niestabilna.

Jednym z gtéwnych wyzwan w Wielkiej Brytanii jest ztagodzenie skutkdéw kryzysu gospodarczego
wywotanego koronawirusem. Przewidywania rzgdowe wskazujg na to, ze gospodarka bedzie odrabiac
straty nim spowodowane do potowy przysztego roku. Eksperci szacujg, ze bezrobocie w 2021r wzrosnie
do poziomu 6,2%. Jednoczesnie przewiduja, ze w tym roku gospodarka brytyjska urosnie o 5%
i nastepne 5,5%. w roku 2022.

Tabela 3 Prognozowane wskazniki makroekonomiczne dla Wielkiej Brytanii (2021-2022)

WSKAZNIK biezacy Q3 2021 Q4 2021 Q1 2022 Q2 2022

GDP Growth Rate (%) -1.60 1.5 1.1 1.4 1.2 0.9
Unemployment Rate (%) 4.80 4.8 5.1 49 4.7 4.6
Inflation Rate Mom (%) 0.50 0.4 0.2 0.3 0.4 0.4
Interest Rate (%) 0.10 0.1 0.1 0.1 0.1 0.5
Balance of Trade (GBP Million) 884.00 240 -2800 -2800 600 -800
Government Debt to GDP (% of 97.40 107 107 110 110 110
GDP)

Government Budget (% of GDP) -14.30 -10 -10 -4.4 -4.4 -4.4
Imports (GBP Million) 50759.00 49100 51500 52600 53400 55500
Exports (GBP Million) 51643.00 52000 52700 53200 53600 54700

Zrédto: https://tradingeconomics.com/united-kingdom/forecast

Rzadowy plan odbudowy gospodarki zaktada:
e ochrone miejsc pracy i przeciwdziatanie wzrostowi bezrobocia, ktdre na poczatku marca
znalazto sie na najwyzszym poziomie od 5 lat (5,1%),

1 plastic Market Size Worth $750.1 Billion By 2028 | CAGR: 3.4%, https://www.grandviewresearch.com/press-
release/global-plastics-market-analysis

12 Injection Molding: Global Markets and Technologies, https://www.bccresearch.com/market-research/plastics/injection-
molding-global-markets-and-technologies.html
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przyciggniecie inwestycji do UK poprzez m.in. zachety/ulgi podatkowe oraz inwestycyjne.

Wykres 14 Sredniookresowe prognozy PKB i inflacji CPI dla Wielkiej Brytanii (lata 2021-2025)

7.0

GDP growth (per cent)
6.0
50
4.0
3.0
2.0
imm
00

Zrédto: Forecasts for the UK economy: a comparison of independent forecasts compiled by
the Macroeconomic Co-ordination & Strategy Team
www.gov.uk/qgovernment/organisations/hmtreasury/series/dataforecasts
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3 Analiza mozliwosci sprzedazy oferty firmy na rynku brytyjskim
3.1 Warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na rynku brytyjskim

Ponizej przedstawione sg informacje dotyczace Wielkiej Brytanii pod katem oceny ryzyka handlowego
i politycznego. We wszystkich ocenianych rodzajach ryzykach, w skali od 1 do 7, UK uzyskato kategorie
1 obejmujaca kraje, dla ktdrych ryzyko oceniane jest jako najnizsze.

W podanej analizie najnizszg ocene wystawiono dla ryzyka zwigzanego z otoczeniem przedsiebiorstwa.
Wptyw na to miat globalny kryzys gospodarczy spowodowany pandemig COVID-19 i spadek
wskaznikdw gospodarczych i finansowych.

Wykres 15 Ocena Analizy ryzyka Wielkiej Brytanii (2021)
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Zrédto: https://credendo.com/pl/country-risk/united-kingdom

Wielka Brytania ma otwarty, przejrzysty i przyjazny dla biznesu system, ktéry zacheca do zakfadania
firm lub rozszerzania dziatalnosci na tamtejszy rynek.

Zjednoczone Krélestwo jest na 8 miejscu globalnej czotéowki pod wzgledem ogédlnej tatwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wedtug rankingu “Doing Business” opublikowanego przez
Bank Swiatowy w 2020r.** Ranking “Doing Business” poréwnuje warunki prowadzenia biznesu w 190
krajach sSwiata. Dla poréwnania Niemcy sg na 22 miejscu a Polska na miejscu 40.

Wielka Brytania jest na 18 miejscu pod wzgledem tatwosci zatozenia firmy. Zatozenie dziatalnosci
i zarejestrowanie firmy jest proste i szybkie w wykonaniu. Do otwarcia dziatalno$ci wymagane sg
$rednio 4 procedury co trwa 4,5 dnia. Srednie dla krajéw OECD o wysokim dochodzie wyniosty
odpowiednio4,9i 9,2.

Brytyjskie firmy reguluja swoje zobowigzania terminowo i stosuja powszechnie przyjete metody
transakcyjne. Standardem jest odroczenie ptatnosci na okres 30-60 dni. Mate i Srednie firmy preferuja
zazwyczaj rozliczenia w funtach.

Nie powinno byc¢ rdwniez problemdw z rozpatrywaniem sporow handlowych przez brytyjskie sady.

13 World Bank Doing Business 2020, https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020
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Uznajg one prawo wtasnosci do przedmiotu transakcji az do chwili realizacji zaptaty jednak zalecane

jest dodatkowe uregulowanie tych kwestii w kontrakcie.

W Wielkiej Brytanii obowigzuje dos¢ liberalne prawo w zakresie promocji sprzedazy i reklamy, ale
jednoczesnie konsumenci objeci sg bardzo rozbudowanym systemem ochrony.

3.2 Analiza SWOT firmy

Ponizej przedstawiono analize stabych i mocnych stron firmy w kontekscie oferowanego produktu oraz
wskazano szanse i zagrozenia dla dziatalnosci firmy na rynku brytyjskim w postaci analizy SWOT.
Analiza SWOT jest jedng z podstawowych metod analizy strategicznej przedsiebiorstwa.

Stabe strony oferty firmy ‘
handlu

Mocne strony oferty firmy

Brak
miedzynarodowym

Wieloletnie doswiadczenie w przetwodrstwie tworzyw duzego doswiadczenia w

sztucznych, w tym w produkcji do przemystu

automotive

Wysoki rezim jakosciowy produkcji — certyfikacja 1SO,
znikomy poziom reklamacji

Nieznajomos$¢ firmy na rynku brytyjskim, brak
rekomendacji/referencji z rynku brytyjskiego, mata

rozpoznawalnos$¢ marki firmy

Konkurencyjnos¢ cenowa

Ograniczone doswiadczenie we wspédtpracy z firmami
pochodzgcymi z rynku brytyjskiego

Ustugi produkcji detali z tworzyw sztucznych metoda
wtryskiwania mogg znalez¢ odbiorcow w bardzo
szerokim spektrum branz

Konieczno$¢  positkowania  sie  zewnetrznymi
narzedziowniami do wykonywania form wtryskowych
lub wymag dostarczenia formy przez klienta

Nowoczesny park maszynowy wraz z hybrydami

Bariera jezykowa i kulturowa

ograniczajgcymi zuzycie energii elektrycznej —
regularne inwestycje w unowoczes$nianie zaplecza

technologicznego

Elastycznos¢ i krotki czas realizacji zamodwien

Mozliwos¢ produkcji wielu rodzajéw elementéw

jednoczesnie

Duze doswiadczenie w szybkiej adaptacji produkgcji

Stabilna kondycja finansowa

Wykwalifikowana kadra menedzerska, niska rotacja
zespotu pracownikdw operacyjnych

Dogodna lokalizacja zaktadu — blisko$¢ infrastruktury

transportowej: drogowej, morskiej, lotniczej

Wskazano réwniez szanse i zagrozenia dla dziatalnosci firmy na rynku brytyjskim
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Szanse Zagrozenia ‘

Brexit i jego konsekwencje — wzrost dziatan

Bardzo duzy i chtonny rynek administracyjnych zwigzanych ze sprzedaza na rynek
brytyjski

Bardzo duza sita nabywcza brytyjskich firm i Wozrost trenddéw izolacjonistycznych w  Wielkiej

konsumentéw Brytanii, nieche¢ do wspotpracy

Rozpoznawalnos¢ polskich produktéw — przetarte Bardzo silna konkurencja dostawcéw z catego Swiata,

szlaki handlowe dojrzaty rynek przetwdrstwa tworzyw sztucznych*

Wozrost pozycji europejskich dostawcéw na skutek | Doswiadczeniu kupcy i negocjatorzy
delokalizacji produkcji z Chin

Prognozowany, dfugookresowy wzrost rozwoju | Przywigzanie do lokalnych producentéw do obecnych
gospodarczego UK dostawcow

Prognozy rozwoju globalnego rynku tworzyw | Rdznice kulturowe i jezykowe
sztucznych —tendencje do zastepowania tworzywami
sztucznymi innych materiatéw

Prognozowane wzrosty sektor przetwérstwa tworzyw | Stosunkowo wysokie koszty dziatan na rynku
sztucznych metodg  wtryskiwania — pochodna | zagranicznym w tym marketingu i promocji
rosngcego popytu na komponenty z tworzyw
sztucznych stosowane w réznorodnych sektorach
przemystu, takich jak: automotive, AGD, opakowania,
elektryka i elektronika, urzadzenia medyczne.

Absorpcja innowacji, wiedzy, technologii Wzrost cen surowcow i energii

3.3 Przewaga konkurencyjna firmy na rynku brytyjskim
Ponizej zaprezentowano aspekty, ktére moga stanowic przewage firmy na rynku brytyjskim.

Wysoki potencjat produkcyjny i technologiczny, specjalizacja we wtryskiwaniu tworzyw sztucznych
— rozbudowany, nowoczesny park maszynowy renomowanych marek (ARBURG i ENGEL) pozwalajgcy
na realizacje zamoéwien produkcyjnych o wysokim wolumenie oraz realizacje wielu zamdwien
rownoczesnie. Dostepna rozpietos¢ rozmiarowa detali to waga do 0,1 do 1000g na sztuke. Praca dziatu
wtryskarek w systemie trzyzmianowym.

Dbatos¢ o wysoka jakos¢ - to wazna cechy na wymagajgcym rynku brytyjskim. Wysoka jakos¢
produktéw moze by¢ cechg decyzyjng przekonujgcg partneréw do wspotpracy i korzystania z oferty
firmy, poniewaz partnerzy cenig przede wszystkim jakos¢ i niezawodnos¢ produktéw, za ktére sg
sktonni wiecej zaptaci¢. Jakos¢ produkcji firmy potwierdzona jest certyfikatami 1ISO PN-EN ISO
9001:2015-10i PN-EN ISO 14001:2015-09. Przedsiebiorstwo posiada wtasne laboratorium pomiarowe.

Wieloletnie doswiadczenie oraz know-how branzowe — w przetwérstwie tworzyw do szerokiego
spektrum zastosowan:

14 plgstic Injection Molding Machine Market by Machine Type (Hydraulic, All-Electric and Hybrid), Clamping Force (0-200
Tons Force, 201-500 Tons Force and Above 500 Tons Force), End-Use Industry (Automotive, Consumer Goods, Packaging,
Healthcare,  Electrical &  Electronics and Others) and Region - Global Forecast to 2025
https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/plastic-injection-molding-machine-market-72063702.html|
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e 40 lat doswiadczenia w branzy, w tym 16 lat w produkcji do branzy automotive i sektora
energetycznego — jednych z najbardziej wymagajgcych odbiorcéw na rynku,

e portfolio renomowanych klientéw, wsréd ktérych wyrdzni¢ mozna m.in.: Delphi Automotive
Polska Sp. z 0.0., Apator-Metrix, ABB, Tyco Electronics Polska. Sp. z 0.0., Niviss, Balex Metal,

e kadra firmy — wyspecjalizowany zespodt, niska rotacja pracownikéw.

Elastyczno$¢ dziatania — elastyczne podejscie na etapie wdrazania nowego produktu — doradztwo i
wsparcie techniczne klienta w procesie projektowania i wytwarzania zamawianego wyrobu.

Zastosowanie tzw. ,produktu poszerzonego” — dodatkowe ustugi montazu — realizacja zaréwno
wytwarzania detali z tworzyw sztucznych zgodnie ze specyfikacjg klienta, jak i montazu podzespotéw
— firma posiada rozbudowany dziat montazu recznego.

Konkurencyjna cena - w szczegdlnosci w powigzaniu z innymi przewagami produktow bedzie istotnym
elementem konkurencyjnosci firmy. Firma moze podkresli¢ przewage konkurencyjng ze wzgledu na
bliskos¢ produkcji do rynku docelowego zapewniajgc konkurencyjng oferte cenowg w poréwnaniu
z producentami brytyjskimi lub z innych krajéw, gdzie koszty produkcji sg stosunkowo wysokie.

Organizacja taniicucha dostaw — jako jeden z waznych czynnikéw budowania przewagi konkurencyjnej
w branzy przemystowego podwykonawstwa, jest efektywna organizacja tancucha dostaw zamoéwien
do klientéw, szczegdlnie do branz, gdzie terminowos¢ ma kluczowe znaczenie (np. automotive,
produkcja sprzetu AGD).

Okreslone powyzej potencjalne przewagi konkurencyjne przedsiebiorstwa stanowig kombinacje
czynnikéw jakosciowych i cenowych, ktdra jest zgodna z wynikami badania zrealizowanego przez Polski
Instytut Ekonomiczny. Wg raportu , Konkurencyjnos¢ polskiego eksportu w wymiarze jakosciowo-
cenowym”, polscy producenci eksportujacy towary do Wielkiej Brytanii w nadal wysokim stopniu
wykorzystywali przewagi jakosciowe, jednak na przestrzeni lat 2004 — 2018 zauwazalny byt wzrost
konkurowania cena.®

Wykres 16 Srednia cena jednostki wolumenu poréwnywalnych towaréw z polskim eksporcie do wybranych
krajow, przy zatozeniu, ze konkurencji pozostatych krajéw otrzymujg za te jednostke 1 USD
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Zrédto: Konkurencyjnos¢ polskiego eksportu w wymiarze jakosciowo-cenowym, Polski Instytut Ekonomiczny, 2020.

15 Konkurencyjnos¢ polskiego eksportu w wymiarze jakosciowo-cenowym, Polski Instytut Ekonomiczny, 2020.
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Wykres 17 Struktura polskiego eksportu do wybranych krajéw wedtug strategii konkurowania
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Zrédto: Konkurencyjnos¢ polskiego eksportu w wymiarze jakosciowo-cenowym, Polski Instytut Ekonomiczny, 2020.

3.4 Analiza konkurencji na rynku brytyjskim

Ponizej przedstawiona zostanie analiza konkurencji, w ramach ktérej wskazane zostaty podmioty,
stanowigce konkurencje dla firmy na rynku brytyjskim oraz gtdwni gracze na tym brytyjskim, w tym
okreslony zostat poziom i sposéb rywalizacji miedzy graczami na rynku.

Rynek przetwérstwa tworzyw sztucznych w Wielkiej Brytanii znajduje sie w pierwszej dziesigtce
przemysty tworzyw sztucznych na sSwiecie. Konkurencja sktada sie zaréwno z firm rodzimych
(brytyjskich) oraz majgcych zasieg miedzynarodowy. Rynek zdominowany jest jednak przez mikro,
mate isrednie przedsiebiorstwa produkcyjne, ktére czesto dziatajg od wielu lat i zdobyty zaufanie
klientéw.

Wpg raportu ,, The UK plastics industry: A strategic vision on growth” wydanego przez British Plastics
Federation we wspdtpracy z Uniwersytetem w Cambridge!® w szeroko pojetej branzy tworzyw
sztucznych dziata ponad 5 200 przedsiebiorstw: producentéw surowcéw, przetwdrcéw, dostawcow
maszyn i urzagdzen. Dane Office for National Statistics wskazuja, ze dziatalnos¢ sklasyfikowang kodem
2229: ,Manufacture od ofther plastic products” prowadzi 2 420 zarejestrowanych przedsiebiorstw.
Strukture sektora wg wielkosci podmiotéw przedstawiono na wykresie.

Wykres 18 Struktura sektora wytwarzania wyrobdw z tworzyw sztucznych wg zatrudnienia

100-249; 75
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16 The UK plastics industry: A strategic vision on growth, British Plastics Federation, https://www.bpf.co.uk/
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://www.ons.gov.uk/businessindustryandtrade/

Najwiecej brytyjskich przetwdrcéw tworzyw sztucznych (540 podmiotdw z 2 420) osigga obroty rzedu
100-249 tys. GBP (okoto 1, 3 min PLN przy przyjetym kursie 5,33 PLN/GBP).

Wykres 19 Struktura sektora wytwarzania wyrobdw z tworzyw sztucznych wg wielkosci obrotow
przedsiebiorstwa [tys. GBP]
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5000-9999
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315

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://www.ons.gov.uk/businessindustryandtrade/

Lokalizacje geograficzng firm z sektora przedstawiono w ponizej:

5%
Szkocja
4% 27%
Pdétnocna Irlandia Pétnocna Anglia
6% 32%
Walia Midlands
i Anglia Wschodnia
26%

Potudniowa Anglia

Zidentyfikowano przyktadowg bezposrednig konkurencje do oferty firmy w zakresie brytyjskich firm
przetwarzajacych tworzywa sztuczne:

Rosti UK - https://www.rosti.com/location/rosti-uk

Rutland Plastics - https://www.rutlandplastics.co.uk

OGM Ltd - https://ogm.uk.com

Pentagon Plastics Ltd - https://www.pentagonplastics.co.uk

Amey Plastics Ltd - https://www.ameyplastics.co.uk

Rywalizacja pomiedzy konkurencyjnymi firmami rozgrywa sie na wielu poziomach, takich jak zakres
terytorialny, zaawansowanie technologiczne parku produkcyjnego, jakos¢ wykonania, terminy
realizacji zamdwien, kompleksowos$¢ ustug dodatkowych zwigzanych z obrébkg detali z tworzyw
sztucznych, konkurencyjnosé cenowa.
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3.5 Sposoby wejscia na rynek brytyjski

Ponizej przedstawiono analize mozliwych sposobdéw wejscia na rynek brytyjski dla firmy i kanatéw
sprzedazy produktow, jak réwniez rekomendacje typow partnerdw biznesowych.

Brytyjski rynek jest bardzo rozwiniety i wysoko konkurencyjny ze wzgledu na tatwos¢ prowadzenia
dziatalnosci, otwartosé na konkurencje zagraniczng oraz wiekowe tradycje handlowe. Jest to rynek
klienta, a wybdr dostawcow jest bardzo duzy. Szanse na zaistnienie maja tylko firmy, ktére sg w stanie
sie wyrdzni¢, zagwarantowac produkt wysokiej jakosci, wsparty niezawodng obstuga.

Aby skutecznie wejsé na rynek, produkty i ustugi musza by¢ konkurencyjne na skale miedzynarodowsa.
Istotne jest, aby wyeksponowac wyrazng przewage konkurencyjng (np. stosunek cena/jakosc).

Brytyjscy partnerzy doceniajg zaangazowanie na rynku w perspektywie dtugoterminowej. Wizyty sg
wazne, poniewaz partnerzy oczekujg wiarygodnosci i zaangazowania partnera. Dobry kontakt osobisty
jest istotny dlatego nalezy doktadad staran w celu wczesnego nawigzania i rozwijania dobrych relacji
z partnerem.

MOZLIWE SPOSOBY WEJSCIA NA RYNEK BRYTYJSKI

Przy internacjonalizacji przedsiebiorstwa stosuje sie dwie podstawowe strategie wejscia na rynek:
e Tradycyjng obejmujaca:

— eksport bezposredni: sprzedaz bezposrednia produktéw/ustug, produkcja na zaméwienie

(contract manufacturing), bezposredni kontakt z klientami,

— eksport posredni: agenci, przedstawiciele, posrednicy, hurtownie, dystrybutorzy,

— ekspansje organizacyjna: file, przedstawicielstwa, spotki, inwestycje zagraniczne.
e Nowoczesng obejmujaca:

— E-commerce, online shop,

— platformy marketplace.

REKOMENDACIE DLA FIRMY

W przypadku firmy wybdr sposobu wejscia na rynek brytyjski uzalezniony jest od trzech gtéwnych
czynnikow:
e Charakteru oferowanego produktu/ustugi
Produkty wytwarzane przez firme na zlecenie stanowig wilasno$¢ intelektualng
zamawiajgcego. Stopien ich zaawansowania jest uzalezniony od czynnikdéw zewnetrznych.
Oferowana przez przedsiebiorce propozycja wartosci koncentruje sie na obszarze
dostarczania nowoczesnych technologii wytwarzania wyrobdw z termoplastycznych tworzyw
sztucznych, mocy produkcyjnych, zachowania wysokiej jakosSci, sprawnych dostaw oraz
elastycznego podejscia do klienta.
e Doswiadczenie zagraniczne
Przedsiebiorstwo nie posiada bogatego doswiadczenia w handlu zagranicznym ani wspdtpracy
z partnerami z rynku brytyjskiego. Z tego wzgledu w procesie wyboru sposobu wejscia na
rynek Wielkiej Brytanii nalezy uwzgledni¢ ryzyko z tym zwigzane.
o Wielkos¢ przedsiebiorstwa
Mate i $rednie firmy, ze wzgledu na niedostatek kapitatu i kadry menedzerskiej sktonne sg
wiacza¢ do udziatu lokalnego partnera (posrednika). Jednak ze wzgledu na specyfike
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prowadzonej dziatalnosci (produkcja na zlecenie) mozliwa jest wspdtpraca z odbiorcami
z pomieciem partneréw lokalnych.

Bioragc powyisze pod uwage przedsiebiorstwo powinno skoncentrowacé sie na bezposrednich
kontaktach z klientami, w systemie B2B. Bedzie to kontynuacja dotychczasowej formy sprzedazy
praktykowanej na rynku krajowym jak i w incydentalnej dziatalnosci na rynkach zagranicznych.

Kontakt z klientem mozna ustanowi¢ za pomocg list mailingowych, telefonicznie, podczas spotkan
branzowych, kontaktach z izbami handlowymi i réznymi organizacjami branzowymi, obecnoscig na
targach, strategicznym wysytaniu materiatdw informacyjnych oraz poprzez aktywnos$¢ w mediach
spotecznosciowych i innych serwisach internetowych. Bezposrednia sprzedaz do klientow
indywidualnych daje firmie duzg kontrole nad dziataniami marketingowymi oraz wyborem klienta
i projektéw. We wspodtpracy bezposredniej klient-odbiorca otrzyma najatrakcyjniejszg oferte cenowg
(nieobarczong prowizjami firm posredniczacych), niemniej jednak ten rodzaj wspdtpracy wymaga od
firmy najwiekszego zaangazowania w nawigzywanie nowych kontaktéw i rozwijanie tych juz
posiadanych (np. w celu rekomendacji). Specyfika dziatalnosci polegajgca na produkcji na zlecenie
wymaga réwniez organizacji audytéw/wizytacji klientow zainteresowanych nawigzaniem wspotpracy
z przedsiebiorstwem w celu prezentacji potencjatu technologicznego.

W przypadku wyboru tej formy wejscia na rynek nalezy skoncentrowaé dziatania na wybranej,
docelowej grupie klientéw majgcych siedzibe w Wielkiej Brytanii. Jako szczegdlnie interesujgce mozna
wskazac obszary: produkcja pomp, produkcja maszyn i urzadzen do recyklingu.

Przy rekomendowanej formie wchodzenia na rynek firma bedzie mogta wykorzystac atuty, ktérymi

dysponuje:

e potencjat techniczny i technologiczny, specjalizacja we wtryskiwaniu tworzyw sztucznych,

e wysoka jako$¢é potwierdzona certyfikatami ISO PN-EN I1SO 9001:2015-10 i PN-EN ISO
14001:2015-09,

e wieloletnie doswiadczenie oraz know-how branzowe,

e elastycznos¢ dziatania,

e zastosowanie tzw. ,produktu poszerzonego” — dodatkowe ustugi montazu,

e zindywidualizowana sprzedaz w potaczeniu z atrakcyjng cena.

Dostep do klienta na rynku brytyjskim, gdzie firma nie jest jeszcze znana, wymaga¢ bedzie duzych
nakfaddéw czasu na promocje przy potencjalnie poczatkowo ograniczonych efektach sprzedazy. Dobra
znajomosc jezyka stanowi¢ bedzie atuty firmy. Rekomenduje sie dodatkowo pozyskanie pracownika
— native speakera (przedstawiciela handlowego) na rynku docelowym do bezposredniego kontaktu
z potencjalnymi odbiorcami oraz przygotowanie materialtéw marketingowych o potencjale
technologicznym w jezyku angielskim, np. w postaci profesjonalnego filmu promocyjnego
z angielskojezycznym lektorem.

Zalety tej formy wejscia na rynek:

e poszczegdlne etapy eksportu bedg kontrolowane przezfirme,

e bezposredni kontakt z zagranicznymi odbiorcami

e kontrola kontraktéw pod wzgledem mozliwosci produkcyjnych i logistycznych firmy,
e zdobycie doswiadczenia i poznanie rynku brytyjskiego,

e wzrasta poziom kwalifikacji i pracownikéw handlowych firmy,
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e silniejsze przestawienie sie na standardy zagraniczne co utatwi dalszg ekspansje,

o mozliwos¢é zaoferowania najkorzystniejszej oferty cenowej klientowi, dzieki czemu firma bedzie
miata wieksze pole negocjacji a klient bedzie mégt docenié stosunek jakosci do ceny,

e budowanie rozpoznawalnosci przedsiebiorstwa na rynku zagranicznym,

e minimalizacja ryzyka biznesowego zwigzanego z wejsciem na rynek z produkcjg na zamowienie
(brak wtasnego produktu — firma wytwarza detale wg dokumentacji technicznej klienta).

Wady tej formy wejscia na rynek:

e spore ryzyko niepowodzenia,

e ograniczone doswiadczenie biznesowe i mniejsze tempo wzrostu,

e koniecznos¢ samodzielnego wyszukiwania nowych odbiorcéw i state zaangazowanie
w podtrzymywanie istniejagcych relacji, moze doprowadzi¢ do koniecznosci zwiekszenia
zatrudnienia w dziale handlowym firmy.

3.6 Analiza nabywcéw

Gtéwnymi odbiorcami oferty firmy na rynku brytyjskim bedg podmioty dziatajgce w szeroko pojetym
przemysle, wytwarzajgce wyroby, urzagdzenia, maszyny, pojazdy z elementami z tworzyw sztucznych
termoplastycznych, takich jak:

e polietylen (PE), e SAN,

e polipropylen (PP), e poliweglan (PC),

e polistyren (PS), e elastomery termoelastyczne (TPE),
e polichlorek winylu (PVC), e poliarylosulfon (PSU),

e poli(tlenek metylenu) (PMO), e fluopolimery,

e poli(tereftalan etylenu) (PET), e PEEK,

e polistyren ekspandowany (EPS), e POM,

e polimetakrylan metylu (PMMA), e PBT,

e poliamid (PA), e EVOH.

e ABS,

Wykres 20 Zastosowanie tworzyw sztucznych w gospodarce Wielkiej Brytanii

0
S Building and
/ Construction 23.6%

Electrical & —_
Electronic 5.5%

Automotive 6.6% —
\Packaging 44.3%

Zrédto: British Plastics Industry, https://www.bpf.co.uk/industry/default.aspx
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Grupa potencjalnych odbiorcéw przedsiebiorstwa cieszgcych sie szczegélnym zainteresowaniem firmy

jest obszar producentdw maszyn iurzadzen, w ktérych zastosowanie znajdujg detale z tworzyw

sztucznych:

e produkcja urzadzen elektrycznych — dziat 27 wg klasyfikacji NACE Rev.2,

e produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana — dziat 28 wg klasyfikacji NACE
Rev.2.

Wg danych EUROSTAT warto$¢ produkcji sprzedanej w obydwu wyzej wymienionych gateziach
przemystu przedstawia sie nastepujgco:

Wykres 21 Produkcja sprzedana sektora producentdw urzadzen elektrycznych oraz maszyn i urzadzen [EUR]
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Produkcja urzadzen elektrycznych = Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie sklasyfikowana

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy danych http://epp.eurostat.ec.europa.eu/

Wartosé obrotéw wyrdznionych gatezi gospodarki utrzymuje sie na relatywnie stabilnym, wysokim
poziomie. W efekcie pandemii COVID-19 przetwérstwo przemystowe Wielkiej Brytanii odnotowato
znaczacg korekte, niemniej jednak wyniki ostatni miesiecy mogg $wiadczy¢ o stopniowym
stabilizowaniu sie sytuacji gospodarczej.

Wykres 22 Dynamika zmian sektora przemystowego w Wielkiej Brytanii
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Zrédto: https://www.ons.gov.uk/economy/economicoutputandproductivity/output/timeseries/k27q/diop
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Perspektywy rozwoju sektora produkcji maszyn i urzadzen przemystowych w horyzoncie do 2025 roku
zaprezentowano na wykresie ponizej:

Wykres 23 Obroty sektora produkcji maszyn i urzgdzen w Wielkiej Brytanii w latach 2012- 2019 z prognoza do
2025 [mld EUR]
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wholesale of other machinery and equipment
== \vholesale of agricultural machinery, equipment and supplies
e \vholesale of mining, construction and civil engineering machinery

e \vholesale of other office machinery and equipment

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://www.statista.com/forecasts/900042/wholesale-of-other-

machinery-equipment-supplies-revenue-in-the-united-kingdom (Zrédto ptatne)

Jako szczegdlnie interesujgce mozna wskazac dwa obszary:
Produkcja pomp przemystowych

Pompy przemystowe znajdujg zastosowanie w zréznicowanych gateziach przemystu, wtgczajgc w to
rozwigzania dedykowane do wody, sciekdw, substancji chemicznych, paliw, wytwarzaniu energii. Tak
szerokie spektrum oddziatuje pozytywnie na perspektywy rozwoju sektora. Na rynku brytyjskim dziata
okoto 50 producentéw pomp. Na terenie Wielkiej Brytanii znajdujg sie zaktady przemystowe
wiodacych swiatowych producentoéw, jak i rodzime przedsiebiorstwa. Gtéwni gracze rynkowi to: Clyde
Union Pumps (czes$¢ grupy SPX), Weir, Flowserve oraz Grundfos Pumps. Znaczacg role odgrywajg
rowniez: Mono Pumps, SPP Pumps and Xylem Water Solutions.

Przyszte perspektywy rozwoju tego rynku determinuja:Y’
e ustawodawstwo — w sektorze wazng role odgrywajg normy prawne, ktére stymulujg inwestycje
w infrastrukture, instalacje i urzadzenia wodno-kanalizacyjne,

17 CBI Product Factsheet: Pumps in the United Kingdom, Ministry of Foreing Affairs.
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e dtugos¢ cyklu zycia istniejgcych instalacji — w procesie wymiany/regeneracji instalacji wodnych
i Sciekowych coraz wiekszg role odgrywajg aspekty zwigzane z trwatoscig oraz minimalizacjg
negatywnego oddziatywania na srodowisko, a coraz mniejszg cena,

o efektywnosc energetyczna,

e systemy inteligentne — spodziewany jest wzrost popytu na rozwigzania inteligentne, pozwalajgce
na kontrole, prewencje uszkodzen,

e konkurencyjnosé oferty rynkowej — rozwdj technologiczny oraz wieksza dostepnos¢ cenowa
nowoczesnych systeméw wodno-$ciekowych.

Mimo spowolnienia w branzy spowodowanego pandemig COVID-19, prognozy rozwoju sektora na
najblizsze lata sg obiecujgce. Popyt na rozwigzania przeznaczone do wody i Sciekdéw pozostaje
relatywnie stabilny z uwagi na powigzanie z rzadowymi planami modernizacji infrastruktury,
niezaleznymi od wahan ekonomicznych. Réwniez rozwdj branzy farmaceutycznej i chemicznej, a takze
sektora odnawialnych Zrédet energii bedg kreowaty zapotrzebowanie na pompy przemystowe.'® Na
wykresie 32 zaprezentowano obroty branzy od roku 2012 do 2019, z prognozg do roku 2025. Wg
pozyskanych danych wartosé sektora w perspektywie 4 lat wzros$nie z 3,9 do 4,6 mld EUR.

Potencjalni odbiorcy z tej branzy:

e AVT Pump, e Seal & Pump Engineering (UK) Ltd,
e Calpeda, e Alfa Laval Eastbourne Limited,

e Polypump, e SPP Pumps,

e Impact Pumps Limited, e  PumpSery,

e The Pump Company Ltd, e Xylem Water Solutions UK Ltd.

e Flotronic Pumps Limited,

Wykres 24 Obroty sektora produkcji pomp w Wielkiej Brytanii w latach 2012-2019 z prognozg do 2025 [min
EUR]
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Zrédto:  https://www.statista.com/forecasts/397340/manufacture-of-other-pumps-and-compressors-revenue-
in-the-united-kingdom (zrédto ptatne)

18 pymp Market Report — UK 2021-2025, AMA Research.
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Produkcja urzadzen do recyklingu

Perspektywicznym obszarem zastosowan detali z tworzyw sztucznych jest produkcja maszyn
i urzadzen do recyklingu.

Wielka Brytania jest drugim, po Stanach Zjednoczonych, najwiekszym wytwdrcg odpaddéw z tworzyw
sztucznych. Na jednego mieszkarica przypada tutaj rocznie 99kg odpaddw z plastiku.’® W roku 2018
w ramach oficjalnych programéw zebrano blisko 4 mIn ton pokonsumenckich odpadéw z tworzyw
sztucznych i 2,3 mld ton pokonsumenckich odpadéw opakowan z tworzyw sztucznych.

W latach 2006-2018 ilosci:

e pokonsumenckich odpaddéw z tworzyw sztucznych zebranych do recyklingu wzrosty 2,4 krotnie,
odzysk energii wzrést 6,8 krotnie, a sktadowanie zmniejszyto sie 0 66%,

e pokonsumenckich odpadéw opakowaniowych zebranych do recyklingu wzrosta dwukrotnie,
odzysk energii wzrést 6,2-krotnie, a sktadowanie zmniejszyto sie o 77%.

Wykres 25 Zagospodarowanie odpaddw z tworzyw sztucznych w latach 206-2018 w Wielkiej Brytanii [tys. ton]
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Zrédto: Tworzywa — Fakty 2020, Analiza produkcji, zapotrzebowania oraz odzysku tworzyw sztucznych w Europie, Plastics Europe

Wazng informacjg w kontekscie przysztych tendencji rozwojowych branzy recyklingowej w Wielkie
Brytanii sg inicjatywy takie jak The UK Plastics Pact zmierzajace do ograniczenia ilosci odpadow
z tworzyw sztucznych, kreowanie nowych ekologicznych modeli biznesowych oraz budowa krajowego
silnego zaplecza recyklingowego. Warto zauwazyé, ze Wielka Brytania na masowg skale eksportuje
odpady plastikowe do krajow rozwijajgcych sie, takich jak Turcja (eksport odpadéw zostat zakazany od

czerwca 2021), Polska Malezja, Rumunia czy Wiethnam.?* 2

19 Guess Which Two Countries Produce The Most Plastic Trash Per Person?,

https://www.forbes.com/sites/davidrvetter/2020/11/11/which-two-countries-produce-the-most-plastic-trash-per-
person/?sh=59ead3f57187

20 UK  still shipping plastic waste to poorer countries despite Conservative pledge,
https://unearthed.greenpeace.org/2020/10/09/plastic-waste-uk-boris-johnson-malaysia/

21 Turkey's plastics ban: Where does the UK send its waste now?, https://www.bbc.com/news/uk-57680723
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Wykres 26 Eksport odpaddw opakowaniowych z Wielkiej Brytanii w okresie styczefh — marzec 2021 [ton]
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Zrédto: Turkey's plastics ban: Where does the UK send its waste now?, https://www.bbc.com/news/uk-57680723

Na rzad brytyjski wywierana jest presja, by do 2025 roku catkowicie zakazaé tego procederu.
W konsekwencji, to tego czasu krajowa branza recyklingowa musi by¢ zdolna do zagospodarowania
znacznie zwiekszonego strumienia odpaddw, co bedzie napedzac inwestycje w nowe instalacje do
recyklingu, a tym samym kreowaé popyt na maszyny i urzgdzenia stuzgce temu celowi.

Potencjalni odbiorcy oferty firmy z branzy produkcji maszyn i urzadzen do recyklingu:
e JMC Recycling Systems Ltd,
e  MHM Recycling Equipment.

Okreslenie preferencji potencjalnych klientéw, przyzwyczajenn i trendéw widocznych w ich
zachowaniach

Odbiorcéw biznesowych z rynku brytyjskiego mozna scharakteryzowac nastepujgco:

e cena jest kluczowym czynnikiem decydujacym dla 59% brytyjskich kupujgcych,

e klienci oczekujg niskich cen, ale nie kosztem etyki - chociaz etyka zapewnia pewng elastycznos$¢
w kwestii ceny (potowa konsumentéw w Wielkiej Brytanii jest gotowa zaptaci¢ wiecej za marki
etyczne), dla 78% konsumentow w Wielkiej Brytanii najwazniejszym czynnikiem zakupu pozostaje
koszt,

e |ojalnos$¢ wobec dotychczasowych dostawcdw/odbiorcédw jest bardzo wysoka,

e budowanie relacji biznesowej z kontrahentem nastepuje stopniowo— od spotkan zapoznawczych,
poprzez prezentacje profilu dziatalnosci, prébne transakcje az do ustanowienia dtugotrwatej
wspotpracy,

e wyrdzniajgce sie trendy: ekotrendy - organic, clean label, cruelty free, zero waste, dziatania
prosrodowiskowe, spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,

e uwzglednianie ryzyka oszustwa gospodarczego — kluczowym aspektem jest posiadanie referencji
potwierdzajgcych wiarygodnosc¢ jako partnera biznesowego, firmy z Wielkiej Brytanii weryfikujg
kontrahentdw przed nawigzaniem relacji handlowych, ubezpieczajg swoje naleznosci,

e uwzglednianie ryzyka walutowego - oczekiwanie elastycznego podejscia do waluty
rozliczeniowej; praktycznym rozwigzaniem jest posiadanie lokalnego konta rozliczeniowego
w Wielkiej Brytanii,

e wysoko cenig deklaracje werbalne — umowy stowne majg podobng wartos¢ do umoéw spisanych.
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3.7 Wskazanie potencjalnych lokalizacji geograficznych dla dziatan firmy na rynku
brytyjskim

Z punktu widzenia firmy wchodzacej na rynek brytyjski, najwazniejsze lokalizacje geograficzne
koncentrujg sie na regionach, w ktdrych wystepuje koncentracja przedsiebiorstw przemystowych.
Firma moze dodatkowo rozwazy¢ zawarcie wspoétpracy z lokalnymi kontrahentami w jednym lub wiecej
z niniejszych lokalizacji.

Zgodnie z prezentowanymi wczesniej informacjami koncentracja dziatalnosci przemystowej w Wielkiej
Brytanii jest zauwazalna na terenie Anglii.

Anglia (ang. England) jest kraing geograficzno- historyczng, ktéra w przesztosci byta samodzielnym
ksiestwem, a obecnie jest czescig Wielkiej Brytanii (ang. United Kingdom) lJest to najwieksza
i najludniejsza czes¢ Zjednoczonego Krdlestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocnej (ang. United
Kingdom of Great Britain and Northern Ireland). Anglie zamieszkuje 48% wszystkich mieszkarncow
wyspy, a jej powierzchnia zajmuje 2/3 catkowitej powierzchni wyspy Wielkiej Brytanii.

Najwieksze miasta Anglii to Londyn, Birmingham, Liverpool, Bristol, Sheffield, Manchester, Leeds,
Leicester.

Rysunek 3 Podziat administracyjny Anglii na regiony
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Przetworstwo tworzyw sztucznych skoncentrowane jest w regionach: Midlands oraz East of England
i w tych regionach rekomenduje sie rozpoczecie dziatan zwigzanych z nawigzywaniem kontaktow
biznesowych.
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3.8 Marketing i promocja dla sprzedazy na rynku brytyjskim

Forma marketingu i promocji w duzym stopniu zalezy od wyboru sposobu dziatania na rynku
zagranicznym i decyzji strategicznych firmy wchodzacej na rynek zagraniczny.

Metody komunikacji w eksporcie muszg by¢ odpowiednio dobrane do grupy docelowej, do ktérej
adresowany jest przekaz. Zasady sg podobne jak na rynku krajowym, determinowane rodzajem branzy,
do ktdérej ukierunkowana jest oferta, z uwzglednieniem specyfiki lokalnej. Marketing i promocja s3
takze wuzaleznione od budzetu i zasobdw przedsiebiorstwa przeznaczonych na ekspansje
miedzynarodowa.

W pierwszej kolejnosci konieczne jest:

e Okreslenie koncepcji marketingu-mix (Price) Cena, (Product) Produkt, (Promotion) Promocja,
(Place) dystrybucja, miejsce sprzedazy.
Zazwyczaj dziatania z tym zwigzane sg trudne, ale jednoczesnie bardzo istotne z punktu widzenia
dalszych dziatan eksportera. Dzieki temu mozna skonfrontowaé walory i stabsze strony oferty z
produktami konkurencyjnymi, ktére juz znajdujg sie na rynku brytyjskim. Tego typu badania
powinny by¢ prowadzone bezposrednio na rynku (field research).

e Dokonanie wyboru sposobu penetracji rynku (eksport posredni, bezposredni, strategia
organizacyjna itp.)
Metody komunikacji w eksporcie muszg by¢ odpowiednio dobrane do grupy docelowej, do ktorej
adresowany jest przekaz - zasady sg podobne jak na rynku krajowym, z uwzglednieniem specyfiki
lokalnej. Bardzo waznym elementem jest wyboér kontrahenta, ktdry bedzie decydowat o tym, jakie
doktadnie dziatania marketingowe i promocyjne nalezy podjgé.

REKOMENDACIE DLA FIRMY

Biorac pod uwage wskazang grupe docelowg odbiorcéw oraz wybrang forme penetracji rynku poprzez
bezposrednie spotkania B2B przedstawiamy ponizej rekomendowane dziatania w zakresie marketingu
i reklamy.
1. Pierwszym krokiem jest ustalenie zakresu oferty na dany rynek oraz przygotowanie wszelkich
materiatéw informacyjnych.
e Nalezy przygotowaé¢ materialy informacyjne prezentujagce potencjal techniczny
i technologiczny przedsiebiorstwa w zakresie produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych
metoda wtrysku.
Powszechng praktyka wynikajacg ze specyfiki dziatania firmy sg audyty technologiczne,
podczas ktérych nastepuje prezentacja potencjatu firmy i zdolnosci do obstugi danego
zlecenia. Z uwagi na ograniczone mozliwosci podrézowania zwigzane z pandemig COVID-19,
organizacja wizyt potencjalnych klientéw w zaktadzie przedsiebiorcy jest bardzo ograniczona.
W odpowiedzi na te bariere proponuje sie przygotowanie profesjonalnego filmu
promocyjnego z lektorem w jezyku angielskim prezentujgcego kluczowe dziaty produkcyjne
przedsiebiorstwa, wykorzystywane maszyny i urzadzenia, zespot.
e Materiaty informacyjne powinny w sposéb prosty, ale skuteczny przekaza¢ przewagi ustug
firmy w obszarach takich jak technologia, jako$¢, cena.
e W komunikacji z potencjalnymi kontrahentami i przy tworzeniu materiatéw multimedialnych
w jezyku obcym wazne jest, aby przekaz byt zaprezentowany w brytyjskiej odmianie jezyka
angielskiego.
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2. Nalezy wskaza¢ elementy dodatkowe takie mozliwos¢ testowej produkcji, ustugi dodatkowe
(montaz) itp.

3. Nastepnie nalezy ustali¢ dziatania marketingowe majgce na celu umozliwienie dostepu do
odbiorcy.
Kontakt z potencjalnymi klientami mozna zainicjowaé poprzez kontakty z organizacjami
branzowymi i izbami handlowymi, za pomoca maili do strategicznych odbiorcéw lub telefonicznie,
podczas spotkan branzowych np. podczas trwania targdw, przez strategiczne wysytanie
materiatow informacyjnych oraz poprzez aktywnos$¢ w serwisach internetowych specjalizujgcych
sie w branzy. Materiaty promocyjne i informacyjne mogg by¢ bezposrednio wysytane mailem do
potencjalnych kontrahentdw.

Proponowane dziatania targowe odbywajace sie w najblizszym czasie to m.in.
e Subcontracting Industrial Exhibition 31.08.-3.09.2021 (Poznan) — na liscie wystawcow

znajduja sie przedsiebiorstwa z Wielkiej Brytanii,
e Interplas, 28-20.09.2021 (Birmingham),
e Advanced Engineering, 3-4.11.2021 (Birmingham),
e Maed-Tech Innovation Expo, 28-29.09.2021 (Birmingham).
Proponowane portale branzowe:

e https://www.plastikmedia.co.uk/

e https://interplasinsights.com/

e https://www.plasticshews.com/

e https://www.plasteurope.com/news/

e https://www.plasticstoday.com/

e https://www.plastikcity.co.uk/

e https://www.plastech.biz/en

Rekomendowane rejestracje na portalach gromadzacych zagranicznych partneréw biznesowych,
jak np. prowadzonych w ramach sieci Enterprise Europe Network
https://www.een.org.pl/een/baza

4. Obecnie podstawg komunikacji w kanatach elektronicznych jest strona internetowa firmy -
pierwsze zrédto informacji o firmie i jej produktach. Strona internetowa powinna by¢:

e Podzielona na funkcjonalne zaktadki o firmie: nazwa, branza, zakres dziatalnosci, kontakt
(telefony, e-maile, okienko korespondencyjne, osoby kontaktowe, zakres ich kompetenc;ji,
oferta itp.)

e Sporzadzona w jezyku angielskim na poziomie jezyka ojczystego (na rynku brytyjskim ma to
szczegolnie istotne znaczenie)

e tatwa w obstudze

e Atrakcyjna graficznie (z uwzglednieniem specyfiku rynku docelowego np. w doborze symboli
graficznych, kolorystyki itp.)

e Zawierac¢ wszystkie istotne informacje o biznesie

5. Kolejnym elementem komunikacji internetowe] z rynkiem eksportowym powinna by¢ poczta
elektroniczna (e-mail) - tatwy i tani sposéb komunikowania sie z klientami i kontrahentami, ktéry
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czesto przyspiesza dziatania handlowe (warto umieszcza¢ firmowe adresy e-mailowe na
wszystkich materiatach promocyjnych firmy kierowanych na rynki eksportowe).

6. Proponujemy rozwazenie reklamy internetowej w formie wzajemnego umieszczania linkéw do
stron internetowych firm z branzy pokrewnej lub podmiotdw powigzanych z potencjalnymi
odbiorcami tzw. cross-linking.

7. Budowanie swiadomosci marki poprzez aktywno$¢ w social mediach, na portalach typu
Linkedin.

Podstawowg zasadg w komunikacji z klientem w eksporcie jest zasada czytelnosci przekazu.

Koniecznie jest aby informacja byfa napisana w jezyku angielskim na poziomie natywnym, bez btedéw.

3.9 Uregulowania prawne oraz bariery formalne i nieformalne prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i wprowadzania produktow na rynek brytyjski

Wielka Brytania opuscita Unie Europejskg 1 lutego 2020 r. po zawarciu Umowy o wystgpieniu stajac
sie tym samym panstwem trzecim.

W relacjach z tym panstwem przestaty obowigzywaé swobody przeptywu oséb, towardw, kapitatu
i ustug. Powrdcity kontrole graniczne miedzy UE a Wielka Brytania.

01.01.2021 roku zostata wprowadzona w zycie ,,Umowa o handlu i wspdtpracy miedzy Unig Europejska
i Europejskg Wspdlnotg Energii Atomowej, z jednej strony, a Zjednoczonym Krélestwem Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pétnocnej, z drugiej strony”. Od tego dnia UK znajduje sie poza jednolitym rynkiem
i unig celng UE oraz przestaje by¢ zwigzana unijnym prawem.

Umowa stanowi podstawowe porozumienie w sprawie pakietu umoéw regulujgcych przyszte relacje UE

| UK, na ktdry sktadajg sie:

1. Umowa o handlu i wspétpracy

2. Umowa o wspotpracy w zakresie bezpiecznego i pokojowego wykorzystania energii jgdrowej

3. Umowa w sprawie procedur bezpieczedstwa na potrzeby wymiany i ochrony informacji
niejawnych

Umowa o handlu i wspodtpracy obejmuje nie tylko handel towarami i ustugami, ale rowniez inne
dziedziny takie jak:

— inwestycje,

— konkurencja,

— pomoc panstwa,

— przejrzystos¢ podatkowa,

— transport lotniczy i drogowy,

— energia i zréwnowazony rozwdj,

—  rybotéwstwo,

— ochrona danych i koordynacja systemdw zabezpieczenia spotecznego.

Przewiduje ona zerowe stawki celne i zerowe kontyngenty na wszystkie towary, ktére spetniajg
odpowiednie reguty pochodzenia. Zmiany w systemie celnym obejmg liberalizacje ok. 87% cet
importowych do Wielkiej Brytanii.
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Dla pozostatych ddébr wprowadzone zostang stawki celne dla ochrony najbardziej narazonych
sektordéw, jak rolnictwo, sektor motoryzacyjny czy ceramiczny.

DOSTEP TOWAROW | USLUG DO RYNKU BRYTYJSKIEGO od 01.01.2021r. — PODSTAWOWE ZMIANY

e 1 stycznia 2021 r. Wielka Brytania przestata uczestniczy¢ w unii celnej UE (za wyjatkiem
szczegblnych rozwigzan dotyczacych Irlandii Pétnocnej). W zwigzku z tym formalnosci celne
wymagane na mocy prawa Unii bedg miaty zastosowanie do wszystkich towaréw wprowadzanych
na obszar celny UE z Wielkiej Brytanii lub wywozonych z tego obszaru do UK.

o Towary przywozone z Wielkiej Brytanii lub wywozone do Wielkiej Brytanii muszg zostac objete
procedurg celng i w tym celu konieczne jest ztozenie zgtoszenia celnego do procedury celnej, np.
dopuszczenia towaréw do obrotu w UE, wywozu lub tranzytu.

e Importerzy towaréw do UK beda musieli przedtozy¢ petne zgtoszenia celne i zaptacic taryfy celne
w odpowiedniej wysokosci juz w chwili przekroczenia granicy przez importowane towary.
Wysokos¢ stawek celnych obowigzujgcych w handlu z Wielkg Brytania mozna sprawdzié¢ na
portalu https://ext-isztar4.mf.gov.pl/taryfa celna/, na ktérym znajduje sie kalkulator taryfowy

i przegladarka taryfowa, a takze na stronie https://www.gov.uk/trade-tariff. W przypadku

pozostatych artykutéw z tworzyw sztucznych, w zaleznosci od skategoryzowania wyrobu wg
nomenklatury scalonej CN od 3901 do 3914, stawki celne wynoszg 6%.%
W przypadku towaréw przemystowych spetniajgcych odpowiednie reguty pochodzenia, umowa
o handlu i wspétpracy pomiedzy UE a Wielkg Brytanig przewiduje zerowe stawki celne i zerowe
kontyngenty na wszystkie towary. Wiecej informacji na stronie:
https://www.gov.uk/government/publications/rules-of-origin-for-goods-moving-between-the-
uk-and-eu

e Aby towary bedace przedmiotem wymiany handlowej mogty by¢ traktowane preferencyjnie na
mocy umowy handlowej miedzy UE a Wielka Brytania (tj. niepodlegajace obcigzeniom celnym),
konieczne jest wykazanie ich pochodzenia (udowodnienie, ze pochodzg od stron takiej umowy).
Oswiadczenia o pochodzeniu sporzagdzane w ramach systemu REX. Unijni eksporterzy, ktorzy
dotychczas tego nie uczynili, beda musieli zarejestrowaé sie w bazie zarejestrowanych
eksporteréw REX, co mozna przeprowadzi¢ za posrednictwem portalu https://puesc.gov.pl/rex.

e W przypadku towardw podlegajacych kontroli sanitarnej i fitosanitarnej (SPS) wymagane bedzie
posiadanie kompletnej deklaracji bezpieczenstwa, ktdra bedzie przedstawiana w punkcie kontroli
granicznej.

e Przedsiebiorcy UE zamierzajacy przywozi¢ z Wielkiej Brytanii lub wywozi¢ do Wielkiej Brytanii
muszg posiadaé numer rejestracyjny i identyfikacyjny przedsiebiorcy EORI (Economic Operators
Registration and Identyfication) - numery EORI wydane przez Wielkg Brytanie nie bedg juz wazne
w UE - https://www-2.puesc.gov.pl/uslugi/zarejestruj-firme-uzyskaj-numer-eori

e Przy wprowadzaniu wyrobéw akcyzowych z Wielkiej Brytanii na terytorium UE trzeba bedzie
dopetnié¢ formalnosci celnych, tj. ztozy¢ zgtoszenie celne przywozowe. Przedsiebiorcy z Wielkiej
Brytanii nie beda juz mogli korzysta¢ z systemu EMCS (System Przemieszczania oraz Nadzoru
Wyrobow Akcyzowych) na potrzeby przemieszczania do UE wyrobdow akcyzowych w procedurze
zawieszenia poboru akcyzy.

e  Wszystkie produkty wywozone z UE do Wielkiej Brytanii muszg spetnia¢ wymagania okreslone
w przepisach i normach brytyjskich, bedg podlega¢ wszelkim stosownym kontrolom stuzb UK.

22 nttps://www.trade-tariff.service.gov.uk/headings/3926
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o  Wszystkie produkty przywozone z Wielkiej Brytanii do UE bedga musiaty by¢ zgodne z przepisami
i normami unijnymi oraz beda podlega¢ wszelkim stosownym kontrolom celem przestrzegania
uregulowan dotyczacych bezpieczenstwa, zdrowia, Srodowiska oraz innych celéw polityki
publicznej.

e W przypadku gdy na mocy unijnych przepiséw wymaga sie certyfikacji przez jednostke
notyfikowang UE — np. w odniesieniu do niektérych wyrobéw medycznych, maszyn lub wyrobdw
budowlanych — produktéw posiadajgcych certyfikat wydany przez organy z siedzibg w Wielkiej
Brytanii nie bedzie juz mozna sprzedawac na jednolitym rynku. Nalezy dopilnowac¢ by produkty
wprowadzane z UK do obrotu w UE byty prawidtowo oznakowane i etykietowane (vice versa)

e Zmianie ulegt sposéb rozliczania podatku VAT od transakcji realizowanych pomiedzy Polska
a Wielka Brytanig. Powstat obowigzek zaptaty podatku VAT z tytutu importu towaréw.

o Jednostki notyfikowane z Wielkiej Brytanii tracg swdj status jednostek notyfikowanych UE
i zostang usuniete z systemu informacyjnego Komisji Europejskiej dotyczgcego notyfikowanych
organizacji. Wydane przez nich certyfikaty nie bedg uznawane przez panstwa cztonkowskie UE

e Producent lub importer majacy swa siedzibe w Wielkiej Brytanii jest traktowany jako podmiot
gospodarczy z panistwa trzeciego. Podmiot gospodarczy majacy siedzibe na terenie UE, ktdry
przed zakonczeniem okresu przejSciowego byt uznawany za unijnego dystrybutora produktow
pochodzacych z Wielkiej Brytanii, staje sie importerem.

e Oznakowania:

— Na produktach importowanych z Wielkiej Brytanii konieczne bedzie podanie nazwy kraju
pochodzenia -zgodne z wymogami UE.

— Oznakowanie produktéw w UE: znaki jakosci dla produktéw UE, logo produktéw rolnych
i rybotéwstwa, ekoprojekt, etykiety energetyczne i etykiety Srodowiskowe, oznakowanie
chemikalidow.

e W Wielkiej Brytanii przestaty obowigzywaé standardy unijne oznaczone symbolem CE.
Oznaczenia unijne w zakresie standardow beda respektowane w UK do korica 2021 roku.
Obowigzuje brytyjski system UKCA (UK Conformity Assessment) -
https://www.gov.uk/guidance/using-the-ukca-marking

e Z dniem 1 stycznia 2021 r. przewoznicy drogowi z siedzibg w Wielkiej Brytanii stracili licencje
wspolnotowa.

W tfancuchu dostaw przedsiebiorstwa nalezy uwzgledni¢ wydtuzone terminy wynikajgce z tych
dodatkowych formalnosci i procedur celnych.

Czynnosci, ktére musi podjac przedsiebiorca eksportujacy do Wielkiej Brytanii:

e Rejestracja w ustudze "e-Klient" i otrzymanie numeru EORI.

e Uzyskanie pozwolenia celnego — jezeli przepisy wymagajg, ze zastosowanie procedury wymaga
zgody organu celnego. — w przypadku artykutéw przemystowych z tworzyw sztucznych, specjalne
pozwolenia celne nie s3 wymagane.?®> W przypadku regularnej sprzedazy do Wielkiej Brytanii
korzystne moze by¢ uzyskanie pozwolenia na korzystanie ze zgloszenia uproszczonego
(uproszczona procedura celna).?

e Wybdr formy zgtoszenia celnego (elektroniczne, ustne, itp.).

23 https://www.gov.uk/import-goods-into-uk
24 https://www.biznes.gov.pl/pl/firma/handel-zagraniczny/chce-handlowac-z-partnerami-spoza-polski/proc_863-
pozwolenie-na-stosowanie-zgloszenia-uproszczonego
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o  Wybdr sposobu sktadania zgtoszenia w eksporcie - np. poprzez agencje celng, przewoznika,
agencje logistyczng lub samodzielnie.

Czynnosci, ktére musi podjac przedsiebiorca importujacy z Wielkiej Brytanii:

e Rejestracja w ustudze "e-Klient" i otrzymanie numeru EORI

e  Wybdr odpowiedniej procedury celnej (przywdz, procedury specjalne)

e Uzyskanie pozwolenia celnego (jesli zastosowanie procedury wymaga zgody UC)

e Wybdr formy zgtoszenia celnego (elektroniczne, ustne, itp.)

o  Wybdr sposobu sktadania zgtoszenia importowego — posrednio lub samodzielnie

e Ustalenie klasyfikacji i wartosci towaru do wprowadzenia w zgtoszeniu celnym

e Optacenie naleznosci celnych i podatkowych (chyba, ze towar objety jest procedurg specjalng).

Bariery formalne i nieformalne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i wprowadzania produktéw
na rynku brytyjskim

Przedsiebiorstwo, ktore decyduje sie na eksport swoich produktéw za granice napotyka wiele barier,
ktdre mogg utrudnic procesy handlowe. Istnieje wiele klasyfikacji utrudnien, a wsréd nich znajduje sie
podziat na bariery formalne i nieformalne.

Za bariery formalne nalezy uznac te, ktére sg narzucone m.in. przez panistwo lub organizacje
miedzynarodowe. Takie narzedzia polityki handlowej mozna podzieli¢ na:

e Srodki taryfowe,

e srodki parataryfowe,

e $rodki pozatafyfowe.

Podstawowym Srodkiem taryfowym jest cto, czyli optata naliczona przez dane panstwo od wywozu,
przywozu, przewozu towaréw w chwili przekroczenia granicy celnej. Powoduje to wzrost ceny
produktu, ktéry staje sie mniej konkurencyjny.

Wsrod srodkéw paratafyrowych wyrdznia sie optaty fiskalne i specjalne, opfaty wyréwnawcze czy
podatek graniczny. Ich dziatanie negatywnie oddziatuje na konkurencyjnos¢ towaréw wwozonych na
dany rynek zagraniczny.

Innymi barierami formalnymi sg $rodki pozataryfowe. Do nich zalicza sie m.in. ograniczenia ilosciowe,
koncesje i licencje importowe, normy techniczne i sanitarne, itp. Ich celem jest ograniczenie importu
w kraju ustanawiajgcym takie bariery, a takize utrudnienie eksporterom spetnienia wymogéw
dotyczacych jakosci produktu.

REKOMENDACIE DLA FIRMY

Charakter bariery
formalnej

$rodki taryfowe Artykuty wykonane z plastiku objete sg stawka celng 6%.

W przypadku, gdy towar spetnia odpowiednie reguty pochodzenia, umowa o handlu i wspétpracy
pomiedzy UE a Wielkga Brytanig przewiduje zerowe stawki celne i zerowe kontyngenty na
wszystkie towary.

Srodki Reguty pochodzenia potwierdzajgce status celny towaréw:

pozatafyfowe e uniwersalne $wiadectwa pochodzenia (niepreferencyjne) — wystawione na pisemny wniosek
eksportera, przez Krajowg Izbe Gospodarczg i administracje celna.

e Swiadectwa przewozowe EUR 1 (preferencyjne) — wystepujace w obrebie tych krajow,
z ktérymi UE ma podpisane umowy o tworzeniu strefy wolnego handlu.
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Charakter bariery | Identyfikacja najwazniejszych barier na rynku brytyjskim

formalnej

e Swiadectwa przewozowe ATR (preferencyjne) — stosowane w ramach postanowien umowy
o unii celnej miedzy UE a Turcja.

Dla dokumentowania pochodzenia towaréw dostarczanych w ramach wewnatrz wspolnotowych
dostaw stosowane s3 deklaracje dostawcy (Supplier's Declaration).

Towar, w produkcje ktérego zaangazowane s wiecej niz jeden kraj lub wiecej niz jedno
terytorium, uznaje sie za pochodzacy z kraju lub terytorium, w ktérym towar ten zostat poddany
ostatniemu istotnemu, ekonomicznie uzasadnionemu przetwarzaniu lub  obrdbce,
w przedsiebiorstwie przystosowanym do tego celu, co spowodowato wytworzenie nowego
produktu lub stanowito istotny etap wytwarzania.

W przypadku wyrobow z tworzyw sztucznych?® szczegétowe reguty pochodzenia to, zaleznie od
typu wyrobu: CTH, CTSH lub MaxNOM 50 % (EXW).

e CTH (Change in tariff heading) - oznacza produkcje z materiatéw niepochodzacych, objetych
dowolng pozycja, z wyjatkiem pozycji danego produktu, albo zmiane dziatu, pozycji lub
podpozycji z jakiejkolwiek innej pozycji; oznacza to, ze w odniesieniu do wszystkich
materiatéw niepochodzacych wykorzystanych w produkcji produktu musi nastgpi¢ zmiana
klasyfikacji taryfowej na poziomie czterocyfrowym Zharmonizowanego Systemu (czyli
zZmiana pozycji),

e CTSH (Change in tariff subheading) — oznacza produkcje z materiatow niepochodzacych,
z dowolnej podpozycji, z wyjatkiem podpozycji danego produktu, albo zmiane dziatu,
pozycji lub podpozycji z jakiejkolwiek innej podpozycji; oznacza to, ze w odniesieniu do
wszystkich materiatéw niepochodzacych wykorzystanych w produkcji produktu musi
nastgpi¢ zmiana klasyfikacji taryfowej na poziomie szesciocyfrowym Zharmonizowanego
Systemu (czyli zmiana podpozycji),

e 50% MaxNOM - oznacza maksymalng wartos¢ materiatéw niepochodzacych, wyrazona
w procentach na poziomie 50% ceny ex works.

Po Brexicie nie ma juz mozliwosci korzystania ze zwolnienia z podatku VAT dla dostaw
wewnatrzunijnych. Z perspektywy polskiego VAT sprzedaz do Wielkiej Brytanii stanowi eksport
towarow. Jezeli wartos¢ przesyitki przekracza 135 GBP, konieczne rozpoznanie importu towardéw
w Wielkiej Brytanii (dla podmiotéw nieposiadajacych siedziby w Wielkiej Brytanii konieczne
ustanowienia przedstawiciela posredniego). Wartos¢ nalezy badad dla przesytki jako catosci a nie
dla poszczegdélnych towardéw znajdujacych sie w jednej przesytce. Stawka VAT dla artykutéw
z tworzyw sztucznych wynosi 20%.26

Dla przesytek, ktorych wartosé nie przekracza 135 GBP VAT nie jest pobierany w chwili importu
towarow do Wielkiej Brytanii, lecz w momencie sprzedazy konsumentowi. Transakcja ta bedzie
traktowana jako opodatkowana lokalnym VAT w Wielkiej Brytanii juz od pierwszego zarobionego
funta (tj. nie obowigzuje tu zaden prog kwotowy wolumenu obrotéwy).

Aby wywigzac sie z tych obowigzkdw polski sprzedawca powinien:

- zarejestrowac sie dla celéw VAT w Wielkiej Brytanii - co do zasady obowigzuje kwartalne
rozliczenie VAT,

- zna¢ klasyfikacje statystyczng sprzedawanych towardw, aby ustali¢ stawke VAT obowigzujaca
w Wielkiej Brytanii,

- wystawié dla konsumenta dokument, ktéry zawiera lokalny VAT oraz przechowywac niezbedne
dane w ewidencji podatkowej przez 6 lat.

Jezeli przedsiebiorca zamierza eksportowac towary do Wielkiej Brytanii warto wystgpi¢ o nadanie
statusu upowaznionego przedsiebiorcy AEO (Authorised Economic Operator), dzieki czemu mozna
korzystac z utatwien w postaci m.in. mniejszej liczby kontroli dokumentéw i kontroli fizycznych,
priorytetowe traktowanie przesytki w przypadku wytypowania do kontroli, dostep do uproszczen
celnych itp.

Wymagania formalne w kontekscie odbiorcdw produktdw z réznych branz:

25 British Plastics Federation, https://www.bpf.co.uk/eu/rules-of-origin.aspx
26 https://www.trade-tariff.service.gov.uk/headings/3926
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Charakter bariery | Identyfikacja najwazniejszych barier na rynku brytyjskim

formalnej

1) wymog certyfikacji UCKA - w Wielkiej Brytanii przestaty obowigzywa¢ standardy unijne
oznaczone symbolem CE. Oznaczenia unijne w zakresie standardéw beda respektowane w UK
do konca 2021 roku. Obowigzuje brytyjski system UKCA (UK Conformity Assessment).

2) w przypadku dostaw artykutéw z tworzyw sztucznych do branzy producentéw wyrobow
medycznych — odbiorcy mogg oczekiwac certyfikacji ISO 13485: 2016,

3) w przypadku artykutéw z tworzyw sztucznych do odbiorcéw z branzy automotive — odbiorcy
moga oczekiwac wdrozenia systemu zarzadzania jakosScig IATF 16949.

Certyfikacja wg normy IATF 16949 ma zastosowanie we wszystkich zaktadach produkujacych
lub dostarczajgcych wyroby i ustugi dla branzy motoryzacyjnej (tzw. OEM) w zakresie:

- materiatéw produkcyjnych lub surowcdéw,

- produkc;ji czesci zamiennych,

- produkcji zmontowanych podzespotow,

- obroébki termicznej, spawania, malowania, powlekania, powlekania galwanicznego i innych
sposobow obrébki powierzchni.

4) w przypadku dostaw artykutéw z tworzyw sztucznych do odbiorcéw z branzy produkcji
materiatéw budowlanych — odbiorcy mogg oczekiwaé od dostawcy wdrozenia systemu
zarzadzania jakoscig 1ISO 9001:2001 —posiada przedmiotowy certyfikat.

W obszarze dziatania obejmujgcym tworzywa sztuczne oraz substancje chemiczne (np. surowce
chemiczne) Wielka Brytania zastgpita regulacje UE niezaleznymi ramami regulacyjnymi, brytyjskim
REACH, ktére weszty w zycie 1 stycznia 2021 roku. Zaréwno Wielka Brytania, jak i UE beda
obstugiwac ramy REACH, ale te dwa systemy nie s3 w zaden sposéb potaczone. W zwigzku z tym
przedsiebiorstwa muszg podja¢ kroki w celu zapewnienia spetnienia wymogdw regulacyjnych po
obu stronach kanatu, aby zachowa¢ ciggto$¢ tancuchow dostaw.2?

Woysytanie pracownikéw z UE w ramach $wiadczenia ustug ma podlega¢ punktowemu systemowi
imigracyjnemu UK. Bedzie mozliwe wysytanie pracownikéw z UE do UK:

1. w ramach przeniesienia wewngatrz przedsiebiorstwa (The Intra-Company routes) (tj.
w przypadku gdy ich pracodawca ma siedzibe w UK, np. oddziat lub filie) pod warunkiem
spetnienia odpowiednich kryteriéw (podmiot przyjmujacy musi m.in. posiada¢ licencje
wydang przez brytyjski urzad ,UK Visas and Immigration” w celu sponsorowania
pracownika);

2. do $wiadczenia ustug klientowi ze UK w przypadku gdy firma wysytajaca nie ma siedziby w
UK, lecz wysyta pracownikdw na podstawie umowy (Tier 5 International Agreement
Worker). Takie wysytanie dotyczy ustugodawcéw umownych oraz oséb wykonujgcych wolny
zawdd, zgodnie z Umowg o handlu i wspotpracy UE-UK i jest dopuszczalne na okres do 12
miesiecy. Mozliwos¢ ta jest ograniczona do pracownikédw posiadajacych wyisze
wyksztatcenie i tylko w szczegdlnych sektorach gospodarki.

Pracownicy ubiegajacy sie o wjazd do UK muszg posiada¢ wize oraz stosowny certyfikat od
licencjonowanego sponsora.

Istnieja szczegdlne okolicznosci, w ktdrych obywatel UE moze wjecha¢ do UK jako gos$¢ bez wizy
lub sponsora w celu $wiadczenia ustugi — na przyktad w przypadku wysytania do instalacji, serwisu
lub konserwacji sprzetu.

Obok utrudnien formalnych mozna wyrézni¢ nieformalne bariery prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i wprowadzania produktéw na rynki zagraniczne. Zaliczane do nich sg m.in. koszty
utrzymywania wyzszego stanu magazynowego, koszty straconego czasu, koszty utraconych mozliwosci
sprzedazy, straty towaréw sezonowych, konieczno$¢ dostosowania produktu do kraju eksportera,
ograniczenia wynikajgce z réznic kulturowych.

W przypadku eksportu artykutdw przemystowych do Wielkiej Brytanii mozna zidentyfikowac
przyktadowe bariery o charakterze nieformalnym:

27 British Plastics Federation, https://www.bpf.co.uk/eu/uk-reach.aspx

55 | Strona


https://www.bpf.co.uk/eu/uk-reach.aspx

Eu ropejskie - Europejski Fundusz
Proiara Bcicnalt - Polska WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Rozwoju Regionalnego

ﬁ el Rzeczpospolita % URZAD MARSZALKOWSKI Unia Europejska

e |ojalno$¢ wobec dotychczasowych partneréw biznesowych, przywigzanie do firm i marek
lokalnych — wejscie na rynek brytyjski z nowga ofertg moze wymagac cierpliwosci i konsekwencji,
a takze znacznych naktadéw marketingowych oraz zaangazowania czasowego,

e elementy kultury biznesu: stopniowe, dtugoterminowe budowanie relacji z perspektywa
dtugotrwatej wspédtpracy,

e wysoki poziom konkurencji lokalnej i miedzynarodowej, firmy o bardzo dobrze rozwinietej
infrastrukturze technologicznej,

e zrzeszenia, stowarzyszenia, portale branzowe wspierajgce rodzimy biznes — np. British Plastics
Federation, https://www.gimtek.co.uk, https://www.plasticinjectionmoulders.co.uk/,

o dopetnienie formalnosci celnych moze wigzaé sie z dtuzszym oczekiwaniem na granicy — nalezy to
wzigé pod uwage w przypadku dostaw w systemie just in time towaréw do odbiorcéw z branz
wrazliwych na terminowos¢ realizacji zaméwien (np. automotive, produkcja AGD),

e wyspiarskie potozenie geograficzne - konieczno$¢ uwzglednienia podwyzszonych kosztow
transportu,

e konieczno$¢ przystosowania do wyzszego poziomu biurokratyzacji zwigzanej z eksportem-
procedury sg dostepne i jasno opisane, jednak liczba wymaganych dokumentdéw oraz dtugi czas
oczekiwania na finalizacje moze zniecheca¢ do podejmowania dziatan na rynku brytyjskim,

o wielokulturowos¢ — w Wielkiej Brytanii przez ostatnie dziesieciolecia wyksztatcito sie
spoteczenstwo na tyle multikulturowe, ze nie sposoéb jest przewidzieé z kim bedziemy prowadzi¢
biznes — niezwykle wazna dlatego jest umiejetnosci rozpoznania rdznic kulturowych
i zastosowania ich do siebie (podczas rozmdw biznesowych), jak i do swojego produktu, co moze
stanowic¢ trudnosc w inicjowaniu dziatan eksportowych.

3.10 Normy kulturowe specyficzne dla rynku brytyjskiego

Obecnie nie ma istotnych réznic kulturowych w kontaktach biznesowych pomiedzy Polskg a Wielka
Brytanig. Jednak nalezy uwzgledni¢ preferowany przez brytyjskich partneréw model wspodtpracy
biznesowej i budowania relacji osobistych.

Przy budowaniu realizacji biznesowych nalezy mie¢ na uwadze, ze Wielkg Brytanie zamieszkuje
obecnie wielu mieszkancow z innych krajéw swiata i dlatego warto dostosowac relacje do potrzeb
konkretnych partneréw, z ktédrymi nawigzujemy kontakty biznesowe. Nasz przyszty rozméwca moze
preferowac arabski lub amerykanski styl negocjacji.

Kultura brytyjska jest mocno oparta na tradycji, przestrzeganiu odgérnie ustalonych praw i subtelnych
regut w kontaktach z drugim cztowiekiem. Znajduje to swoje odzwierciedlenie réwniez w zyciu
zawodowym.

RELACJE OSOBISTE

e Sposdb prowadzenia biznesu jest o wiele bardziej sformalizowany. Uscisk dtoni jest akceptowany
podczas pierwszego spotkania lub po dtugim czasie od poprzedniego, ale nie gdy wspotpraca ma
charakter regularny.

o Nalezy ograniczy¢ do minimum kontakt fizyczny — poklepywanie czy ekspresywne gesty nie sg
mile widziane.
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e Ustalenie terminu spotkania lub wizyty powinno sie odby¢ z co najmniej 2-3 tygodniowym
wyprzedzeniem. Nalezy pamieta¢ i potwierdzeniu spotkania przed przybyciem oraz
punktualnosci.

e Do kontrahenta zwracamy sie formalnym tytutem podczas rozmdw, ale w codziennych relacjach
pracownik-przetozony nalezy uzywac tylko imion.

e Konwersacja powinna koncentrowac sie wokdt pogody, brytyjskiej kultury, sportu, dzieci,
samochoddéw, domodw/posiadtosci. Nalezy wystrzegac sie pytan o osobistych i zartéw na temat
rodziny krélewskiej. Wrazliwym tematem jest réwniez kwestia Brexitu i tematy polityczne.

e Tradycyjnie, kazda rozmowa zaczyna sie od ,,How do You do?” —jak sie masz? Na ktore to pytanie
odpowiada sie jednym zdaniem, koniecznie pozytywnie. Taka schematyczna konwersacja stuzy
za uniwersalny sposéb nawigzywania wstepnego porozumienia. Jest to kluczowe w kraju, ktéry
od zawsze ma do czynienia z mieszankg narodowosciowa.

o Nawigzaniem kontaktu ze stuchaczami, zaréwno w wypowiedziach publicznych, jak i prywatnych,
utatwia podkreslenie pozytywnego wptywu Wielkiej Brytanii na sprawy Swiatowe.

e Podobnie jak inne nacje, Brytyjczycy praktykujg spotkania przy alkoholu do zaciesniania relacji
biznesowych. Czeste sg wspdlne spotkania pracownikéw i przetozonych w pubie. Jest to miejsce,
gdzie reguty i zasady sg tymczasowo odktadane na bok.

NEGOCIJACIE

o Trzeba by¢ przygotowanym do prowadzenia negocjacji wytacznie w jezyku angielskim.

e Nie tolerujg btedéw w piSmie. Korespondencja handlowa, opisy na stronie internetowe;j firmy itp.
powinny by¢ przygotowane bardzo starannie (nie translacja).

e Wazne jest poznanie statusu negocjatorow w brytyjskiej firmie. Wielu brytyjskich menedzerow
nie przyzna sie, ze ich prerogatywy sg ograniczone i choé beda wypowiadali sie z wielkim
autorytetem, w istocie mogg mie¢ niewielki wptyw na decyzje.

e Hierarchia stanowisk w firmach jest z zasady nastepujgca: managing director, deputy, divisional
officer, deputy director, manager (wyjatkiem jest general manager, ktéry to tytut jest de facto
tytutem dyrektorskim, a noszgca go osoba kieruje catym zaktadem).

e Rozmowy zwykle zaczynajg sie i koncza rozmowg towarzyska, a czes¢ merytoryczna jest
prowadzona z wielka kultura.

e Jezeli przed spotkaniem wystano skrétowa informacje o przedsiebiorstwie, wysoce
prawdopodobne jest, ze z informacjg tg zapoznano sie tuz przed spotkaniem. Brytyjczycy nie
przywigzujg wielkiej wagi do czynnosci przygotowawczych.

e Prezentacja powinna by¢ jasna i rzeczowa.

e Negocjacje prowadzg w twardy i rzeczowy sposéb, podchodzac realistycznie do cen i innych
warunkéw kontraktu. W zwigzku z tym nie nalezy przesadzac ani z ceng wyjsciowg, ani z dtugoscig
samych negocjacji.

e Brytyjczycy we wspotpracy biznesowej sg energiczni, stanowczy i stajg sie wytrawnymi
negocjatorami. Wszystko dzieki dtugiej tradycji handlu.

e Brytyjczycy realistycznie podchodzg do cen i innych warunkéw kontraktu. W zwigzku z tym nie
nalezy przesadzaé ani z ceng wyjsciowg, ani z dtugos$cig samych negocjacji.

e QOprdcz ceny istotny jest rowniez czas dostawy.

e Anglicy sg z zasady bardziej zainteresowani wynikami krétkoterminowymi anizeli odleglejszg
przysztoscia.
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e Dobrze jest potwierdzi¢ ustalenia spotkania specjalnie przygotowang notatky, co pozwoli na
unikniecie powracania do spraw juz rozstrzygnietych.

e Stowne ustalenia sg przez Brytyjczyka przedktadane nad pisemne. Tego samego oczekujg od
swoich partneréw.

o Nie nalezy popedzac Anglikdw w sprawie podjecia decyzji.

e Do Anglii najlepiej jest wystaé starszych wiekiem kierownikéw, gdyz s bardziej powazani
i zazwyczaj bardziej opanowani w trakcie prowadzenia negocjacji.

e W kontaktach biznesowych Brytyjczycy zachowujg spory dystans interpersonalny (mniej wiecej
dtugosci reki). Réwniez rozmawiajac, nie zawsze stojg twarzg w twarz (patrzenie sobie w twarz
krepuje niektorych Brytyjczykow).

Podsumowujac:

e Firmy brytyjskie sg bardzo konkretne w dziataniu i oczekujg realnych i szybkich wynikdéw (jezeli
wysytajg oferte oczekujg odpowiedzi niemal natychmiast).

e Doktadnie sprawdzajg potencjalnych partneréw i nie tolerujg braku kompetencji oraz
nierzetelnosci.

e Oczekuja Scistej realizacji kontraktowych uzgodnien oraz dotrzymywania terminow.

e Warto pamietad o réznicach dotyczgcych standardéw np. innego systemu miar.

Cechy rdéznigce Polakow i Brytyjczykéw w kontaktach biznesowych:

e Half empty — half full

e Problemy —Szanse

e Swietowanie sukceséw

e Nawigzywanie kontaktow: bezposrednios¢ a relacje (blunt/streight) v. small talk.
e Nie palimy mostéw — no worries

e Can do attitude. Just do it. Lesson lernt.

e Mental Toughness.

WIZERUNEK POLSKICH PRODUKTOW | PRODUCENTOW W WIELKIEJ BRYTANII

e Badania pokazujg, ze Polacy sg dobrymi ambasadorami swojego kraju zagranicg, ksztattujg
w istotny sposéb wizerunek naszego kraju i naszych rodakéw. Polacy sg lubiani przez Brytyjczykdéw
w relacjach personalnych oraz akceptowani jako cztonkowie brytyjskiego spoteczeristwa.

e Polska marka jest wcigz raczej rozmyta i niewyrazna. Polskie produkty mozna co prawda spotkaé
dzi$ wszedzie, nadal brakuje jednak marki lub kilku marek wiodgcych, z ktérymi Polska kojarzytaby
sie za granica. 28

e Wedtug Anholt-Gfk Roper Nation Brands Index, polskie produkty/marki plasujg sie dopiero na 26
na 50 krajéw branych pod uwage w badaniu.?

28 Wizerunek Polski i Polakéw w Wielkiej Brytanii, ). Fomina, J. Frelak, Warszawa 2011.
29 https://infowire.pl/generic/release/341340/spadaja-wskazniki-reputacji-krajow-z-pierwszej-dziesiatki-swiatowego-
rankingu-anholt-gfk
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e Wg Elcano Global Presence Index z 2020 roku Polska zajmuje 28 miejsce na swiecie i 10 w Europie
pod wzgledem tzw. soft power (miekkiej sity). Wielka Brytania zajmuje odpowiednio 4 i 3
pozycje.*’

W kontekscie stosunkéw miedzynarodowych obszarem zainteresowania jest problematyka soft
power, czyli miekkiej sity, ktdra jako metoda tworzenia pewnej docelowo dominujgcej narracji,
ma przekonywa¢ o stusznosci przyjetych twierdzen o danym podmiocie. W efekcie
odpowiedzialna jest ona za oddziatywanie i ksztattowanie postrzegania rzeczywistosci, od czego
moga zaleze¢ wybory konsumenckie w skali mikro, a w skali makro — kondycja gospodarki.?!
W przeciwienstwie do hard power, soft power to sita kooptacji, czyli zdolno$¢ przyciggania,
sprawiania, aby ludzie robili i niewymuszenie chcieli robi¢ to, co jest zgodne z przyjetymi celami
podmiotu. Zasoby soft power sg trojakiej natury; sktadajg sie na nig atrakcyjnosé kultury, gtoszona
hierarchia wartosci oraz polityka zagraniczna danego paristwa.

Miekka sita Polski, a co za tym idzie postrzeganie marek polskich na swiecie, opiera sie na
narodowej kulturze, nauce oraz turystyce, natomiast w duzo mniejszym stopniu na technologii.
Poréwnujagc pozycje marki polskiej i brytyjskiej w wymiarze soft power w skali Swiatowej, mozna
zauwazyé, ze marka brytyjska przewaza w aspektach technologicznych.

SB wielka Brytania 2020 & 806,9 WARTOSC INDEKSU 103,5 @
o YWielka Brytania 2020 w Polska 2020
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33% g
50% 4
3.2% 57
3.8% 36
57% 8

Poréwnanie sity ekonomicznej obu Panstw przynosi informacje, ze rownoczesnie potencjat wytwoérczy
stanowi duzy atut marek polskich. Na site ekonomiczng Polski, a w konsekwencji postrzegania polskich
producentéw, wptywa atrakcyjno$¢ ekonomiczna w obszarze przemystu, ustug oraz towardw
podstawowych.

30 Fundacién Real Instituto Elcano - Madrid,

https://explora.globalpresence.realinstitutoelcano.org/es/country/iepg/global/PL/PL/2020

31 Soft Power Today. Measuring the Influences and Effects, 2017, British  Council,
https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/3418_bc_edinburgh_university_soft_power_report_03b.pdf
32 Ograniczenia rozwoju miekkiej sity Polski, A. Makowska.
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Zrodta

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtdérnych zrédet danych, takich jak:
statystyki i opracowania rzgdowe, samorzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,
zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje
w mediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe), a w szczegélnosci:

Informator rzadowy https://www.gov.pl/web/wielkabrytania/

Informator rzgdowy www.gov.uk/government/

OEC - The Observatory of Economic Complexity https://oec.world/en/

British Polish Chamber of Commerce http://bpcc.org.pl/

Gtéwny Urzad Statystyczny stat.gov.pl/
Office for National Statistics, https://www.ons.gov.uk/

International Monetary Fund (IMF) www.imf.org/
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) www.oecd.org

0 ©® NN N E

Polska Agencja Inwestycji i Handlu www.paih.gov.pl

~
S

The World Bank www.worldbank.org

[y
[y

. Fundacion Real Instituto Elcano — Madrid

[
N

British Plastic Federation, https://www.bpf.co.uk/

~
w

Trading Economics tradingeconomics.com
. Economist Intelligence Unit www.eiu.com/
. Euler Hermes, https://www.eulerhermes.com
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. Euromonitor International www.euromonitor.com/

EUROSTAT ec.europa.eu/

Transparency International Corruption Perception Index www.transparency.org/cpi2018

[N
%o N

[ER
Yo}

. Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych www.kuke.com.pl

N
o

. Europejska Grupa Ubezpieczycieli https://credendo.com/pl/country-risk/united-kingdom

N
[

. European Catalyst Manufacturers Association https://www.catalystseurope.org/

N
N

. Platforma Wsparcia Eksportu PKO BP, www.wspieramyeksport.pl

N
w

. Portal https://www.obserwatorfinansowy.pl/

. Portal https://stooq.pl

. System Wspomagania Analiz i Decyzji (SWAID) oraz Dziedzinowe Bazy Wiedzy (DBW)
http://swaid.stat.gov.pl/

26. Wspotpraca gospodarcza z Wielkg Brytanig, Maciej Janusz - Ekspert niezalezny, Konrad Biatas -

N N
[S2 1

Analityk Rynku Walutowego, Departament Zarzadzania Ryzykiem finansowym, Alior Bank, Konrad
Plucinski — Ekspert Money.pl
27. World Atlas www.worldatlas.com

28. Literatury:
a. Konkurencyjnos¢ polskiego eksportu w wymiarze jakosciowo-cenowym, Polski Instytut
Ekonomiczny, 2020
b. Tworzywa — Fakty 2020, Analiza produkcji, zapotrzebowania oraz odzysku tworzyw sztucznych
w Europie, Plastics Europe.
MFW World Economic Outlook kwiecier 2021
Korupcja 2020 Transparency International
Wolnos¢ gospodarcza 2021, The Heritage Foundation
Innowacyjnosé 2020, Cornell INSEAD WIPO
Wizerunek Polski i Polakow w Wielkiej Brytanii, J. Fomina, J. Frelak, Warszawa 2011
Pump Market Report — UK 2021-2025, AMA Research
i CBI Product Factsheet: Pumps in the United Kingdom, Ministry of Foreing Affairs

> @ ™o a0

29. Artykutow z portali:
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http://www.gov.uk/government/
https://oec.world/en/
http://bpcc.org.pl/
https://stat.gov.pl/
https://www.ons.gov.uk/
http://www.imf.org/
http://www.oecd.org/
http://www.paih.gov.pl/
http://www.worldbank.org/
https://tradingeconomics.com/
http://www.eiu.com/
https://www.eulerhermes.com/
http://www.euromonitor.com/
https://ec.europa.eu/eurostat
https://www.transparency.org/cpi2018
http://www.kuke.com.pl/
https://credendo.com/pl/country-risk/united-kingdom
https://www.catalystseurope.org/
http://www.wspieramyeksport.pl/
https://www.obserwatorfinansowy.pl/
https://stooq.pl/
http://swaid.stat.gov.pl/
http://www.worldatlas.com/
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a. Brania tworzyw sztucznych w cieniu pandemii [RAPORT 2021],
https://www.magazynprzemyslowy.pl/

b. Plastic  Market Size Worth  $750.1 Billion By 2028 | CAGR: 3.4%,
https://www.grandviewresearch.com.

c.  Injection Molding: Global Markets and Technologies, https://www.bccresearch.com/

Plastic Injection Molding Machine Market by Machine Type (Hydraulic, All-Electric and Hybrid),
Clamping Force (0-200 Tons Force, 201-500 Tons Force and Above 500 Tons Force), End-Use
Industry (Automotive, Consumer Goods, Packaging, Healthcare, Electrical & Electronics and
Others) and Region - Global Forecast to 2025, https://www.marketsandmarkets.com/

e. Guess Which Two Countries Produce The Most Plastic Trash Per Person?,
https://www.forbes.com/

f. UK still shipping plastic waste to poorer countries despite Conservative pledge,
https://unearthed.greenpeace.org/

g. Turkey's plastics ban: Where does the UK send its waste now?, https://www.bbc.com/

h. Soft Power Today. Measuring the Influences and Effects, 2017, British Council,
https://www.britishcouncil.org/sites/default/files/3418 _bc_edinburgh_university_soft_powe
r_report_03b.pdf

i. Ograniczenia rozwoju miekkiej sity Polski, A. Makowska.

30. Zrédta ptatne:

a. TrendEconomy Open Data Portal https://trendeconomy.com/

b. ReportLinker https://www.reportlinker.com/

c.  EMIS https://www.emis.com/pl

d. IBIS World https://www.ibisworld.com/

e Statista https://www.statista.com/
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