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Y Wojewsdztwa Pomorskiego BROKER EKSPORTOWY

Opracowanie powstato w ramach projektu ,,Pomorski Broker Eksportowy. Kompleksowy system wspierania
eksportu w wojewddztwie pomorskim.” Obejmuje charakterystyke rynku zagranicznego

oraz analizy mozliwosci sprzedazy na rynek zagraniczny wykonanych w ramach pierwszego etapu ustugi
Brokera Zagranicznego w 2021 r. dla firmy produkujgcej katalizatory paliw weglowodorowych.
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1.1 Przedmiot dziatalnosci

Firma jest oficjalnym dystrybutorem produktéw marki MERGI PFT (Premium Fuel Treatment), ktérej
wiascicielem jest norweska firma. Firma norweska jest swiatowym liderem w produkcji pierwotnych
katalizatoréw paliw weglowodorowych. Marka jest obecna na rynku miedzynarodowym od 35 lat. Jej
globalna ekspansja rozpoczeta sie w 2001 roku, wraz z rozwojem punktéw zajezdni w Singapurze i USA.

Poczatkowo, wspodtpraca obu firm, polskiej i norweskiej, miata charakter tylko handlowy.

W celu radykalnego obnizenia kosztéw produkcji, w czerwcu 2017 roku, dziatalnos¢ produkcyjna i
operacyjna zostata przeniesiona z Norwegii do Polski.

Obecnie, na podstawie otrzymanych licencji, polska firma zajmuje sie produkcjg, dystrybucjg i
wdrozeniami systemow redukujgcych emisje zanieczyszczen oraz optymalizacjg procesdw spalania
paliw weglowodorowych na rynku polskim i rynkach zagranicznych. Firma oferuje kompletne
rozwigzania optymalizacji proceséw spalania paliw weglowodorowych.

1.2 Portfolio produktow/ustug

Oferta produktowo-ustugowa firmy. jest rezultatem wieloletniej, bliskiej wspotpracy polskiej spotki z
norweskim partnerem.

Oferta firmy obejmuje jeden podstawowy produkt - katalizator do paliw ciektych MERGI PFT
(Premium Fuel Treatment), redukujgcy emisje zanieczyszczen i optymalizujgcy procesy spalania paliw
weglowodorowych.

Produkt ten ingeruje w (zmienia) strukture weglowodorowg czasteczek paliwa, co pozwala na
optymalizacje procesu spalania paliwa, a takze zmniejszenie iloSci generowanej sadzy (im mniej sadzy
tym paliwo sie lepiej spala). Posiada forme bardzo mocnego koncentratu, ktéry dodaje sie do paliwa
(w proporcji 11 na 8 tys. litrow). Produkt wytwarzany jest z surowcéw pochodzacych z polskiego rynku
chemicznego.

MERGI PFT jest rozwigzaniem unikalnym na rynku, bardzo specjalistycznym, przynoszacym
nastepujace korzysci dla uzytkownika:

1) Oszczednosci w kosztach spalania paliwa.
Z doswiadczen norweskich wynika, ze 7-10 procentowy spadek ilosci sadzy przynosi efekt w
postaci 1 proc. oszczednosci paliwa. Dla wiekszosci firm najwiekszym czynnikiem motywujgcym
do wprowadzania zmian w procesach eksploatacyjnych jest mozliwos¢ uzyskania oszczednosci
zuzycia paliwa.

2) Efekt ekologiczny procesu spalania.
Zastosowanie rozwigzania oferowanego przez firme przynosi efekt w postaci spadku emisji CO o
20-30 proc., spadku tlenkéw azotu (NOX) o 10-20 proc., a udziatu czastek statych do 50 proc.

3) Zmniejszenie kosztéw remontowych poprzez rozbicie dtugich tancuchéw weglowodorowych co
zapobiega tworzeniu sie nagaru w komorach spalania i osadzaniu nalotéw w przewodach
wylotowych,
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4) Oszczednosci z tytutu zwiekszenia wartosci opatowej — wieksza moc.

Produkt ma zastosowanie przede wszystkim w branzy morskiej, a takze w zakfadach produkcyjnych
réznych branz generujgcych duze ilosci zuzytego paliwa.

e Dla nowych klientdw, wprowadzajgcych do uzycia pierwotny katalizator MERGI PFT Spétka
oferuje kilkumiesieczny okres testowy. W tym czasie, w przypadku nieosiggniecia
przewidywanych oszczedno$ci w zuzyciu paliwa, firma gwarantuje zwrot kosztéw.

Produkt posiada certyfikat jakosci Towarzystwa certyfikacyjnego DNV (Det Norske Veritas) oraz
potwierdzenie jakosci wydane przez Politechnike Wroctawska.

Firma posiada ubezpieczenie na wszystkie swoje produkty. Certyfikowana polisa gwarancyjna
opiewajgca na 20000 000 koron norweskich sygnowana jest przez Trygvesta, skandynawskie
towarzystwo ubezpieczeniowe. Polisa ma na celu zagwarantowanie klientom wyptaty odszkodowania
w przypadku awarii spowodowanej produktami marki MERGI.
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2 Charakterystyka rynku brytyjskiego

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtérnych Zzrédet danych, takich jak:
statystyki i opracowania rzgdowe, samorzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji,
zrzeszen; prace naukowe (publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje w
massmediach (w tym prasa codzienna, czasopisma fachowe).

2.1 Wielka Brytania: charakterystyka ogoélna

Ludnos¢: prawie 65 mln oséb

Stolica: Londyn

Obszar: pow. catkowita 243.610 km2

Jezyk urzedowy: jezyk angielski, dodatkowo w Walii i Szkocji jezykami urzedowymi s3g

odpowiednio rowniez walijski i szkocki.
SYTUACJA POLITYCZNA!

Zjednoczone Krélestwo jest monarchig parlamentarng z rzadem odpowiedzialnym przed
parlamentem.

Wtadza ustawodawcza spoczywa w rekach Parlamentu sktadajacego sie z dwdch izb: Izby Gmin i Izby
Lordéw a takze w rekach monarchy. Wfadza wykonawcza nalezy do rzadu dziatajgcego pod
przewodnictwem premiera. Od 2019 r. premierem rzadu Wielkiej Brytanii jest cztonek Partii
Konserwatywnej, Boris Johnson. Szefem opozycyjnej Partii Pracy od kwietnia 2020 r. jest Keir Starmer.

W Wielkiej Brytanii nie istnieje konstytucja w formie spisanej. O ustroju stanowi konstytucja w sensie
materialnym tzn. ogét norm i zasad dotyczgcych sprawowania wtadzy.

GOSPODARKA

Wielka Brytania jest jedng z najbardziej konkurencyjnych i rozwinietych gospodarek sSwiata. Jest
rowniez jednym z najwazniejszych na swiecie centrow finansowych i handlowych.

Co charakteryzuje gospodarke brytyjska:

Stabilny system prawny

Nieograniczony dostep do kapitatu
Strategiczna pozycja na rynku finansowym
Atrakcyjny rynek nieruchomosci (Londyn)
Wielowiekowe tradycje handlowe

YV VYV VY YVYYV

Duza konsumpcja wewnetrzna

1 Informator ekonomiczny https://www.gov.pl/web/wielkabrytania/
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Najwiekszy udziat w brytyjskim PKB majg ustugi (w 2019r. 80,2%). Szczegdlne znaczenie majg ustugi
finansowe, ubezpieczenia oraz ustugi biznesowe. Przemyst i rolnictwo majg istotnie mniejszy udziat w
tworzeniu PKB: odpowiednio 19,2% i 0,6%?.

Gtéwnym obszarem koncentracji przemystu i ustug jest obszar od Londynu do Liverpoolu i
Manchesteru. Aktywnymi regionami gospodarczymi sg rowniez sSrodkowa Szkocja (gtéwny osrodek
Glasgow) i potudniowa Walia (Cardiff, Newport).

Cechy rynku brytyjskiego:

e 66 mIn konsumentéw

e Wysoki poziom PKB per capita 43,7 tys. USD

e Wysoki stopiert zamoznosci spoteczenstwa (PL— 17,4 tys. USD)

e Rd&znorodnosé narodowosciowa, religijna i kulturowa

e Zjednoczone Krélestwo obejmujace Anglie, Walig, Szkocje, Irlandie Pétnocng

e Koncentracja populacji i zasobdéw gtéwnie w aglomeracji londynskiej (16 min oséb w promieniu
100km) - 2 miejsce na Swiecie (Global Cities).

BREXIT

Jedng z najistotniejszych kwestii determinujacg obecng brytyjska sytuacje gospodarczg jest wyjscie
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, 01.01. 2021r. Wielka Brytania opuscita unie celng i wspodlny
rynek UE i jest traktowana przez UE jako kraj trzeci.

Obecnie stosunki gospodarcze pomiedzy UE a Wielka Brytanig regulowane sg w oparciu o umowe o
handlu i wspétpracy pomiedzy UE a UK (Trade and Cooperation Agreement, TCA) okreslajagcg nowe
warunki handlu towarami oraz ustugami pomiedzy UE i UK, ktéra weszta w zycie 1 maja 2021 r.

Zgodnie z umowga wymiana handlowa pomiedzy Wielkg Brytanig i UE odbywa sie bez dodatkowych
ograniczen taryfowych oraz czesciowo pozataryfowych, jednak nie na dotychczasowych zasadach.
Brak ograniczen taryfowych jest uwarunkowany spetnieniem okreslonych kryteriéw (zwtaszcza w
odniesieniu do regut pochodzenia towardéw).

W pordéwnaniu z okresem cztonkostwa Wielkiej Brytanii w UE zasady wymiany handlowej ulegty
istotnej zmianie i znaczaco sie skomplikowaty.

Szczegdty omoéwiono w rozdz. 3.9 Uregulowania prawne.

PANDEMIA COVID-19

Wielka Brytania jest jednym z krajow najdotkliwiej dotknietych pandemig COVID -19. Wg danych
opublikowanych przez Office for National Statistics (ONS) PKB kraju w 2020 r. zmniejszyt sie 0 9,9% w
poréwnaniu do wyniku osiggnietego na koniec 2019 r. Byt to rekordowy spadek PKD. Jak szacujg
niektdrzy eksperci na podstawie danych historycznych, nawet od ponad 300 lat.

2 Informator ekonomiczny https://www.gov.pl/web/wielkabrytania/

3 GDP monthly estimate, UK: December 2020,
https://www.ons.gov.uk/economy/grossdomesticproductgdp/bulletins/gdpmonthlyestimateuk/december2020
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W pordéwnaniu do panstw najlepiej rozwinietych, wchodzacych w sktad G7, gospodarka Wielkiej
Brytanii zostata dotknieta skutkami kryzysu w najwiekszym stopniu. Byly one rdwniez bardziej
odczuwalne niz w panstwach strefy euro.

Ozywienie gospodarcze nastgpito dopiero w maju biezgcego roku.

2.2 Rynek brytyjski: najwazniejsze wskazniki

PKB
Wielka Brytania nalezy do najwiekszych gospodarek przemystowych i finansowych $wiata. Pod
wzgledem wartosci produktu krajowego brutto zajmuje 2 miejsce w Europie i 7 miejsce na Swiecie. W

2020 PKB Wielkiej Brytanii osiggngt warto$¢ 2 707,74 mld USD (na podstawie danych banku
Swiatowego) co stanowi 2.4% PKB $wiatowego®.

Struktura wytwarzania produktu krajowego brutto: ok. 80% to ustugi (gtownie finanse i handel) oraz
ponad 19% przemyst

Wykres 1 PKB Wielkiej Brytanii w latach 2010 - 2020
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SOURCE: TRADINGECOHNOMICS.COM | WORLD BAMK

Zrédto: tradingeconomics.com

RYNEK PRACY

W 2019 roku stopa bezrobocia spadta do 3,8% z 4,1% obserwowanych w 2018 roku. W zwigzku z
pogorszeniem sie koniunktury gospodarczej w maju 2021 stopa osiggneta przewidywany przez
ekspertdw poziom i wyniosta 4,8%. Wszystkie branze odnotowaty kwartalne wzrosty liczby wakatéw.
Przewiduje sie, ze w 2021 roku wskaznik ten obnizy sie do 4,4%.

4 United Kingdom GDP, Tranding Economics, https://tradingeconomics.com/united-kingdom/gdp
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Wykres 2 Stopa bezrobocia w Wielkiej Brytanii 07.2020-05.2021

5.2
5.1
5 5
5
4.9
4.8 4.8
4.8
4.7
4.6
4.4
4.2
4.1
I )
Jul 2020 Oct 2020 Jan 2021 Apr 2021
SOURCE: TRADINGECONOMICS.COM | OFFICE FOR NATIOWAL STATISTICS

Zrédto: tradingeconomics.com
RYZYKO WALUTOWE

Wielka Brytania jest jednym z najwazniejszych eksporteréw kapitatu na swiecie. Ujemny bilans
ptatniczy w rozliczeniach miedzynarodowych wptywa na czestg dewaluacje funta szterlinga. Od 2016
obserwuje sie bardzo duzg zmiennos¢ waluty. W ciggu 5 ostatnich lat funt odnotowywat wahania w
przedziale 25%: kurs min. 4,50 PLN i kurs max 5,7 PLN.

Wykres 3 Kurs GBP w latach 2016-2021
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Zrédto: https://stooq.pl/

INFLACJA

Na przestrzeni 5 ostatnich lat roczna stopa inflacji w Wielkiej Brytanii najwyzszy poziom osiggneta pod
koniec 2017 roku (ponad 3%). W maju 2021 roku wyniosta 2,5% i jest to najwyzsza stopa inflacji jaka
odnotowano od sierpnia 2018r.

8 | Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



E‘d'r‘g::jszie Rzeczpospolita * URZAD MARSZALKOWSKI U"ii Eur_okp:zjzka -
i 4 uropejski Fundusz
Program Regionalny - Polska - WOIEWODZTWA. POMORSKIEGO Rozwoju Regionalnego

Wykres 4 Inflacja w Wielkiej Brytanii w okresie 07.2020-06.2021 (%)
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Zrédto: tradingeconomics.com
HANDEL ZAGRANICZNY

Wielka Brytania nalezy do najwazniejszych uczestnikdw handlu miedzynarodowego. Wg danych Office
for National Statistics (ONS) obroty handlowe Wielkiej Brytanii w 2020 r. wyniosty 1153 mld GBP
(spadek 0 18% w poréwnaniu do 2019 r.)

Najwiekszymi rynkami zbytu dla przedsiebiorstw z Wielkiej Brytanii jest rynek amerykanski oraz rynki
europejskie: niemiecki, irlandzki, holenderski i francuski®.

Gtéwnymi partnerami w zakresie importu sg Niemcy, Chiny, Stany Zjednoczone, Holandia i Francja.

W 2020 r. Wielka Brytania odnotowata niewielki deficyt handlowy na poziomie 9,6 mld GBP (0,5%
PKB). Miedzynarodowy Fundusz Walutowy prognozuje pogtebienie deficytu w 2021 roku®.

Dane dotyczace handlu zagranicznego Wielkiej Brytanii wskazujg na gwattowny spadek jego wartosé
w styczniu 2021 r. w stosunku do grudnia 2020 r’. Eksperci oceniaja, ze jest to wynikiem dwdch
gtéwnych czynnikow:
e ograniczen w zwigzku z pandemig COVID-19
o  zakitdcen spowodowanych zakonczeniem okresu przejsciowego pomiedzy Wielkg Brytania a
Unig Europejska w zwigzku Brexitem.

WYMIANA HANDLOWA Z POLSKA

Wielka Brytania jest dla Polski jednym z kluczowych rynkéw miedzynarodowych. W 2020 r. wartos¢
handlu zagranicznego pomiedzy Wielka Brytanig a Polskg wyniosta 60,2 mld PLN (18 mld EUR).

5 Euler Hermes, Economic Research, Country Risk, United Kingdom, https://www.eulerhermes.com/en GL/economic-
research/country-reports/United-Kingdom.html#link internal 4

6 Wielka Brytania. Analiza Miedzynarodowa (09.2020), https://wspieramyeksport.pl/

7 Wielka Brytania: zatamanie handlu z Unig Europejska,
https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/wielka-brytania-zalamanie-handlu-

z-unia-europejska/
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W ubiegtym roku z powodu pandemii nastgpit pierwszy od 10 lat spadek obrotéw handlowych Polski z
Wielka Brytanig. Pomimo tego Wielka Brytania zachowata 3. miejsce w polskim eksporcie z udziatem
5,7% w eksporcie ogétem (ponad 13,6 mld EUR). Natomiast import w 2020 r. zajgt miejsce poza
pierwszg dziesigtkg gtéwnych partneréw handlowych RP (4,8 mld EUR).

Tabela 1 Dynamika obrotéw handlowych Polski z Wielkg Brytanig w latach 2012-2020

poréwnanie | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
r/r (%) rok bazowy
Import 100 95 107,89 107,32 | 109,09 | 97,92 | 104,25 | 114,29 | 10536 | 81.35
Eksport 100 110,23 104,12 104,95 | 114,15 | 101,65 | 108,13 | 10451 | 101,44 | 96,45
Obroty 100 105,47 105,18 105,63 | 112,67 | 100,59 | 107,06 | 107,14 | 102,56 92

Zrédto: https://www.gov.pl/web/wielkabrytania/

2.3 Giéwne produkty eksportowane z rynku brytyjskiego i importowane na ten rynek

EKSPORT

Pod wzgledem eksportu Wielka Brytania zajmuje 5. miejsce na Swiecie. W 2020 roku wartos¢ eksportu
Wielkiej Brytanii wyniosta 352,1 mld EUR (nastgpit spadek w stosunku do 2019r. 0 17,1%). W strukturze
eksportu nieznacznie wiekszg wartos¢ miata wymiana ustugami niz towarami. Gtdwnymi partnerami
eksportowymi sg USA i Niemcy.

Wykres 5 Eksport towarow z Wielkiej Brytanii w podziale na kraje (2020r.)

Stany
Zjednoczone
Chiny 50,4 mid
16,3 mid
Szwajcaria To p 10:
17 mid )
217,5 mld EUR Ni
iemcy
Francja (61,8%) 36 mid

20,7 mid

Irlandia
241 mid

Pozostate kraje: 134,6 mld EUR (38,2%)

Zrédto: International Trade Centre marzec 2021

Ponizej przedstawiamy dane dotyczace eksportu w podziale na poszczegdlne kategorie produktéw z
uwzglednieniem 10 kategorii o najwiekszym udziale.
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Wykres 6 Eksport towardw z Wielkiej Brytanii w podziale na kategorie produktéw (2020r.) — TOP 10

3,00
3,2% o
3,3%
4,4%
6,2%
6,2% A

6,6% 9,1%

15,0%

11,0%

= maszyneria, reaktory
jadrowe, kotly

= perty, kamienie szlachetne,
metale, monety

= pojazdy inne niz kolejowe,
tramwajowe

= paliwa mineralne, oleje,
produkty destylacji

= sprzet elektryczny,
elektroniczny

= produkty farmaceutyczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z tradingeconomics.com

W eksporcie towardw od lat kluczowe znaczenie majg samochody (w 2020 r. 7% eksportu). Struktura

eksportu w 2020 roku obejmowata: produkty medyczne i farmaceutyczne (6,8%), mechaniczne
generatory mocy/agregaty pradotworcze (6,6%), rope naftowg (5,3%) oraz metale niezelazne (4,8%).

W eksporcie ustug dominuja ustugi finansowe (19,2%), ustugi turystyczne (13,1%), ustugi transportowe

(9,5%) oraz ustugi teleinformatyczne (7%).

Wykres 7 Eksport towardw z Wielkiej Brytanii w podziale na produkty (2020r.) - TOP 5

o

-

= samochody

= proprodukty medyczne
i farmaceutyczne

= mechaniczne
generatory
mocy/agregaty
pradotwoércze

= ropa naftowa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informator ekonomiczny
https://www.gov.pl/web/wielkabrytania
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IMPORT

W 2020 roku import Wielkiej Brytanii wyniost 553,6 mld EUR (spadek o 18,9% w stosunku do 2019r.).
UK zajmuje pod tym wzgledem 4. miejsce na Swiecie.

Pierwsze miejsce wsrdd partneréw Wielkiej Brytanii zajety Chiny (11.9%), kolejne Niemcy i Stany
Zjednoczone. Znaczacy udziat w imporcie kraju majg réwniez Rosja, Belgia, Francja i Holandia.

Wykres 8 Import towaréw do Wielkiej Brytanii w podziale na kraje (2020r.)

Chiny
66,3 mld
Rosja
21,5 mid
Belgia
25 mid Top 10:
345,3 mld EUR Niemcy
Francia (62,4%) 64,4 mid
26 mid
Stany
Holandia Zjednoczone
40 mid 50,9 mid

Pozostate kraje: 208,3 mld EUR (37,6%)

Zrédto: International Trade Centre marzec 2021

W przeciwienstwie do eksportu w strukturze importu zdecydowanie dominujg obroty towarami (427,5
mld GBP) nad ustugami (213 mld GBP).

Podobnie jak w eksporcie towaréw pierwsze dwa miejsca przypadajg samochodom (6,3%) oraz
produktom medycznym i farmaceutycznym (5,2%). Duzy udziat majg takze: odziez (4,8%), sprzet
telefoniczny i nagtos$nieniowy (4,4%) oraz urzadzenia biurowe (3,4%).

W imporcie ustug dominujgce znaczenie miaty ustugi turystyczne (26,4%), transportowe (12,8%),
finansowe (8,9%) oraz ustugi zwigzane z wtasnoscia intelektualng (6,5%).
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Wykres 9 Import towaréw do Wielkiej Brytanii w podziale na produkty (2020r.) - TOP 5

= samochody

= proprodukty medyczne i
farmaceutyczne
“' = odziez
= sprzet telefoniczny i
nagto$nieniowy

= urzadzenia biurowe

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Informator ekonomiczny
https://www.gov.pl/web/wielkabrytania

2.4 Import na rynek brytyjski produktéw z kategorii katalizatoréw

W nomenklaturze scalonej (ang. Combined Nomenclature, CN 2020), produkty zawarte s dziale 38158
yInicjatory reakcji, przyspieszacze reakcji i preparaty katalityczne, gdzie indziej niewymienione ani
niewtaczone”.

Wartos¢ importu tej grupy towaréw do Wielkiej Brytanii wyniosta w 2020 r. 296 min USD. Wartos¢
sprzedazy spadtfa o0 10,8% w pordwnaniu do 2019 r. (spadek o 35 mln USD). Jednak od 2015 do 2019
roku obserwowano staty wzrost obrotéw na tym rynku. Obecnie stanowi on 0,046% catkowitego
eksportu z Wielka Brytania.

Wykres 10 Import z Wielkiej Brytanii grupy produktéw 3815HS w latach 2009 — 2020 (USD)
S00M
450M
4000

350M

300M
Esﬁ . .

2009 2011 2013 2015 2017 2019
2010 2012 2014 2016 2018 2020

Zrédto: https://trendeconomy.com/data/

8 NS 2018 Dziat 3815: Inicjatory reakcji, przyspieszacze reakcji oraz preparaty katalityczne, gdzie indziej
niewymienione ani niewtgczone
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Najwieksi partnerzy handlowi Wielkiej Brytanii w zakresie importu tego typu produktéw to:

e Niemcy 28% (85 min USD)

e USA27% (82 min USD)

e Holandia 10% (29 mIn USD)

e Afryka Potudniowa 9,66% (28 min USD)
e  Meksyk 4,4% (13 min USD)

Wykres 11 Import do Wielkiej Brytanii grupy produktéw 3815HS w podziale na kraje (2020)

= Niemcy
20,9%
14% A — "
y*70
Niderlandy

10,0% = Afryka Potudniowa
= Meksyk

inne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://trendeconomy.com/data

Struktura importu poszczegdlnych towarédw w 2020 przedstawiata sie nastepujaco:

e 55% (163 min USD): Katalizatory na nosniku, zawierajace kompozyty z metali szlachetnych
o 27% (81 mIn USD): Inicjatory reakcji, przyspieszacze reakcji i preparaty katalityczne.

e 13,7% (40 mln USD): katalizatory na nosniku inne niz zawierajace nikiel/nikiel/metal szlachetny/

e 3,44% (10,2 mln USD): Katalizatory na nosniku, z kompozytami niklu/niklu

2.5 Import z Polski

Wartosé ogdlna importu z Polski produktéw z dziatu CN 3815, zawierajgcego towary nalezgce do tej
samej kategorii, co produkty oferowane przez firme, wyniosta w 2020r. 1,4 mld USD. Z tego ponad

697 tys. USD przypadto na handel z Wielka Brytania.

Nasza sprzedaz tej grupy towarowej wzrosta w stosunku do 2019 roku az 0 51% (0 492 min USD). Mimo
to, wywodz ,Inicjatoréw reakcji, przyspieszaczy reakcji i preparatéw katalityczne” stanowi 0,571%

catkowitego eksportu z Polski. Gtéwni importerzy polskich towardéw:

e Niemcy 49% (718 min USD)
e (Czechy 18,3% (266 mIn USD)
e Portugalia 17,4% (252 mIn USD)
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Wykres 12 Wartos¢ importu z Polski grupy produktéow 3815HS (USD)

2009

Zrédto: https://trendeconomy.com/data

2.6 Wartos¢ przychodow ze sprzedazy katalizatorow

Katalizatory odgrywajg istotng role w codziennym zyciu, umozliwiajac tworzenie wielu produktéw,

poprawiajgc wydajnos¢ proceséw, zmniejszajgc zuzycie energii oraz redukujgc emisje i odpady.

Globalny rynek katalizatoréw przekracza 20 miliarddw euro i rosnie ze wzgledu na rosnace

zapotrzebowanie na produkty wykorzystujgce katalizatory. Handel tego rodzaju produktami stanowi
obecnie 0,021% catkowitego handlu $wiatowego®. W latach 2018-2019 eksport spadt 0 7,93%, z 4,16
mld USD do 3,83 mld USD.

W 2019 r. najwiekszymi eksporterami inicjatorow reakcji, akceleratoréw, katalizatoréw byty w

kolejnosci:
Stany Zjednoczone (934 min USD),
Niemcy (759 min USD),

Japonia (294 min USD),

Holandia (281 miIn USD)

Chiny (201 min USD).

Obecnie kraje o najwyzszych ctach importowych na katalizatory to Bahamy (40,2%), Bermudy (25%),
Zambia (13,6%), Algieria (13,3%) i Aruba (12%). Podobnie jak w przypadku eksportu, do najwiekszych
importeréw tego typu produktéw w 2019 r. nalezaty:
Niemcy (342 min USD),

Chiny (301 mIn USD),

Korea Potudniowa (276 min USD),

Stany Zjednoczone (252 min USD)

i Holandia (179 min USD).

9The Observatory of Economic Complexity (OEC) https://oec.world/en/profile/hs92/chemical-products-
nes?redirect=true
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Ze wzgledu na rosnacag potrzebe poprawy jakosci powietrza i wzrost efektywnosci energetycznej
przewiduje sie dalszy rozwdj rynku produktdw z grupy inicjatoréw, akceleratoréw i katalizatoréw
reakcji.

2.7 Prognozy rynku brytyjskiego

W ubiegtym roku gospodarka Wielkiej Brytanii skurczyta sie w stopniu nienotowanym przez ostatnie
trzy stulecia. Spowolnienie gospodarcze nastgpito za sprawg trwajacej od kilku kwartatéw pandemii
COVID-19 a takze w zwigzku z opuszczenie przez Wielkg Brytanie strefy wspdlnego handlu.

Blokady narodowe wynikajgce z COVID-19 w catej Europie i dostosowywanie sie przedsiebiorstw do
nowych relacji handlowych z UE, sprawity, ze w styczniu 2021 r. eksport do UE byt nizszy niz w 2020 r.

Oczekuje sie, ze catkowity wolumen przewozéw miedzy Wielkg Brytanig a UE powrdci w najblizszych
miesigcach do normalnego poziomu. Wedtug danych KUKE, juz w maju biezgcego roku nastgpit wzrost
wartosci ubezpieczonego handlu o 28 proc. rok do roku.. Przewiduje sie, ze w nastepnych miesigcach
nastgpi dalsze podtrzymanie wysokiej dynamiki wzrostu eksportu.

Za wzrostem obrotéw handlowych z Wielkg Brytanig przemawia ogdlny wzrost gospodarczy
odnotowywany w tym kraju. Jednak ze wzgledu na trwajacg pandemie COVID-19 i przewidywane w
zwigzku z nig kolejne ograniczenia sytuacja jest nadal niestabilna.

Jednym z gtéwnych wyzwan Wielkiej Brytanii jest ztagodzenie skutkéw kryzysu gospodarczego
wywotanego koronawirusem. Przewidywania rzgdowe wskazujg na to, ze gospodarka bedzie odrabiaé
straty nim spowodowane do potowy przysztego roku. Eksperci szacujg, ze bezrobocie w 2021r wzros$nie
w tym kraju do poziomu 6,2 proc. Jednoczesnie przewidujg, ze w tym roku gospodarka brytyjska
urosnie o 5 proc. i o nastepne 5,5 proc. w roku 2022.

Tabela 2 Prognozowane wskazniki makroekonomiczne dla Wielkiej Brytanii (2021-2022)

WSKAZNIK biezacy ¥ Q32021 Q42021 Q12022 Q22022 2022
PKB (%) -1.60 1.5 1.1 1.4 1.2 0.9
Stopa bezrobocia (%) 4.80 4.8 5.1 4.9 4.7 4.6
Inflacja (%) 0.50 0.4 0.2 0.3 0.4 0.4
Stopy procentowe (%) 0.10 0.1 0.1 0.1 0.1 0.5
Bilans handlowy (GBP min) 884.00 240 -2800 -2800 600 -800
Dtug publiczny do PKB (% PKB) 97.40 107 107 110 110 110
Budzet krajowy (% PKB) -14.30 -10 -10 -4.4 -4.4 -4.4
Import (GBP min) 50759.00 49100 51500 52600 53400 55500
Export (GBP min) 51643.00 52000 52700 53200 53600 54700

Zrédto: https://tradingeconomics.com/united-kingdom/forecast
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Rzadowy plan odbudowy gospodarki zaktada:
e ochrone miejsc pracy i przeciwdziatanie wzrostowi bezrobocia, ktére na poczgtku marca znalazto
sie na najwyzszym poziomie od 5 lat (5,1%).
e zmniejszenie dtugu publicznego i wzmocnienie finanséw publicznych poprzez:
— od kwietnia 2023r. podniesienie podatkdw od przedsiebiorstw do poziomu 25 proc. (dla firm,
ktore uzyskujg dochéd powyzej 250 tys. funtéw)
— do 2026r. zamrozenie progu kwoty wolnej od podatku oraz progu dochodowego, powyzej
ktorego pfaci sie wyzszg stawke podatkowa.
e przyciggniecie inwestycji do Wielkiej Brytanii poprzez m.in. zachety/ulgi podatkowe oraz
inwestycyjne.

Wykres 13 Sredniookresowe prognozy PKB i inflacji CPI dla Wielkiej Brytanii (lata 2021-2025)

7.0 7.0
GDP growth (per cent)
6.0 A 6.0
5.0 1 5.0
4.0 A 4.0
3.0 1 3.0
2.0 4 2.0
1-0 - l . t- 1Io
0.0 4 T r T - 0.0
2021 2022 2023 2024 2025
3.0 3.0
CPI inflation (annual average, per cent)

2.5

2.0

1.5

1.0

L 0.5

0.0

2021 ' 2022 ' ‘ 2024 2025

Zrédto: Forecasts for the UK economy: a comparison of independent forecasts compiled by
the Macroeconomic Co-ordination & Strategy Team
www.gov.uk/government/organisations/hmtreasury/series/dataforecasts

3 Analiza mozliwosci sprzedazy oferty firmy na rynku brytyjskim

3.1 Srodowisko biznesowe i prowadzenie dziatalnosci na rynku brytyjskim

Ponizej przedstawione sg informacje dotyczace Wielkiej Brytanii pod katem oceny ryzyka handlowego
i politycznego. We wszystkich ocenianych rodzajach ryzykach, w skali od 1 do 7, Wielka Brytania
uzyskata kategorie 1 obejmujgca kraje, dla ktdrych ryzyko oceniane jest jako najnizsze.
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W podanej analizie najnizszg ocene wystawiono dla ryzyka zwigzanego z otoczeniem przedsiebiorstwa.
Wptyw na to miat globalny kryzys gospodarczy spowodowany pandemig COVID-19 i spadek
wskaznikdw gospodarczych i finansowych.

Wykres 14 Ocena Analizy ryzyka Wielkiej Brytanii (2021)

|

>=  WIELKA BRYTANIA

Transakcje handlowe i okotohandlowe Inwestycje zagraniczne

Ocena ryzyka politycznego 1do 7 @ Ocena ryzyka wystapienia przemocy polityczne] @
Ryzyko krétkoterminowe @ U

A

A

Ocena ryzyka wywtaszczenia @

Ryzysko srednio / diugoterminowe @ U
1

-

‘ Niewymienialnosé waluty i ryzyko ograniczen
Klasyfikacja sktadek OECD @ transferowych @

1 1
A

Ryzyko otoczenia przedsiebiorstwa Ado G @
A

-

Zrédto: https://credendo.com/pl/country-risk/united-kingdom

Wielka Brytania ma otwarty, przejrzysty i przyjazny dla biznesu system, ktéry zacheca do zaktadania
firm lub rozszerzania dziatalnosci na tamtejszy rynek.

Zjednoczone Kroélestwo jest na 8 miejscu globalnej czotéowki pod wzgledem ogédlnej fatwosci
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wedtug rankingu “Doing Business” opublikowanego przez
Bank Swiatowy w 2020r.1° Ranking “Doing Business” poréwnuje warunki prowadzenia biznesu w 190
krajach swiata. Dla poréwnania Niemcy sg na 22 miejscu a Polska na miejscu 40.

Wielka Brytania jest na 18 miejscu pod wzgledem tatwosci zatozenia firmy. Zatozenie dziatalnosci i
zarejestrowanie firmy jest proste i szybkie w wykonaniu. Do otwarcia dziatalnosci wymagane s3
$érednio 4 procedury co trwa 4,5 dnia. Srednie dla krajow OECD o wysokim dochodzie wyniosty
odpowiednio 4,9 9,2.

Brytyjskie firmy reguluja swoje zobowigzania terminowo i stosujg powszechnie przyjete metody
transakcyjne. Standardem jest odroczenie ptatnosci na okres 30-60 dni. Mate i Srednie firmy preferuja
zazwyczaj rozliczenia w funtach.

Nie powinno by¢ rdwniez problemdw z rozpatrywaniem sporéw handlowych przez brytyjskie sady.

Uznajg one prawo wtfasnosci do przedmiotu transakcji az do chwili realizacji zaptaty jednak zalecane
jest dodatkowe uregulowanie tych kwestii w kontrakcie.

W Wielkiej Brytanii obowigzuje dos¢ liberalne prawo w zakresie promocji sprzedazy i reklamy, ale
jednoczes$nie konsumenci objeci sg bardzo rozbudowanym systemem ochrony.

10 world Bank Doing Business 2020, https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020
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3.2 Analiza oferty firmy

Ponizej przedstawiono analize SWOT stabych i mocnych stron oferty firmy w kontekscie produktu firmy
— katalizatora do paliw ciektych MERGI PFT (Premium Fuel Treatment) oraz szans i zagrozen dla
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Analiza SWOT stanowi jedng z podstawowych metod analizy
strategicznej przedsiebiorstwa.

Mocne strony oferty firmy Stabe strony oferty firmy

Produkt o wysokim stopniu technologicznego Produkt jest produktem uzupetniajgcym, co
zaawansowania - najbardziej innowacyjny katalizator = ogranicza zainteresowanie klientéw

paliwowy na rynku

Oszczednosci netto odbiorcdow w zuzyciu paliwa = Ma zastosowanie gtéwnie na rynku niszowym
wynikajace z zastosowania produktu ok. 2,5-3 proc.

Wystepowanie ekologicznego efektu procesu @ Proces sprzedazy jest bardzo czasochtonny i moze
spalania w postaci spadku emisji CO o 20-30 proc., trwac nawet kilka lat

spadku tlenkéw azotu (NOX) o 10-20 proc., a udziatu

czastek statych do 50 proc.

Mergi jako jedyne gwarantuje poprawe spalania w = Produkt bardzo trudno sprzedawalny

tatwy do wszystkich sposéb (pomiar sadzy)

Posiadanie certyfikowanej polisy gwarancyjnej na

produkty marki MERGI

Kilkumiesieczny okres testowy produktu - w
przypadku nieosiggniecia przewidywanych
oszczednoSci w zuzyciu paliwa gwarancja zwrotu
kosztow

Koszty transportu pow. 24 kanistrow po stronie firmy
Stosunkowo krotki czas realizacji zamoéwien -
zamoOwienia z catego $wiata realizowane sg w ciggu 7
dni

Zgodnie z kartg charakterystyki produkt nie jest
uznawany za niebezpieczny dla transportu lotniczego
i mozne by¢ wysytany drogg lotnicza

Wskazano réwniez szanse i zagrozenia dla dziatalnosci firmy na rynku brytyjskim.

Szanse rozwoju firmy na rynku brytyjskim Zagrozenia rozwoju firmy na rynku brytyjskim

Dostep do rynku brytyjskiego i poprzez niego do Rynek o wyjgtkowo silnej konkurencji, wysoce
innych rynkéw handlowych — Wielka Brytania dojrzaty i wymagajacy

uznawana jest za ,okno na swiat” i moze stanowic

punkt wyjscia na rynki innych krajow

Udziat w niezwykle rozwinietym i konkurencyjnym = Ograniczenia i niepewnos$¢ zwigzana z Brexitem i

rynku jego konsekwencjami
Prognozowany, dtugookresowy wzrost rozwoju Doswiadczenikupcy i negocjatorzy
gospodarczego Wielkiej Brytanii i rozwdj branz

potencjalnych odbiorcéw firmy

Uregulowania dotyczace poprawy efektywnosci = Przywigzanie  do  duzych  producentéw i
energetycznej  statkéw i  ograniczania rozpoznawalnych marek

emisyjnosci  zeglugi generujgce popyt na

produkt MERGI PFT, ktéry pozwala na

ograniczenie emisji CO o 20-30 proc.
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SUBSTYTUTY

Katalizator MRG PFT, przeznaczony do przetwarzania paliw ptynnych, nie posiada tatwych do
zidentyfikowania bliskich substytutéw. Obecnie w celu zwiekszenia wydajnosci paliwowej i
zmniejszenia emisji zanieczyszczen na rynku stosuje sie katalizatory paliwowe.

Jednak analizujac rynkowaq pozycje produktu firmy nalezy uwzglednié potencjalne zagrozenia dla jego
wprowadzenia na rynek brytyjski. Jednym z nich (cho¢ odtozonym w czasie) s3 nowe metody napedu,
ktdére majg zastgpi¢ olej napedowy w statkach, a ktére sg obecnie testowane na rynku paliw morskich.
Rozwijane sg technologie wykorzystujgce amoniak i wodér. Tego rodzaju rozwigzania opracowuje np.
finski koncern Waértsila!' i NCE Maritime Cleantech z Norwegii'?. Przewiduje sie, ze ogniwa paliwowe
zasilane amoniakiem wejdg na rynek morski w 2023 roku.

Obecnie 557 jednostek w $wiatowych zamodwieniach stoczniowych ma w specyfikacji mozliwos¢
spalania paliw alternatywnych?®®,

3.3 Analiza konkurencji na rynku brytyjskim

Na rynku katalizatorow przewazajg dostawcy produktéw przeznaczonych dla przemystu
samochodowego. Znacznie mniej jest dostawcéw katalizatoréow specjalistycznych stanowigcych
wyposazenie statkow, fodzi. maszyn maszyny gérniczych, rolniczych czy przemystowych.

Ponizej przedstawiona zostata analiza konkurencji na rynku brytyjskim, w ramach ktdrej wskazani
zostali gtdéwni gracze na tym rynku oraz podmioty stanowigce konkurencje dla Spétki.

W ramach Europejskiej Rady Przemystu Chemicznego (Cefic) dziata Europejskie Stowarzyszenie
Producentéw Katalizatorow, ktére jest grupa sektorowg i reprezentuje wiodacych producentéw
katalizatoréw w Europie. Wsrdd gtéwnych graczy na rynku katalizatoréw w Wielkiej Brytanii znajduja
sie:
e JOHNSON MATTHEY - brytyjska miedzynarodowa firma specjalizujgca sie w chemikaliach
i zrdbwnowazonych technologiach z siedzibg w Londynie. Produkty: katalizatory kontroli emisji,
katalizatory przemystowe, srodki absorbujace, chemikalia, aktywne sktadniki farmaceutyczne,
produkty chemiczne, powtoki, technologie ogniw paliwowych, baterii. Na rynku
motoryzacyjnym co trzeci samochdéd jest wyposazony w katalizator firmy JM.
https://matthey.com/en

e LYONDELBASEL - miedzynarodowa holenderska spétka chemiczna o amerykanskich i brytyjskich
korzeniach, posiada biura w Londynie oraz dwa zaktady produkcyjne na terenie Wielkiej
Brytanii. Zajmuje sie przede wszystkim rafinacjg i produkcjg zywic z tworzyw sztucznych oraz
innych chemikaliow. Dostarcza réwniez katalizatory i systemy kontroli emisji do pojazdéw
benzynowych, wysokopreznych i hybrydowych, w tym samochoddw osobowych, ciezarowych,
autobusdw i maszyn mobilnych.
https://www.lyondellbasell.com/en/

e Grupa BASF - najwieksza firma chemiczna na Swiecie. Portfolio firmy obejmuje bardzo
roznorodne produkty: substancje chemiczne, tworzywa sztuczne, srodki uszlachetniajgce,

11 https://www.portalmorski.pl/zegluga/45664-pierwszy-na-swiecie-test-silnikow-amoniakalnych
12 https://www.magazynprzemyslowy.pl/artykuly/specjalne-ogniwo-paliwowe, zrédto: Fraunhofer IMM
13 Clarksons, IHS Markit https://www.portalmorski.pl/zegluga/47568-100-tysiecy-tyle-jest-na-swiecie-statkow
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produkty chemii specjalistycznej, srodki ochrony roslin czy tez innowacyjne rozwigzania
funkcjonalne, a takze rope naftowg i gaz ziemny. To zréznicowanie produktowe jest jednym z
najwiekszych atutow firmy BASF.

https://www.basf.com/gb/en.html

KONKURENCI

Bezposrednimi konkurentami produktéw firmy sg dwie firmy: DREW MARINE oraz Wilhelmsen
Chemicals AS.

DREW MARINE jest czesciag miedzynarodowej korporacji zajmujacej sie rozwigzaniami
technologicznymi dedykowanymi dla przemystu morskiego.

Drew Marine oferuje produkty i ustugi dla wszelkiego typy statkdw obejmujgcych masowce, tankowce,
kontenerowce, floty wojskowe/rzagdowe, statki morskie, statki wycieczkowe i promy. Ponadto Drew
Marine jest dostawcg technicznym dla statkéw wielozadaniowych/ciezkich, statkow typu Ro-Ros,
przewoznikéw Pure Car, General Cargo Carrier, Reefers i innych statkéw specjalistycznych. W zakresie
katalizatoréw oferuje 3 podstawowe produkty konkurujace z markg MERGI:

— Amergy 222 (odmulanie szlamu),

— Amergy 1000 (zwiekszenie spalania, szybszy zapton),

— Uwalnianie sadzy (redukcja sadzy).

Kolejnym konkurentem jest firma WILHELMSEN CHEMICALS AS. oferujgca produkty morskie dwdch
marek: UNITOR i NALFLEET. Firma $wiadczy rowniez ustugi techniczne i agencyjne na statkach oraz
logistyke morskg. Gtéwnymi produktami konkurencyjnymi sg katalizatory marki UNITOR. S3 to
podobne produkty do MERGI PFT, nie przynoszg jednak efektéw ekologicznych:

— FuelCare (odmulanie szlamu),

— Diesellite, DualPurpose (zwiekszenie spalania, szybszy zapton),

— Soot Remover (redukcja sadzy)

POROWNANIE PRODUKTU MERGI PFT Z PRODUKTAMI KONKURENCJI | JEGO PRZEWAGI

e Firmy konkurencyjne proponujg osobne produkty do osiggniecia 3 gtdwnych celdw dziatania

katalizatoréw:

1) odmulania szlamu,

2) zwiekszenia spalania, szybszego zaptonu,

3) redukcji sadzy.

MERGI PFT pozwala uzyskaé wszystkie powyzsze efekty przy zastosowaniu tylko jednego
produktu.

e  Produktami najbardziej zblizonymi do MERGI PFT sg produkty UNITOR, nie przynosza jednak
efektédw ekologicznych (w przypadku MERGI PFT nastepuje spadek emisji CO o 20-30 %, tlenkéw
azotu (NOX) o 10-20 %, a udziatu czastek statych do 50%).

e MERGI PFT to jedyny na rynku produkt, ktory:

— moze zagwarantowad poprawe spalania poprzez prosty sposéb redukcji pomiaréw sadzy,

dodawany jest do pompy a nie podczas bunkrowania,

gwarantuje redukcje sadzy zgodnie z zasadg ,,No cure no Pay”,

gwarantuje, ze osadnik zawsze bedzie wolny od wszelkich osadéw,
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— zgodnie z kartg charakterystyki nie jest uznawany za niebezpieczny dla transportu lotniczego
i mozne by¢ wysytany drogg lotnicza
e Zastosowany system dozowania zapewnia ciggte mieszanie paliwa w osadniku
e MERGI PFT gwarantuje poprawe paliwa na ponizszym poziomie:

Tabela 3 Analiza poprawy paliwa

Opodznienie zaptonu (IP541)

HFO* MERGI PFT
ID 5,59 5,35
MCD 6,67 6,39
MCP 5,25 4,94
ROHR (max) 2,82 3,88
Lepkosé (1SO 3104)
HFO* | MERGI PFT
371,8 \ 240,9

*HFO (Heavy-Fuel Qil) mieszanka weglowodoréw powstatych w wyniku destylacji ropy naftowe;j

Zrédto: opracowanie wiasne

Firma dostarcza bezptatnie kompletny system dozowania, zapewnia asystowanie przy instalacji i
uruchomieniu co stanowi dodatkowy element przewagi rynkowe;j.

3.4 Przewaga konkurencyjna firmy na rynku brytyjskim

Wieloletnie doswiadczenie firmy w handlu zagranicznym jest atutem firmy na wymagajgcym rynku
brytyjskim, gdzie bogate doswiadczenie na rynku miedzynarodowym jest szanowane i brane pod
uwage w decyzjach biznesowych.

Wysoki poziom technologiczny produktu MERGI PFT (Premium Fuel Treatment) daje firmie przewage
rynkowa ze wzgledu na duze zapotrzebowanie rynku na innowacyjne. Mergi jest najbardziej
innowacyjnym katalizatorem paliwowym na rynku.

Zalety samego produktu: MERGI PFT jest rozwigzaniem wyjatkowym na rynku, bardzo
specjalistycznym, przynoszacym unikalne korzysci dla uzytkownika:

e Mergi jako jedyne gwarantuje poprawe spalania w tatwy sposéb (pomiar sadzy)

e Zastosowanie rozwigzania przynosi oszczednosci w wysokosci min. 4 proc.

e Mergi pozwala na zmniejszenie kosztdw remontowych poprzez rozbicie dtugich tarcuchdéw
weglowodorowych co zapobiega tworzeniu sie nagaru w komorach spalania i osadzaniu nalotéw
w przewodach wylotowych,

e Dzieki zastosowaniu rozwigzania uzyskuje sie wysokie ekologiczne efekty procesu spalania

Unikalne i wieloletnie doswiadczenie w inzynierii i wdrazaniu optymalizacji spalania weglowodoréw.

e (Czterdziesci lat unikalnego doswiadczenia
e Od poczatku katalizatory chemiczne byty podstawowg dziatalnoscig firmy.
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e (0d 2001 roku globalna ekspansja firmy

e State inwestycje w badania i rozwdj (30% przychoddéw) w celu opracowania najlepszych rozwigzan

e Kadra firmy — wysoko wyspecjalizowany zespét chemikéw, naukowcédw zajmujgcych sie silnikami
okretowymi.

Mozliwos¢ dopasowania oferty do specyficznych zapotrzebowan odbiorcy. W wielu przypadkach
zindywidualizowana oferta stanowi wazny atut w pozyskaniu zlecenia. Dla przyktadu, globalne firmy
nie s3 w stanie w krétkim czasie i w sposéb profesjonalny dopasowac oferty do specyficznych
wymagan danego odbiorcy.

Zastosowanie tzw. ,,produktu poszerzonego”. Istotne znaczenie na rynku maja rozwigzania dajace
klientowi dodatkowe korzysci:

e Firma posiada ubezpieczenie na wszystkie swoje produkty. Certyfikowana polisa gwarancyjna
opiewajgca na 20 000 000 koron norweskich sygnowana jest przez Trygvesta, skandynawskie
towarzystwo ubezpieczeniowe i daje klientom gwarancje wyptaty odszkodowania w przypadku
awarii spowodowanej produktami marki MERGI.

e Dodatkowa korzyscig jest réwniez kilkumiesieczny okres testowy produktu — w przypadku
nieosiggniecia przewidywanych oszczednosci w zuzyciu paliwa gwarancja zwrotu kosztéw.

e W przypadku dostaw pow. 24 kanistrow koszty transportu w catosci pokrywa firma.

Tego typu rozwigzania stanowig zrédto przewagi konkurencyjnej.

Ze wzgledu na wysokie wymagania rynku brytyjskiego i doswiadczenie firmy, z ktérego wynika, ze
potrzeby odbiorcéw koncentrujg sie gtdwnie na aspektach ekonomicznych nalezy szukaé przewag
gtéwnie w obszarze innowacji ze szczegdlnym uwzglednieniem wymienionych ,produktéw
poszerzonych”.

3.5 Sposoby wejscia na rynek brytyjski

Ponizej przedstawiono analize mozliwych sposobéw wejscia na rynek brytyjski dla firmy i kanatow
sprzedazy produktow, jak réwniez rekomendacje typdw partnerédw biznesowych.

Brytyjski rynek jest bardzo rozwiniety i konkurencyjny ze wzgledu na tatwos¢ prowadzenia dziatalnosci
i otwartosci na konkurencje zagraniczna. Jest to rynek klienta, a wybdr dostawcéw jest bardzo duzy.

Szanse na zaistnienie majg tylko firmy, ktére sg w stanie sie wyrézni¢ i zagwarantowa¢ produkt
wysokiej jakosci, wsparty niezawodng obstuga.

Aby wejsé na rynek, produkty i ustugi muszg byé konkurencyjne na skale swiatowg. Istotne jest, aby
wykazac wyrazng przewage konkurencyjng (np. stosunek cena/jakosc).

Brytyjscy partnerzy doceniajg zaangazowanie na rynku w perspektywie dfugoterminowej. Wizyty sg
wazne, poniewaz partnerzy oczekujg wiarygodnosci i zaangazowania partnera. Dobry kontakt osobisty
jest istotny dlatego nalezy doktadac staran w celu wczesnego nawigzania i rozwijania dobrych relacji z
partnerem.
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MOZLIWE SPOSOBY WEJSCIA NA RYNEK BRYTYJSKI

Przy internacjonalizacji przedsiebiorstwa stosuje sie dwie podstawowe strategie wejscia na rynek:
e Tradycyjng obejmujaca:

— eksport bezposredni: bezposredni kontakt z klientami

— eksport posredni: agenci, przedstawiciele, posrednicy, hurtownie, dystrybutorzy

— ekspansje organizacyjna: file, przedstawicielstwa, spoétki, inwestycje zagraniczne
e Nowoczesng obejmujaca:

— E-commerce, online shop

— platformy marketplace

REKOMENDACIE

W przypadku Spotki wybdr sposobu wejscia na rynek brytyjski uzalezniony jest od trzech gtéwnych
czynnikow:
e Cech produktu
Produkty wytwarzane przez firme sg skomplikowane technologicznie i majg wysokg wartos¢
rynkowq. Ze wzgledu na tak rzadkie cechy nie jest wskazana realizacja sprzedazy poprzez
wiaczenie lokalnego partnera. Wystepuje bowiem ryzyko ujawnienia tajemnicy produkcyjnej
lub handlowej przedsiebiorstwa.
e Doswiadczenie zagraniczne
Przedsiebiorstwo posiada bogate doswiadczenie w zakresie wspétpracy z partnerami
zagranicznymi. Ma réwniez statego odbiorce na rynku Brytyjskim (Brittany Ferries). Mozliwa
jest wiec bezposrednia wspdtpraca z pomieciem partneréw lokalnych.
e Wielkos$¢ przedsiebiorstwa
Mate firmy, ze wzgledu na niedostatek kapitatu i kadry menedzerskiej sktonne sg wtaczaé do
udziatu lokalnego partnera. Jednak ze wzgledu na specyfike firmy i zaangazowanie kadry firmy
w biezgcg dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa mozliwa jest wspotpraca z odbiorcami z pomieciem
partnerdow lokalnych.

Biorac powyisze pod uwage firma powinno skoncentrowaé sie na bezposrednich kontaktach z
klientami, w systemie B2B. Bedzie to kontynuacja dotychczasowej formy sprzedazy na rynkach
zagranicznych, ktéra okazuje sie najbardziej efektywnym kanatem dotarcia do odbiorcéw.

Kontakt z klientem mozna ustanowic¢ za pomoca list mailingowych, telefonicznie, podczas spotkan
branzowych, kontaktach z izbami handlowymi i réznymi organizacjami branzowymi, obecnoscig na
targach, strategicznym wysytaniu materiatéw informacyjnych oraz poprzez aktywnos¢ w mediach
spotecznosciowych i innych serwisach internetowych. Bezposrednia sprzedaz do klientéw
indywidualnych daje firmie duzg kontrole nad dziataniami marketingowymi oraz wyborem klienta i
projektéw. We wspodtpracy bezposredniej klient-odbiorca otrzyma najatrakcyjniejszg oferte cenowg
(nieobarczong prowizjami firm posredniczacych), niemniej jednak ten rodzaj wspotpracy wymaga od
firmynajwiekszego zaangazowania w nawigzywanie nowych kontaktéw i rozwijanie tych juz
posiadanych (np., w celu rekomendaciji).

W przypadku wyboru tej formy wejscia na rynek nalezy skoncentrowaé dziatania na wybranej,
docelowej grupie klientéw: firmach cruiserowo/promowych majgcych siedzibe w UK.
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Przy tej formie wchodzenia na rynek firma bedzie mogta wykorzysta¢ atuty, ktérymi dysponuje:
e zaawansowanie technologiczne
e indywidualne rozwigzania okoto sprzedazowe (testy, gwarancje)
e zindywidualizowana sprzedaz w potaczeniu z atrakcyjng cena.

Dostep do klienta na rynku brytyjskim, gdzie firmai jej produkty nie sg wystarczajgco znane, wymagacé
bedzie duzych naktadéw czasu na promocje przy potencjalnie ograniczonych efektach sprzedazy.
Dobra znajomosc¢ jezyka i dotychczasowe doswiadczenie w sprzedazy na rynku brytyjskim stanowié
bedzie atuty firmy.

Zalety tej formy wejscia na rynek:
e poszczegdlne etapy eksportu sg kontrolowane przez firme
o bezposredni kontakt firmy z zagranicznymi odbiorcami
e kontrola kontraktéw pod wzgledem mozliwosci produkcyjnych i logistycznych firmy
e zdobycie doswiadczenia i poznanie rynku brytyjskiego
e wzrasta poziom kwalifikacji i pracownikéw handlowych firmy
e silniejsze przestawienie sie na standardy zagraniczne co utatwi dalszg ekspansje
o mozliwos¢ zaoferowania najkorzystniejszej oferty cenowej klientowi, dzieki czemu firma
bedzie miata wieksze pole negocjacji a klient bedzie mégt docenié stosunek jakosci do ceny
e budowanie rozpoznawalnosci marki MERGI na rynku zagranicznym

Wady tej formy wejscia na rynek:
e duze koszty operacyjne i organizacyjne przy stosunkowo wysokim ryzyku niepowodzenia
e koniecznos¢ samodzielnego wyszukiwania nowych odbiorcéw i state zaangazowanie w
podtrzymywanie istniejgcych relacji, moze doprowadzi¢ do koniecznosci zwiekszenia
zatrudnienia w dziale handlowym firmy

3.6 Analiza nabywcow

Odbiorcami produktu marki MERGI PFT (Premium Fuel Treatment) na rynku brytyjskim bedg podmioty
posiadajgce flote statkdw morskich zaréwno pasazerskich jak i towarowych.

1) Gtéwnymi odbiorcami majg by¢ firmy cruiserowo/promowe, dysponujgce duzg liczbg jednostek.

Swiatowy kryzys zwigzany z pandemia koronawirusa wywart ogromny wptyw na branze cruisowa.
COVID-19 praktycznie zatrzymat petnomorski biznes wycieczkowy na 11 miesiecy.

Branza generuje rocznie okoto 20 mld dolaréw przychoddéw jednak tylko w tym roku — jak podaje
Konferencja Narodow Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD) - straty catego sektora w
tym branzy cruisowej, szacuje sie na co najmniej 1,2 biliona dolarow.

Przewiduje sie obecnie, ze na koniec roku Swiatowa flota wycieczkowcéw osiggnie taczng
zdolnos¢ przewozowg 581 200 pasazerdw na 323 statkach. Oznacza to spadek o 7,8 % w stosunku
do poziomu z korica 2019r. Z drugiej strony pandemia przyspieszyta proces odmtadzania globalnej
floty przez usuwanie z niej gtdwnie najstarszych statkéw. W 2021 roku spodziewane
wprowadzenie do eksploatacji o$miu nowych statkow.

25 | Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



Fundusze | Unia Europejska
coopeie S M RRATRSS. it [
Wedtug raportow sprzed pandemii w 2027 roku wycieczkowce bedg przewozi¢ pond 40 mid
pasazerow, czyli o ponad 25 proc. wiecej nizw 2019r.
W globalnym portfelu zaméwien stoczni znajdujg sie kontrakty na budowe 100 nowych
jednostek, ktdre majg wejs¢ do eksploatacji w ciggu kolejnych osmiu lat. Oznacza to, ze w 2027
roku armatorzy wycieczkowi w sumie powinni dysponowac¢ okoto 500 wycieczkowcami.

Ponizej na wykresie i w tabeli pokazano spodziewang liczbe statkéw i taczng zdolnosé¢
przewozowa pasazerow dla poszczegdlnych armatoréw na koniec roku 2021.

Wykres 15 Prognozy na koniec 2021 roku dotyczace liczby statkéw i zdolnosci przewozowej pasazerow
dla poszczegdlnych armatorow
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Zrédto: https://www.portalmorski.pl/m-zegluga/46864
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Tabela 4 Prognozy na koniec 2021 roku dotyczace liczby statkdéw i zdolnosci przewozowej pasazerow
dla poszczegdlnych armatorow

Parent

Camiwval

Raoyal
Caribbean

Normweadgian

All Other

Grand Total

Details

Brand

Camiwval

Princess

AlDA

Costa Cruises

Holland America

P&D Cruises

Seabourn

Cunard

P&O Cruises Australia
Total

Raoyal Caribbean
Celebrity

Silversea

Azamara

Total

Norwegian

Oceania Cruises

Regent Seven Seas Cruises
Total

Ponant’Paul Gauguin Cruises
M3C Cruises
Hurtigruten

Lindolad Expeditions
Viking Cruises

TUI Cruises

Windstar

American Cruise Lines
Fred Olsen

Quark Expeditions
Disney

Dream Cruises

Hapag Lloyd

Marella Cruises

Star Cruises

Crystal

Phoenix Reisen

Star Clippers

Blount Small Ship Adventures
Celestyal Cruises

Grand Circle Cruise Line
Paradize Cruise Line
Saga Cruises
SeaDream Yacht Club
Virgin Voyages
Hebridean Island Cruises
Voyages to Antiquity
Total

Ship Count

23
17
15
12
12

~olioNBooliBuerRBuwa~

= = IR R R R PR L0 L Lo s s e b s CR A CR Ch

e
L~

Zrédto: https://www.portalmorski.pl/m-zegluga/46864

Passenger

Capacity
70,700
45,500
36,786
35,900
20,400
16,600
2818
6,700
5,000
240,404
88,000
28,500
3,100
2,100
121,700
49 800
5,200
3,400
58,400
4 400
62,700
6,300
900
7,400
17,000
1,200
700
5,700
798
8,500
13,600
2,500
5,300
4,132
2,100
2,250
600
200
3,300
100
2,600
1,988
200
5720
100
400
180,695

581,202

Po ograniczeniach covidowych, w ostatnich miesigcach, organizatorzy rejséw wycieczkowych z
Wielkiej Brytanii notujg duze zainteresowanie swoimi ofertami. W odpowiedzi na biezgcg sytuacje
oferujg w szczegdlnosci rejsy krajowe, w tym rejsy wokét Wielkiej Brytanii (np. P&O Cruises, Celebrity
Cruises, Marella Cruises nalezgcy do Grupy TUI).
Armatorzy po okresie zawieszenia zaczynajg wznawiac rejsy, ale sytuacja nadal jest bardzo dynamiczna

i nieprzewidywalna.
Potencjalni odbiorcy:

e P&O Cruises

e MSC Cruises Minas Myrtidis

e Disney Cruise Line

e Marella Cruises
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e P&O Ferries
e Condor Ferries
e |rish Ferries

2) Nabywcami MERGI PFT mogg by¢ réwniez firmy zeglugowe posiadajace wyspecjalizowane statki
towarowe. Potencjalni nabywcy z tej grupy dysponujg réznego rodzaju jednostkami ptywajgcymi,
takimi jak:

e masowce — przeznaczone do transportu fadunkéw suchych, luzem czyli bez opakowania,

e drobnicowce — przeznaczone to transportu towardéw liczonych w sztukach zapakowanych w
skrzynie, worki, bele lub bez opakowan np. stal lub samochody (statki ro-ro),

e kontenerowce — przeznaczone do przewozu konteneréw (zunifikowanych metalowych
skrzyn),

e zbiornikowce (tankowce) — przeznaczone to transportu fadunkéw ptynnych najczesciej ropy
naftowej,

e chemikaliowce — przewozgce ptynne substancje chemiczne.

Dane Clarksons'* pokazuja, ze wszystkie rodzaje statkdw towarowych stanowig 62 % catej 100-
tysiecznej populacji jednostek morskich.

W latach 2010 — 2019 swiatowa flota kontenerowcéw notowata co roku duzy wzrost zakupu
nowych statkow. Jednak w pierwszej potowie 2020 roku, jak informuje brytyjski portal i firma
analityczna VesselsValue, nastgpit dramatyczny spadek aktywnosci stoczni. Odnotowaty one
zaledwie 13 zamdwien na nowe kontenerowce, w poréwnaniu z 63 w pierwszej potowie 2019
roku i 102-ma w tym samym okresie 2018 r'>.

Potencjalni odbiorcy:

e X-press Container Line (uk) Itd

e John H.Whitaker (tankers) Limited
e Evergreen Marine (uk) limited

e Charles M.Willie & co. Limited

e Union Maritime Limited

WIELKOSC RYNKU

Wedtug danych Departamentu Transportu Wielkiej Brytanii wielkos¢ floty statkow zarejestrowanych
w tym kraju wyniosta na koniec 2020 roku 1 198 jednostek.

Ponizej przedstawiamy dane w podziale na typy jednostek ptywajacych.

14 Clarksons, IHS Markit https://www.portalmorski.pl/zegluga/47568-100-tysiecy-tyle-jest-na-swiecie-statkow
15 https://intermodalnews.pl/2021/01/05/ranking-armatorow-refleks-czy-strategia-rozwoju-przesadzily-o-sukcesie/
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Tabela 5 Liczba statkéw w Wielkiej Brytanii o pojemnosci 100 ton i wiecej wg typu statku
(lata 2010-2020)

Typ statku Liczba statkow
zbiornikowce 15
masowce, drobnikowce, kontenerowce 182
pasazerskie 27
statki nie-handlowe 974
RAZEM 1198

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportu Departamentu Transportu Wielkiej Brytanii; Shipping fleet
statistics: 2020 tables https://www.gov.uk/government/statistics/shipping-fleet-statistics-2020

Nalezy zwréci¢ uwage, ze statki klasyfikuje sie na podstawie wielu kryteriéw przynaleznosci do danego
kraju, na przyktad: kraju bezposredniego wiasciciela, kraju firmy macierzystej czy zarejestrowanej
bandery.

Tabela 6 Statki w Wielkiej Brytanii wg struktury posiadania i zarzagdzania jednostka (lata 2010-2020)

Liczba jednostek 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zarejestrowane w

S .. 664 643 577 500 453 457 452 441 429 349 328
Wielkiej Brytanii

Zarejestrowanym
wtascicielem statku
jest firma 728 730 675 655 606 562 555 566 571 568 563
zarejestrowana w
Wielkiej Brytanii

Firma macierzysta,
posiadajaca pakiet
kontrolny jest 923 930 845 789 798 830 856 964 970 960 951
zarejestrowana w
Wielkiej Brytanii

Firma zarzadzajaca
statkiem jest firma 1261 1228| 1151 | 1111| 1060, 1070| 1025| 1024 984 993 993
brytyjska

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Raportu Departamentu Transportu Wielkiej Brytanii; Shipping fleet
statistics: 2020 tables https://www.gov.uk/government/statistics/shipping-fleet-statistics-2020

POTRZEBY NABYWCOW
Potrzeby nabywcow koncentrujg sie wokdt dwdch gtdwnych aspektéw: ekonomicznego i

Srodowiskowego.

Przede wszystkim zastosowanie katalizatoréw musi przynosi¢ oszczednosci finansowe i musi
przektadad sie w istotny sposéb na realne wyniki ekonomiczne. Odbiorcy oczekuja:

— zmniejszenia kosztéw zuzycia paliwa
— zmniejszenia kosztéw utrzymania elementdw instalacji
— ograniczenia awarii instalacji.
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Jesli chodzi o aspekt srodowiskowy nie jest on jeszcze wystarczajagco brany pod uwage przez
odbiorcow. Jednak potrzeba zastosowania rozwigzan, ktére wptywajg na istotng poprawe jakosci
powietrza bedzie coraz wieksza ze wzgledu na zewnetrzne uregulowania w tym zakresie.

Statki emitujg wiele szkodliwych substancji toksycznych. Duza emisja tlenkdw siarki (SOx), jak tez
tlenkow azotu (NOx) oraz dwutlenku wegla (CO2) wynika ze sktadu paliwa, jaki stuzy do napedu
jednostek spalinowych®, W zwigzku z tym wprowadzane sg np. limity emisji, ktére wymuszajg na
wiascicielach statkéw zastosowanie odpowiednich rozwigzan ograniczajgcych zanieczyszczenia.

Szczegdty uregulowan w tym zakresie zostaty przedstawione w rozd. 3.9.

3.7 Wskazanie potencjalnych lokalizacji geograficznych dla dziatan firmy na rynku
brytyjskim

Gtéwnym obszarem koncentracji przemystu i ustug w Wielkiej Brytanii jest obszar od Londynu do
Liverpoolu i Manchesteru. Atrakcyjnymi regionami sg rowniez srodkowa Szkocja (gtéwny osrodek
Glasgow) i potudniowa Walia (Cardiff, Newport).

Jednak lokalizacja geograficzna dziatan firm wchodzacych na rynek Wielkiej Brytanii zalezna jest od
charakteru produktu i jego potencjalnych odbiorcéw.

W przypadku marki MERGI PFT Premium Fuel Treatment dziatania firmy polega¢ beds na
bezposrednich kontaktach B2B a ich lokalizacja uzalezniona bedzie od lokalizacji poszczegdlnych
partnerdow. Siedziby wiekszosci potencjalnych kontrahentéw zlokalizowane sg w Londynie, Liverpoolu
oraz w regionie Yorkshire and the Humber (Immingham, North Yorkshire, West Yorkshire).

Rysunek 1 Podziat administracyjny Anglii na regiony
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16 https://moto.pl/MotoPL/7,88389,25005052,narzekacie-na-emisje-z-pojazdow-okazuje-sie-ze-to-maly-problem.html
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Dziatania podejmowane przez firme powinny dotyczyé konkretnych podmiotéw a nie danego obszaru
geograficznego. Rozmieszczenie potencjalnych kontrahentow firmy jest bardzo réznorodne.

3.8 Marketing i promocja dla sprzedazy na rynku brytyjskim

Wejscie kazdej firmy na rynki zagraniczne jest procesem skomplikowanym. Forma marketingu i
promocji w duzym stopniu zalezy od wyboru sposobu dziatania na rynku zagranicznym i decyzji
strategicznych firmy wchodzacej na rynek zagraniczny.

Metody komunikacji w eksporcie muszg by¢ odpowiednio dobrane do grupy docelowej, do ktérej
adresowany jest przekaz - zasady sg podobne jak na rynku krajowym, z uwzglednieniem specyfiki
lokalnej. Marketing i promocja sg takze uzaleznione od budzetu i zasobdéw poswieconych na dany
rynek.

W pierwszej kolejnosci konieczne jest!’:
e Okreslenie koncepcji marketingu-mix (Price) Cena, (Product) Produkt, (Promotion) Promocja,
(Place) dystrybucja, miejsce sprzedazy.
Zazwyczaj dziatania z tym zwigzane sg trudne ale jednoczesnie bardzo istotne z punktu widzenia
dalszych dziatan eksportera. Dzieki temu mozemy skonfrontowaé walory i stabsze strony
wtasnego produktu z produktami konkurencyjnymi, ktére juz znajdujg sie na rynku brytyjskim.
Tego typu badania muszg by¢ prowadzone bezposrednio na rynku (field research).
e Dokonanie wyboru sposobu penetracji rynku (eksport posredni, bezposredni, strategia
organizacyjna itp.)
Metody komunikacji w eksporcie muszg by¢ odpowiednio dobrane do grupy docelowej, do ktérej
adresowany jest przekaz - zasady sg podobne jak na rynku krajowym, z uwzglednieniem specyfiki
lokalnej. Bardzo waznym elementem jest wyboér kontrahenta, ktdry bedzie decydowat o tym, jakie
doktadnie dziatania marketingowe i promocyjne nalezy podjgé.
Firma uwzgledniajgc powyzsze prowadzi obecnie ograniczone dziatania promocyjne, bazujac gtdwnie
na rekomendacjach dotychczasowych odbiorcéw.

REKOMENDACIE

Biorac pod uwage wskazang grupe docelowa odbiorcédw oraz wybrang forme penetracji rynku poprzez
bezposrednie spotkania B2B przedstawiamy ponizej rekomendowane dziatania w zakresie marketingu
i reklamy.

1. Ustalenie zakresu oferty oraz przygotowanie materiatéw informacyjnych. Ze wzgledu na
dotychczasowe doswiadczenie eksportowe firma posiada wiedze w tym zakresie. Niemniej nalezy
zwrdcié uwage, aby:

e materiaty informacyjne sktadajgce sie z katalogu, cennika i informacji na temat produktu
przekazywaty przewagi takie jak: technologia, jakos¢, oszczednosci finansowe, zalety
Srodowiskowe,

17 Marketing w Eksporcie - materiat opracowany na podstawie treéci pochodzacych z portalu www.akademiaPARP.gov.pl
wspdfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach projektu Akademia PARP realizowanego w latach 01.02.2008 —
31.12.2015 w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki — poddziatanie 2.1.3 Wsparcie systemowe na rzecz zwiekszania
zdolnosci adaptacyjnych pracownikéw i przedsiebiorstw.
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o wskazac elementy dodatkowe jakimi dysponuje MERGI PFT takie gwarancje, mozliwos¢
przetestowania produktu itp.

2. Obecnie podstawag komunikacji w kanatach elektronicznych jest strona internetowa firmy -
pierwsze zrédto informacji o firmie i jej produktach. Strona internetowa powinna by¢:

e Podzielona na funkcjonalne zaktadki o firmie: nazwa, dre, branza, zakres dziatalnosci, kontakt
(telefony, e-maile, okienko korespondencyjne, osoby kontaktowe, zakres ich kompetencji,
oferta itp.)

e Sporzadzona w jezyku angielskim na poziomie jezyka ojczystego ( na rynku brytyjskim ma to
szczegodlnie istotne znaczenie)

e tatwa w obstudze

e Atrakcyjna graficznie (z uwzglednieniem specyfiku rynku docelowego np. w doborze symboli
graficznych, kolorystyki itp.)

e Zawierac¢ wszystkie istotne informacje o biznesie

3. Kolejnym elementem komunikacji internetowe]j z rynkiem eksportowym powinna by¢ poczta
elektroniczna (e-mail) - tatwy i tani sposéb komunikowania sie z klientami i kontrahentami, ktory
czesto przyspiesza dziatania handlowe (warto umieszcza¢ firmowe adresy e-mailowe na
wszystkich materiatach promocyjnych firmy kierowanych na rynki eksportowe).

4. Proponujemy rozwazenie reklamy internetowej w formie wzajemnego umieszczania linkéw do
stron internetowych firm z branzy pokrewnej lub podmiotéw powigzanych z potencjalnymi
odbiorcami tzw. cross-linking.

5. Istotnym kanatem komunikacji elektronicznej mogga by¢ portale spotecznosciowe (social media)

obecne na rynku eksportowym.
Ze wzgledu na charakter produktu firmy i ich odbiorcéw rekomendujemy skorzystanie z portaléw
stworzony z myslg o kontaktach zawodowych i biznesowych typu LinkedIn.
Dane wskazujg, ze 91% ekspertéw marketingu i sprzedazy zwraca sie do LinkedIn, gdy chca
uzyskac dostep do wysokiej jakosci tresci istotnych dla swojej branzy i swojego zawodu. Oprdcz
szerokiego zasiegu LinkedIn utatwia nawigzywanie kontaktu ze specjalistami i ekspertami.
Pozwala na wyszukiwanie uzytkownikéw na podstawie ich stanowiska i branzy. Umozliwia to
dotarcie do osdb, ktdre bezposrednio odpowiadajg za decyzje zakupowe w swoich firmach.
Wedtug raportu z 2019 roku, portal miat zarejestrowanych 90 miliondw decyzyjnych oséb
wyzszego szczebla. 55% decydentédw korzysta z tresci LinkedIn do sprawdzania organizacji, z
ktérymi rozwazajg wspotprace?®.

6. Proponowane portale branzowe:

e www.ecsa.eu/

e www.dieselduck.info/

e www.professionalmariner.com/

° Www.motorship.com/

e www.ship-technology.com/

e www.shipownersclub.com/member-associations/

e https://www.trusteddocks.com/catalog/managers/226-united-kingdom

18 https://robotin.io/2021/07/20/content-marketing-na-linkedin-czesc-1/
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7. Rekomendowane rejestracje na portalach gromadzacych zagranicznych partneréw biznesowych,
jak np. prowadzonych w ramach sieci Enterprise Europe Network
https://www.een.org.pl/een/baza

Podstawowg zasadg w komunikacji z klientem w eksporcie jest zasada czytelnosci przekazu.
Koniecznie jest aby informacja byta napisana w jezyku angielskim na poziomie natywnym, bez bteddéw.

3.9 Uregulowania prawne oraz bariery formalne i nieformalne prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i wprowadzania produktéw na rynek brytyjski

Wielka Brytania opuscita Unie Europejskg 1 lutego 2020 r. po zawarciu Umowy o wystgpieniu stajac
sie tym samym panstwem trzecim.

W relacjach z tym panstwem przestaty obowigzywac swobody przeptywu oséb, towardw, kapitatu i
ustug. Powrdcity kontrole graniczne miedzy UE a Wielka Brytania.

01.01.2021 roku zostata wprowadzona w zycie ,,Umowa o handlu i wspdtpracy miedzy Unig Europejska
i Europejskg Wspdlnotg Energii Atomowej, z jednej strony, a Zjednoczonym Krélestwem Wielkiej
Brytanii i Irlandii Pdtnocnej, z drugiej strony”. Od tego dnia Wielka Brytania znajduje sie poza
jednolitym rynkiem i unig celng UEo oraz przestaje by¢ zwigzana unijnym prawem.

Umowa stanowi podstawowe porozumienie w sprawie pakietu umoéw regulujacych przyszte relacje
UE | Wielkiej Brytanii, na ktéry sktadaja sie:

1. Umowa o handlu i wspodtpracy
Umowa o wspotpracy w zakresie bezpiecznego i pokojowego wykorzystania energii jgdrowej
Umowa w sprawie procedur bezpieczenstwa na potrzeby wymiany i ochrony informacji
niejawnych

Umowa o handlu i wspodtpracy obejmuje nie tylko handel towarami i ustugami, ale rowniez inne
dziedziny takie jak:

— inwestycje,

— konkurencja,

— pomoc panstwa,

— przejrzystos¢ podatkowa,

— transport lotniczy i drogowy,

— energia i zréwnowazony rozwdj,

—  rybotéwstwo,

— ochrona danych i koordynacja systemdw zabezpieczenia spotecznego.

Przewiduje ona zerowe stawki celne i zerowe kontyngenty na wszystkie towary, ktdre spetniajg
odpowiednie reguty pochodzenia. Zmiany w systemie celnym obejmga liberalizacje ok. 87% cet
importowych do Wielkiej Brytanii.

Dla pozostatych débr wprowadzone zostang stawki celne dla ochrony najbardziej narazonych
sektoréw, jak rolnictwo, sektor motoryzacyjny czy ceramiczny.
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e 1 stycznia 2021 r. Wielka Brytania przestata uczestniczy¢ w unii celnej UE (za wyjatkiem
szczegblnych rozwigzan dotyczgcych Irlandii Potnocnej). W zwigzku z tym formalnosci celne
wymagane na mocy prawa Unii bedg miaty zastosowanie do wszystkich towaréw wprowadzanych
na obszar celny UE z Wielkiej Brytanii lub wywozonych z tego obszaru do UK.

e Towary przywozone z Wielkiej Brytanii lub wywozone do Wielkiej Brytanii muszg zosta¢ objete
procedurg celng i w tym celu konieczne jest ztozenie zgtoszenia celnego do procedury celnej, np.
dopuszczenia towaréw do obrotu w UE, wywozu lub tranzytu.

o Importerzy towaréw do Wielkiej Brytanii beda musieli przedtozyé petne zgtoszenia celne i zaptacié
taryfy celne w odpowiedniej wysokosci juz w chwili przekroczenia granicy przez importowane
towary.

e Aby towary bedgce przedmiotem wymiany handlowej mogty by¢ traktowane preferencyjnie na
mocy umowy handlowej miedzy UE a Wielkg Brytania (tj. niepodlegajgce obcigzeniom celnym),
konieczne jest wykazanie ich pochodzenia (udowodnienie, ze pochodzg od stron takiej umowy).
Oswiadczenia o pochodzeniu sporzadzane w ramach systemu REX. Unijni eksporterzy, ktdrzy
dotychczas tego nie uczynili, beda musieli zarejestrowaé sie w bazie zarejestrowanych
eksporteréw REX.

e W przypadku towardw podlegajacych kontroli sanitarnej i fitosanitarnej (SPS) wymagane bedzie
posiadanie kompletnej deklaracji bezpieczeristwa, ktéra bedzie przedstawiana w punkcie kontroli
graniczne;.

e Przedsiebiorcy UE zamierzajgcy przywozi¢ z Wielkiej Brytanii lub wywozi¢ do Wielkiej Brytanii
muszg posiada¢ numer rejestracyjny i identyfikacyjny przedsiebiorcy EORI (Economic Operators
Registration and Identyfication) - numery EORI wydane przez Wielka Brytanie nie bedg juz wazne
w UE.

e Przy wprowadzaniu wyrobéw akcyzowych z Wielkiej Brytanii na terytorium UE trzeba bedzie
dopetni¢ formalnosci celnych, tj. ztozy¢ zgtoszenie celne przywozowe. Przedsiebiorcy z Wielkiej
Brytanii nie bedg juz mogli korzysta¢ z systemu EMCS (System Przemieszczania oraz Nadzoru
Wyrobdw Akcyzowych) na potrzeby przemieszczania do UE wyrobdw akcyzowych w procedurze
zawieszenia poboru akcyzy.

e  Wszystkie produkty wywozone z UE do Wielkiej Brytanii muszg spetnia¢ wymagania okreslone w
przepisach i normach brytyjskich, bedg podlega¢ wszelkim stosownym kontrolom stuzb Wielkiej
Brytanii.

o  Wszystkie produkty przywozone z Wielkiej Brytanii do UE bedg musiaty by¢ zgodne z przepisami i
normami unijnymi oraz bedg podlegaé¢ wszelkim stosownym kontrolom celem przestrzegania
uregulowan dotyczacych bezpieczenstwa, zdrowia, $rodowiska oraz innych celéw polityki
publicznej.

e W przypadku gdy na mocy unijnych przepiséw wymaga sie certyfikacji przez jednostke
notyfikowang UE — np. w odniesieniu do niektdrych wyrobdw medycznych, maszyn lub wyrobdéw
budowlanych — produktéw posiadajgcych certyfikat wydany przez organy z siedzibg w Wielkiej
Brytanii nie bedzie juz mozna sprzedawac na jednolitym rynku. Nalezy dopilnowac¢ by produkty

19 https://www.gov.uk/guidance/eu-business-exporting-to-the-uk.pl
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wprowadzane z Wielkiej Brytanii do obrotu w UE byty prawidtowo oznakowane i etykietowane
(vice versa)

e Zmianie ulegt sposdb rozliczania podatku VAT od transakcji realizowanych pomiedzy Polskg a
Wielkg Brytanig. Powstat obowigzek zaptaty podatku VAT z tytutu importu towardw.

e Jednostki notyfikowane z Wielkiej Brytanii tracg swdj status jednostek notyfikowanych UE i
zostang usuniete z systemu informacyjnego Komisji Europejskiej dotyczacego notyfikowanych
organizacji. Wydane przez nich certyfikaty nie bedg uznawane przez panstwa cztonkowskie UE

e Producent lub importer majgcy swa siedzibe w Wielkiej Brytanii jest traktowany jako podmiot
gospodarczy z panstwa trzeciego. Podmiot gospodarczy majacy siedzibe na terenie UE, ktéry
przed zakonczeniem okresu przejSciowego byt uznawany za unijnego dystrybutora produktéw
pochodzacych z Wielkiej Brytanii, staje sie importerem.

e Oznakowania:

— Na produktach importowanych z Wielkiej Brytanii konieczne bedzie podanie nazwy kraju
pochodzenia -zgodne z wymogami UE.

— Oznakowanie produktéw w UE: znaki jakosci dla produktéw UE, logo produktéw rolnych i
rybotéwstwa, ekoprojekt, etykiety energetyczne i etykiety Srodowiskowe, oznakowanie
chemikalidow.

e W Wielkiej Brytanii przestaty obowigzywac standardy unijne oznaczone symbolem CE. Oznaczenia
unijne w zakresie standardéw bedg respektowane w Wielkiej Brytanii do korica 2021 roku.
Obowigzuje brytyjski system UKCA (UK Conformity Assessment).

e Z dniem 1 stycznia 2021 r. przewoznicy drogowi z siedzibg w Wielkiej Brytanii stracili licencje
wspdlnotowa.

W fancuchu dostaw przedsiebiorstwa nalezy uwzgledni¢ wydtuzone terminy wynikajace z tych
dodatkowych formalnosci i procedur celnych.

Czynnosci, ktére musi podjac przedsiebiorca eksportujacy do Zjednoczonego Krdlestwa:

» Rejestracja w ustudze "e-Klient" i otrzymanie numeru EORI.

» Uzyskanie pozwolenia celnego —jezeli przepisy wymagaja, ze zastosowanie procedury wymaga
zgody organu celnego.

»  Wybor formy zgtoszenia celnego (elektroniczne, ustne, itp.).

» Wybdr sposobu sktadania zgtoszenia w eksporcie - np. poprzez agencje celng, przewoznika,
agencje logistyczng lub samodzielnie

Czynnosci, ktére musi podjac przedsiebiorca importujacy ze Zjednoczonego Krélestwa:

> Rejestracja w ustudze "e-Klient" i otrzymanie numeru EORI

Wybdr odpowiedniej procedury celnej (przywdz, procedury specjalne)
Uzyskanie pozwolenia celnego (jesli zastosowanie procedury wymaga zgody UC)
Wybdr formy zgtoszenia celnego (elektroniczne, ustne, itp.)

Wybodr sposobu sktadania zgtoszenia importowego — posrednio lub samodzielnie

V VYV VYV

Ustalenie klasyfikacji i wartosci towaru do wprowadzenia w zgtoszeniu celnym

BARIERY FORMALNE | NIEFORMALNE WPROWADZANIA PRODUKTOW NA RYNKU BRYTYJSKIM
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Przedsiebiorstwo, ktére decyduje sie na eksport swoich produktéw za granice napotyka wiele barier,
ktére mogg utrudnié procesy handlowe. Sg to zaréwno bariery formalne jak i nieformalne.

Za bariery formalne nalezy uznac te, ktére sg narzucone m.in. przez panistwo lub organizacje
miedzynarodowe. Mozna je podzieli¢ na:

o $rodki taryfowe,

e srodki parataryfowe,

o S$rodki pozataryfowe.

Podstawowym srodkiem taryfowym jest cto, czyli optata naliczona przez dane panstwo od wywozu,
przywozu, przewozu towaréw w chwili przekroczenia granicy celnej. Powoduje to wzrost ceny
produktu, ktory staje sie mniej konkurencyjny.

Wsréd srodkéw parataryfowych wyrdznia sie optaty fiskalne i specjalne, optaty wyréwnawcze czy
podatek graniczny.

Innymi barierami formalnymi sg srodki pozataryfowe. Do nich zalicza sie m.in. ograniczenia ilosciowe,
koncesje i licencje importowe, normy techniczne itp. Ich celem jest ograniczenie importu w kraju
ustanawiajgcym takie bariery, a takze utrudnienie eksporterom spetnienia wymogdéw dotyczacych
jakosci produktu.

Charakter bariery
formalnej
Srodki taryfowe

Identyfikacja najwazniejszych barier na rynku brytyjskim

W przypadku, gdy towar spetnia odpowiednie reguty pochodzenia, umowa o handlu
i wspotpracy pomiedzy UE a Wielkg Brytania przewiduje zerowe stawki celne i
zerowe kontyngenty na wszystkie towary.

Srodki pozataryfowe | Reguty pochodzenia potwierdzajace status celny towaréw:

e uniwersalne $wiadectwa pochodzenia (niepreferencyjne) — wystawione na
pisemny wniosek eksportera, przez Krajowg lzbe Gospodarczg i administracje
celna.

e Swiadectwa przewozowe EUR 1 (preferencyjne) — wystepujgce w obrebie tych
krajow, z ktérymi UE ma podpisane umowy o tworzeniu strefy wolnego
handlu.

e Swiadectwa przewozowe ATR (preferencyjne) — stosowane w ramach
postanowien umowy o unii celnej miedzy UE a Turcja.

Dla dokumentowania pochodzenia towardw dostarczanych w ramach wewnatrz
wspdlnotowych dostaw stosowane sg deklaracje dostawcy (Supplier's Declaration).
Towar, w produkcje ktérego zaangazowane sg wiecej niz jeden kraj lub wiecej niz
jedno terytorium, uznaje sie za pochodzacy z kraju lub terytorium, w ktérym towar
ten zostat poddany ostatniemu istotnemu, ekonomicznie uzasadnionemu
przetwarzaniu lub obrébce, w przedsiebiorstwie przystosowanym do tego celu, co
spowodowato wytworzenie nowego produktu lub stanowito istotny etap
wytwarzania.

Po Brexicie nie ma juz mozliwosci korzystania ze zwolnienia z podatku VAT dla
dostaw wewnatrzunijnych. Z perspektywy polskiego VAT sprzedaz do Wielkiej
Brytanii stanowi eksport towardw. Jezeli wartos¢ przesytki przekracza 135 GBP,
konieczne rozpoznanie importu towarow w Wielkiej Brytanii (dla podmiotéw
nieposiadajgcych siedziby w Wielkiej Brytanii konieczne ustanowienia
przedstawiciela posredniego). Wartos¢ nalezy badac dla przesytki jako catosci a nie
dla poszczegolnych towardw znajdujgcych sie w jednej przesytce.
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Dla przesytek, ktorych wartos¢ nie przekracza 135 GBP VAT nie jest pobierany w
chwili importu towaréw do Wielkiej Brytanii, lecz w momencie sprzedazy
konsumentowi. Transakcja ta bedzie traktowana jako opodatkowana lokalnym VAT
w Wielkiej Brytanii juz od pierwszego zarobionego funta (tj. nie obowigzuje tu zaden
prég kwotowy wolumenu obrotéw).

Aby wywigzac sie z tych obowigzkdéw polski sprzedawca powinien:

e zarejestrowac sie dla celéw VAT w Wielkiej Brytanii - co do zasady obowigzuje
kwartalne rozliczenie VAT,

o znac klasyfikacje statystyczng sprzedawanych towardw, aby ustali¢ stawke
VAT obowigzujgcg w Wielkiej Brytanii,

e wystawic dla konsumenta dokument, ktory zawiera lokalny VAT oraz
przechowywac niezbedne dane w ewidencji podatkowej przez 6 lat.

Jezeli przedsiebiorca zamierza eksportowaé towary do Wielkiej Brytanii warto
wystgpi¢ o nadanie statusu upowazinionego przedsiebiorcy AEO (Authorised
Economic Operator), dzieki czemu mozna korzysta¢ z utatwien w postaci m.in.
mniejszej liczby kontroli dokumentdéw i kontroli fizycznych, priorytetowe traktowanie
przesytki w przypadku wytypowania do kontroli, dostep do uproszczen celnych itp.

W Wielkiej Brytanii przestaty obowigzywaé standardy unijne oznaczone symbolem
CE. Oznaczenia unijne w zakresie standardéw bedg respektowane w UK do kornca
2021 roku. Obowigzuje brytyjski system UKCA (UK Conformity Assessment).

Wysytanie pracownikéw z UE w ramach swiadczenia ustug ma podlegaé
punktowemu systemowi imigracyjnemu UK. Bedzie mozliwe wysyfanie
pracownikéw z UE do UK:

1. wramach przeniesienia wewnatrz przedsiebiorstwa (The Intra-Company
routes) (tj. w przypadku gdy ich pracodawca ma siedzibe w UK, np. oddziat lub
filie) pod warunkiem spetnienia odpowiednich kryteriéw (podmiot
przyjmujgcy musi m.in. posiadac licencje wydang przez brytyjski urzad ,, UK
Visas and Immigration” w celu sponsorowania pracownika);

2. do swiadczenia ustug klientowi ze UK w przypadku gdy firma wysytajaca nie
ma siedziby w UK, lecz wysyta pracownikéw na podstawie umowy (Tier 5
International Agreement Worker). Takie wysytanie dotyczy ustugodawcow
umownych oraz oséb wykonujgcych wolny zawdd, zgodnie z Umowg o handlu
i wspotpracy UE-UK i jest dopuszczalne na okres do 12 miesiecy. Mozliwos¢ ta
jest ograniczona do pracownikéw posiadajacych wyzsze wyksztatcenie i tylko
w szczegdlnych sektorach gospodarki.

Pracownicy ubiegajacy sie o wjazd do UK muszg posiadac wize oraz stosowny
certyfikat od licencjonowanego sponsora.

Istniejg szczegdlne okolicznosci, w ktérych obywatel UE moze wjechaé do UK jako
gos¢ bez wizy lub sponsora w celu $wiadczenia ustugi — na przyktad w przypadku

wysytania do instalacji, serwisu lub konserwacji sprzetu.

Do barier nieformalnych z kolei zaliczy¢ mozna m.in. konieczno$¢ dostosowania produktu do kraju
eksportera, koszty utrzymywania wyzszego stanu magazynowego, ograniczenia wynikajgce z rdznic
kulturowych, koszty straconego czasu, koszty utraconych mozliwosci sprzedazy.

W przypadku eksportu do Wielkiej Brytanii mozna zidentyfikowac przyktadowe bariery o charakterze
nieformalnym:
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e |ojalno$¢ wobec dotychczasowych partneréw biznesowych, przywigzanie do firm i marek
lokalnych — wejscie na rynek brytyjski z nowa ofertg moze wymagac¢ cierpliwosci i konsekwencji,
a takze znacznych naktadéw marketingowych oraz zaangazowania czasowego,

e elementy kultury biznesu: stopniowe, dtugoterminowe budowanie relacji z perspektywa
dtugotrwatej wspétpracy,

e wysoki poziom konkurencji lokalnej i miedzynarodowej, firmy o bardzo dobrze rozwinietej
infrastrukturze technologicznej,

e dopetnienie formalnosci celnych moze wigzaé sie z dtuzszym oczekiwaniem na granicy — nalezy to
wzig¢ pod uwage w przypadku dostaw w systemie just in time towarédw do odbiorcéw wrazliwych
na terminowos¢ realizacji zamoéwien,

e wyspiarskie potozenie geograficzne - konieczno$¢ uwzglednienia podwyzszonych kosztéw
transportu,

e konieczno$¢ przystosowania do wyzszego poziomu biurokratyzacji zwigzanej z eksportem-
procedury sg dostepne i jasno opisane, jednak liczba wymaganych dokumentdéw oraz dtugi czas
oczekiwania na finalizacje moze zniecheca¢ do podejmowania dziatan na rynku brytyjskim,

o wielokulturowos¢ — w Wielkiej Brytanii przez ostatnie dziesieciolecia wyksztatcito sie
spoteczenstwo na tyle multikulturowe, ze nie sposoéb jest przewidzieé z kim bedziemy prowadzi¢
biznes — niezwykle wazna dlatego jest umiejetnosci rozpoznania rdznic kulturowych
i zastosowania ich do siebie (podczas rozméw biznesowych), jak i do swojego produktu, co moze
stanowic trudnos¢ w inicjowaniu dziatan eksportowych.

e optacenie naleznosci celnych i podatkowych (chyba, ze towar objety jest procedurg specjalng).

UREGULOWANIA DOTYCZACE PRODUKTU

Katalizatory sg chemikaliami i obrét nimi musi by¢ zgodny z europejskimi przepisami dotyczacymi
chemikaliéw.

e Rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006 w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i
stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (REACH) okresla obowigzki producentéw i
importerow w zakresie zarzgdzania ryzykiem stwarzanym przez chemikalia oraz dostarczania
odpowiednich informacji dotyczacych bezpieczenstwa ich uzytkownikom.

e Rozporzadzenie (WE) nr 1272/2008 w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i
mieszanin (CLP) umozliwia identyfikacje niebezpiecznych chemikaliow.

e Wiekszos$¢ katalizatorow uwaza sie za mieszaniny substancji, a poszczegdlne substancje muszg
by¢ oddzielnie zarejestrowane na mocy rozporzadzenia REACH przez producenta lub importera
katalizatora.

e W przypadku katalizatoréw nieorganicznych jest to zawarte w Poradniku ECHA dotyczacym
identyfikacji substancji w systemie REACH.

e Gtowng podstawg przekazywania informacji przez producentéw i importerow sg karty
charakterystyki (SDS).

Ze wzgledu na ekologiczny efekt procesu spalania, ktéry jest uzyskiwany dzieki zastosowaniu
katalizatora MERGI PFT istotne znaczenie dla sprzedazy produktu mogg mie¢ uregulowania dotyczace
emisyjnosci transportu.

Transport morski emituje okoto 940 min ton CO; rocznie i odpowiada za okoto 2,5 proc. Swiatowych
emisji gazow cieplarnianych. Zgodnie z badaniem Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO)

38 | Strona

Pomorski

BROKER EKSPORTOWY



Eldrr]g:ZjZ:kie Rzeczpospolita * URZAD MARSZALKOWSKI U"‘? Eurokpejzka -
i . uropejski Fundusz
Program Regionalny - Polska WOIEWODZTWA. POMORSKIEGO Rozwoju Regionalnego

dotyczagcym gazéw cieplarnianych przy dotychczasowym scenariuszu postepowania emisje
pochodzace z zeglugi mogtyby wzrosngé o 50—-250 proc. do 2050 r., co zagrozitoby realizacji celéw
porozumienia paryskiego®.

W zwigzku z tym zaréwno Unia Europejska jak i Miedzynarodowa Organizacja Morska (IMO)
wprowadzity szereg uregulowan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci energetycznej statkéw i
ograniczenia emisyjnosci zeglugi. Przepisy te obowigzujg rowniez podmioty z Wielkiej Brytanii.

e 0d 2013 r. obowigzkowymi srodkami efektywnosci energetycznej statkéw sa:

— projektowy wskaznik efektywnosci energetycznej (Energy Efficiency Design Index
(EEDI)) wymagany dla statkow nowych i poddanych znacznej przebudowie (Srodek
techniczny) oraz

— plan zarzadzania efektywnoscia energetyczng statku (Ship Energy Efficiency
Management Plan (SEEMP)) wymagany dla wszystkich statkdw konwencyjnych (Srodek
operacyjny).

e Od 1 stycznia 2018 r. duze statki o pojemnosci brutto ponad 5 tys. ton dokonujgce zatadunku
lub wytadunku towardéw lub pasazerow w portach Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG)
muszg monitorowac i zgtasza¢ emisje CO2 a takze zuzycie paliwa (Rozporzadzenie 2015/757).

e Od 2019 r. statki zawijajagce do portéw w EOG muszg sktada¢ sprawozdania zaréwno na
podstawie rozporzadzenia UE jak i w ramach systemu gromadzenia danych Miedzynarodowej
Organizacji Morskie;j.

e W celu zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza przez statki w UE wprowadzono ograniczenie
zawartosci siarki w paliwach bunkrowych uzywanych na statkach ptywajacych po europejskich
morzach. W 2020 r. ogdlny dopuszczalny poziom siarki obnizyt sie z 3,5% do 0,5% zgodnie z
wartosciami granicznymi uzgodnionymi przez Miedzynarodowg Organizacje Morska.

e (Od 2015 r. na niektdrych obszarach, okreslonych jako obszary kontroli emisji tlenku siarki
(obszary SECA), na przyktad na Morzu Battyckim, w kanale La Manche i na Morzu Pétnocnym,
obowigzuje jeszcze bardziej rygorystyczny poziom wynoszacy 0,1% - Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/802 z dnia 11 maja 2016 r. odnoszgca sie do redukcji zawartosci
siarki w niektdrych paliwach ciektych.

e Zgodnie ze Strategig Komisji Europejskiej pn.: ,Czysta planeta dla wszystkich: Europejska
dtugoterminowa wizja strategiczna dobrze prosperujgcej, nowoczesnej, konkurencyjnej i
neutralnej dla klimatu gospodarki” do 2050 r. w UE powinno nastgpi¢ przejscie do neutralnosci
emisyjnej gazéw cieplarnianych.

3.10 Rekomendowane wydarzenia gospodarcze?!

London International Shipping Week

Termin: 13-17.08.2021
Miejsce: London, UK

20 https://ec.europa.eu/clima/policies/transport/shipping_pl

21 Ranking of popular trade fairs, trade shows & conferences https://10times.com/top100/unitedkingdom
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Liczba wystawcéw: 100-500
Liczba odwiedzajacych: 5 000-20 000

London International Shipping Week to tygodniowe najwazniejsze globalne wydarzenie w zakresie
zeglugi morskiej. Dotychczasowi uczestnicy: armatorzy, zarzadcy statkdw, dostawcy statkow i
bunkrow, handlowcy, wiadze portowe i operatorzy, ubezpieczyciele, dostawcy ustug morskich,
budowniczowie statkéw, firmy inzynieryjne i technologiczne.

Targi SEAWORK

Termin: 21-23.06.2022
Miejsce: SAUTHAMPTON, UK
Liczba wystawcoéw: 450
Liczba odwiedzajacych: 7 700

Dotychczasowi wystawcy: Acta Marine, Adrecotech Limited, Advance Yacht Systems, Bainbridge
Marine, Castrol Marine Limited, Case Chemicals Ltd, Castrol Marine Limited i CDS Group. Wsrdd
wystawcow znajdujg sie wtasciciele statkdw/operatorzy/zarzadcy, konstruktorzy, wtadze portowe,
dostawcy sprzetu i ustug morskich.

World Travel Market - LONDON

Miejsce: London, UK

Termin: 1-3.11.2021 spotkanie odbywa sie fizycznie
8-9.11.2021 spotkania wirtualnie

Liczba uczestnikéw: 10 000

Liczba wyswietlen sesji konferencyjnych: 20 000

Liczba wczesniej zaplanowanych spotkan wideo: 24 000.

WTM London to forum spotkann przedstawicieli armatordw, producentéw statkéw, operatorow linii
turystycznych, konstruktoréw oraz projektantéw rozwigzan technologicznych w branzy. Formuta
obejmuje zaréwno spotkania fizyczne jak i wirtualng niezalezng dwudniowg sesje.

MARINE TECH EXPO

Termin : targi zostaty przetozone — nowy termin nie zostat ogtoszony
Miejsce: Plymouth, UK

Liczba wystawcow: 100-500

Liczba odwiedzajacych: 1 000-5 000

Expo poswiecone bedzie zagadnieniom dotyczagcym metod napedu, Zrédet energii i wptywu na
Srodowisko oceaniczne. Oprécz dwudniowej konferencji uczestnicy bedg mogli nawigzac bezposrednia
sie¢ kontaktéw z firmami komercyjnymi bedgcymi na wystawie prezentujacymi najnowsze technologie
i systemy wspierajgce swiat morski.

Koszty zwigzane z targami najczesciej obejmuja:
e Powierzchnie wystawienniczg (koszt zalezny od rozmiaru stoiska),
e Zabudowa stoiska (koszt zalezny od wybranych elementéw zabudowy),
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e Grafika na stoisku (koszt zalezny od wybranego wariantu),

e  Wopis do katalogu wystawcéw (koszt zalezny od ilosci znakow i pozycjonowania np. dodatkowy
koszt za umieszczenie logotypu),

e Dodatkowe ustugi oferowane przez organizatora np. organizacja dedykowanych spotkann B2B
podczas targdw, seminarium informacyjne, networking na stoisku, banery reklamowe na stronie
targow, itd.

3.11 Brytyjskie normy kulturowe

Obecnie nie ma istotnych rdéznic kulturowych w kontaktach biznesowych pomiedzy Polskg a Wielka
Brytanig. Jednak nalezy uwzgledni¢ preferowany przez brytyjskich partneréw model wspdtpracy
biznesowej i budowania relacji osobistych.

Przy budowaniu realizacji biznesowych nalezy mie¢ na uwadze, ze Wielkqg Brytanie zamieszkuje obecnie
wielu mieszkancow z innych krajow swiata i dlatego warto dostosowac nasze relacje do potrzeb
konkretnych partneréw, z ktérymi nawigzujemy kontakty biznesowe. Nasz przyszty rozméwca moze
preferowac arabski lub amerykariski styl negocjacji?>.

Kultura brytyjska jest mocno oparta na tradycji, przestrzeganiu odgdrnie ustalonych praw i subtelnych
regut w kontaktach z drugim cztowiekiem. Znajduje to swoje odzwierciedlenie rowniez w zyciu
zawodowym?®,

RELACJE OSOBISTE

e Sposob prowadzenia biznesu jest o wiele bardziej sformalizowany. Uscisk dtoni jest akceptowany
podczas pierwszego spotkania lub po dtugim czasie od poprzedniego, ale nie gdy wspotpraca ma
charakter regularny.

e Nalezy ograniczy¢ do minimum kontakt fizyczny — poklepywanie czy ekspresywne gesty nie sg
mile widziane

e Do kontrahenta zwracamy sie formalnym tytutem podczas rozmdw, ale w codziennych relacjach
pracownik-przetozony nalezy uzywaé tylko imion.

e Konwersacja powinna koncentrowaé sie wokét pogody, brytyjskiej kultury, sportu. Nalezy
wystrzegaé sie pytan osobistych i zartéw na temat rodziny krélewskiej. Tradycyjnie, kazda
rozmowa zaczyna sie od ,,How do You do?” — jak sie masz? Na ktdre to pytanie odpowiada sie
jednym zdaniem, koniecznie pozytywnie. Taka schematyczna konwersacja stuzy za uniwersalny
sposéb nawigzywania wstepnego porozumienia. Jest to kluczowe w kraju, ktéry od zawsze ma do
czynienia z mieszankg narodowosciows.

2 Wspotpraca gospodarcza z Wielkg Brytania, Maciej Janusz - Ekspert niezalezny, Konrad Biatas - Analityk Rynku

Walutowego, Departament Zarzgdzania Ryzykiem finansowym, Alior Bank, Konrad Plucinski — Ekspert Money.pl

23 jW
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e Podobnie jak inne nacje, Brytyjczycy stosujg alkohol do zblizenia pomiedzy osobami. Czeste sg
wspdlne spotkania pracownikéw i przetozonych w pubie. Jest to miejsce gdzie reguty i zasady sg
tymczasowo odktadane na bok.

NEGOCJACIE

e Negocjacje prowadzg w twardy i rzeczowy sposéb. Brytyjczycy we wspotpracy biznesowe] sg
energiczni, stanowczy i stajg sie wytrawnymi negocjatorami. Wszystko dzieki dtugiej tradycji
handlu.

e Brytyjczycy realistycznie podchodzg do cen i innych warunkéw kontraktu. W zwigzku z tym nie
nalezy przesadzad ani z ceng wyjsciowg, ani z dtugoscig samych negocjacji.

e QOprdcz ceny istotny jest rowniez czas dostawy.

e Stowne ustalenia sg przez Brytyjczyka przedktadane nad pisemne. Tego samego oczekujg od
swoich partneréw.

e Rozmowy sg prowadzone najczesciej po angielsku, gdyz znajomos¢ innych jezykéw nie jest bardzo
powszechna.

e Nie tolerujg btedéw w piSmie. Korespondencja handlowa, opisy na stronie internetowe;j firmy itp.
powinny by¢ przygotowane bardzo starannie (nie translacja).

Podsumowujac:

» Firmy brytyjskie sg bardzo konkretne w dziataniu i oczekujg realnych i szybkich wynikéw (jezeli
wysytajg oferte oczekujg odpowiedzi niemal natychmiast).

» Doktadnie sprawdzajg potencjalnych partneréw i nie toleruja braku kompetencji oraz
nierzetelnosci.

» Oczekujg Scistej realizacji kontraktowych uzgodnien oraz dotrzymywania termindéw.

» Warto pamietac o réznicach dotyczacych standardéw np. innego systemu miar.

Cechy rdéznigce Polakow i Brytyjczykow

e Half empty — half full

e Problemy —Szanse

e Swietowanie sukceséw

e Nawigzywanie kontaktéw: bezposrednios¢ a relacje (blunt/streight) v. small talk.
e Nie palimy mostéw — no worries

e Can do attitude. Just do it. Lesson lernt.

e Mental Toughness.

WIZERUNEK POLSKICH PRODUKTOW | PRODUCENTOW W WIELKIEJ BRYTANII

e W kontaktach gospodarczych Polska jest postrzegana w Wielkiej Brytanii pozytywnie ze wzgledu
na wielko$¢ gospodarki i jej rosnaca integracje z gospodarka $wiatowa i rynkiem unijnym?4,

e Badania pokazujg, ze Polacy sg dobrymi ambasadorami swojego kraju zagranicg, ksztattuja
w istotny sposdb wizerunek swojego kraju. Polacy sg lubiani przez Brytyjczykow w relacjach
osobistych oraz akceptowani jako cztonkowie brytyjskiego spoteczeristwa.

24 Relacje gospodarcze pomiedzy Polskg i Wielkg Brytanig - wyjgtkowe i trwate partnerstwo, Raport Deloitte, Warszawa 2019.
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o Jednak polska marka jest raczej wcigz rozmyta i niewyrazna.

e Wedtug Anholt-Gfk Roper Nation Brands Index, polskie produkty/marki plasujg sie dopiero na 26
na 50 krajow branych pod uwage w badaniu.?®

e Wg Elcano Global Presence Index z 2020 roku Polska zajmuje 28 miejsce na swiecie i 10 w Europie
pod wzgledem tzw. soft power (miekkiej sity). Wielka Brytania zajmuje odpowiednio 4 i 3
pozycje.”®

Pozytywny wizerunek polskich marek na $wiecie opiera sie na narodowej kulturze, nauce oraz
turystyce, natomiast w duzo mniejszym stopniu na technologii. Polska postrzegana jest jako atrakcyjny
partner gospodarczy gtéwnie w obszarze przemystu, ustug oraz towaréw podstawowych. Poréwnujac
pozycje marki polskiej i brytyjskiej w wymiarze tzw. soft power w skali sSwiatowej, mozna zauwazyg¢, ze
marka brytyjska przewaza w aspektach technologicznych.

Moze to stanowi¢ bariere popytowa dla produktu firmy z Polski. Jednak z drugiej strony, ze wzgledu
na to, ze katalizator MERGI PFT to produkt wysoko zaawansowany technologicznie, ma on duzy
potencjat eksportowy na rynku brytyjskim, zainteresowanym wykorzystywaniem najnowszych
technologii.

£ https://infowire.pl/generic/release/341340/spadaja-wskazniki-reputacji-krajow-z-pierwszej-dziesiatki-swiatowego-

rankingu-anholt-gfk
26 Fundacién Real Instituto Elcano - Madrid,
https://explora.globalpresence.realinstitutoelcano.org/es/country/iepg/global/PL/PL/2020
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Zrédta

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o dane zaczerpniete z wtérnych zrédet danych, takich jak: statystyki i
opracowania rzgdowe, samorzgdowe, branzowe, instytucji gospodarczych, organizacji, zrzeszen; prace naukowe
(publikacje naukowe, raporty badawcze instytucji naukowych); publikacje w massmediach (w tym prasa
codzienna, czasopisma fachowe).

Informator rzagdowy https://www.gov.pl/web/wielkabrytania/

Informator rzgdowy www.gov.uk/government/

OEC - The Observatory of Economic Complexity https://oec.world/en/

British Polish Chamber of Commerce http://bpcc.org.pl/

Gtéwny Urzad Statystyczny stat.qgov.pl/

International Monetary Fund (IMF) www.imf.org/

Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) www.oecd.org

Polska Agencja Inwestycji i Handlu www.paih.gov.pl
The World Bank www.worldbank.org

LR NOU R WNR

=
o

. The World Bank Doing Business 2019 www.doingbusiness.org

www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/s/sweden/SWE.pdf

11. Trading Economics tradingeconomics.com
12. Economist Intelligence Unit www.eiu.com/
13. Euromonitor International www.euromonitor.com/

14. EUROSTAT ec.europa.eu/

15. https://www.qgov.uk/quidance/eu-business-exporting-to-the-uk.pl

16. Transparency International Corruption Perception Index www.transparency.org/cpi2018

17. World Atlas www.worldatlas.com

18. Korporacja Ubezpieczen Kredytdéw Eksportowych www.kuke.com.pl

19. Europejska Grupa Ubezpieczycieli https://credendo.com/pl/country-risk/united-kingdom

20. European Catalyst Manufacturers Association https://www.catalystseurope.org/

21. Wspotpraca gospodarcza z Wielkg Brytanig, Maciej Janusz - Ekspert niezalezny, Konrad Biatas - Analityk
Rynku Walutowego, Departament Zarzgdzania Ryzykiem finansowym, Alior Bank, Konrad Plucirski —
Ekspert Money.pl

22. https://stooq.pl

23. https://trendeconomy.com/

24. Portale branzowe www.trade.gov.pl; https://www.tradefairdates.com/;

https://www.wspieramyeksport.pl; https://www.portalmorski.pl/; https://forsal.pl/gospodarka/

25. Ranking of popular trade fairs, trade shows & conferences https://10times.com/top100/unitedkingdom

26. International Trade Centre https://www.intracen.org/
27. Zrédfa ptatne:
a. TrendEconomy Open Data Portal https://trendeconomy.com/

ReportLinker https://www.reportlinker.com/
EMIS https://www.emis.com/pl

IBIS World https://www.ibisworld.com/
Statista https://www.statista.com/

L
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Spis wykresow, tabel i rysunkéw

Wykres 2 PKB Wielkiej Brytanii w [atach 2010 - 2020.....cccrerererreereinsersersesessessesssssssssssssessessessssssssssssssssessessesssssssssssssssanes 7
Wykres 3 Stopa bezrobocia w Wielkiej Brytanii 07.2020-05.2021 .......ccuueuremernsernsesssessessssssessssssesssessssssssssssssssssssssssesssssns 8
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